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I. Sintese (Sumério Executivo)

A Parques de Sintra - Monte da Lua, S. A. (doravante, PSML), socledade anénima de capltals
exclusivamente publicos, criada em 2000, pelo Decreto-Lel n.° 25/2000, de 2 de setembro, na sequéncia
da classificacéio da Paisagem Cultural de Sintra como Patriménio da Humanidade, foi confiada a gestfio
-dos mais importantes valores publicos, naturais e culturals situados naquela zona classificada, para que
procedesse & sua recuperagdo, requalificagéo e revitalizagéo, abrindo-os & fruigio pdblica e potenciando
a sua vaiéncla turistica.

Em 2007, pelo Decreto-Lei n.® 292/2007, de 21 de agosto, a empresa recebeu para gestéio o Palédcio
Nacional da Pena e o contrato de concessé&o do Hotel do Palécio de Seteals. -

Em 2012, pelo Decreto-Lei n.® 205/2012, de 31 de agosto, a empresa recebeu também a gestfio dos
Palécios Nacionais de Sinira e de Queluz. Pelo mesmo DL 205/2012, a PSML recebeu ainda as
atribuigdes de servico piblico delegadas pelo Estado relativas & manutengio e desenvolvimento das
atlvidades da Escola Portuguesa de Arte Equestre (EPAE),

Quanto ao modelo de govemo socletarlo, @ PSML adota 0 modelo monista com um Conselho de
Administragéio constituido por tr&s administradores executivos.

O Volume de Negécios da PSML no ano de 2022 fol de, aproximadamente, 28 milhBes de euros. Se
compararmos com o ano de 2019 (pré-pandemia) verifica-se uma quebra da recelta em cerca de 23%
(equivalents, aproximadaments, a menos 8 miihdes de euros), mas, face ao ano de 2021, reglsta-se um
aumento em cerca de 169% (cerca de 17 milhSes de euros). A principal fonte de recelta continua a ser
a venda de bilhetes, que representa um peso de 82% do total das receitas, sendo que em 2019
representava 80% e em 2021 representava 79%. A atividade de restaurac&io representa um peso de 8%
e a receita das iojas 4% das receitas totais da PSML.

No exercicio de 2022, os Resultados Operaclonals libertos (antes de depreciagbes, provisbes e perdas
por Imparidade) atingiram o valor positivo de 14 milh&es de euros, que representa um ganho de 2.435%
face a 2021. Mas, se compararmos com o anc de 2018, no perfodo pés COVID-19, no ano de 2022,
estes valores sofreram quedas na ordem -21% dos Resultados operaclonais.

O tarifario anual Gnico, implementado em outubro de 2018 por via da uniformizacéc de procura entre
época alta e época baixa, manteve-se ao longo do ano 2022, O crescimento do niimero de visitantes no
Palacio Naclonal da Pena e em pleno funcicnamentc das slots horarias de entrada neste equipamento,
conduzird a PSML no ano de 2023 na prossecugéio de novas medidas, para estimular a venda antecipada
nas slots e a melhoria na qualidade de visitagiio deste servigo, que incidam essencialmente no objetivo
da dispersfio espacial e temporal dos visltantes, evitando as filas de espera, resultem de uma busca
constante pela modemizagéio e pelo desenvolvimento de solugbes tecnoldgicas que venham agilizar
processos e assegurem a melhoria continua das condigbes de acolhimento e da qualidade da visita, a
par da otimizagéo da efici8ncia dos servigos, e permanecem como pontos estratéglcos para uma visita
seamless (sem interrupgdes Involuntérias @ sem tempos de espera indesejados).

No ano de 2022, a PSML confinuou a sua aposta na diversificagéio de servigos, como a oferta de
programas @ experiéncias turfsticas com maior valor e atratividade para quem delas usufrui, sem
qualquer acréscimo de custos externos, potenciando os recursos humanos e patrimonlals exlstentes
(visitas técnicas as zonas ocultas dos paildcios, visitas exclusivas fora de horas, roteiros pedestres pelos
parques e tapadas, piqueniques e outras atividades para famllias, etc.), de forma a dinamizar a procura
intema, n&o obstante a dependéncla maloritdria da atlvidade do turismo internaclonal, vital para a
sustentabilidade da PSML. A PSML dedicou também especial atengéio & melhoria da experiéncla de
visita, procurando solugSes para torar o acesso aos locais de visitagéio mais cémodo, oferecendo mais
experiénclas de visita regular a todos os publicos, inclulnde a recuperagio das éreas florestais como
éreas que oferecem possibllidades de diversificagBo da oferta. Todas estas Iniciativas, registaram um
bom feedback do piiblico nacional.

Em 2022 a PSML viu-se obrigada a encerrar temporarlamente algumas das suas Instalagdes,
nomeadamente o Parque e Paldcic da Pena, Castelo dos Mouros, Convento dos Capuchos e Parque e
Paldcioc de Monserrate, como consequéncia da Situagio de Alerta por risco de Incéndio florestal,
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aclonada pelo Governo para todo o teritério continental nos perfodos entre 12 e 21 de julho e 20 e 23
de agosto.

Com Impacto nas contas do exercicio de 2022, e nos resultados operacionais s&o também relevantes os
gastos na reducéio da carga de combustivel e nas demais medidas de prevengéo dos fogos florestais,
prioridade da empresa, que assim deu cumprimento & sua misséo de protegfio e salvaguarda do
Patriménio da Palsagem Cultural de Sintra. Cumpre destacar: a gestfio integrada e reflorestacéio da drea
florestal da Serra de Sintra, a manutencéio de duas equipas de sapadores florestais em Protocolo com a
Cémara Municipal de Sintra, & celebragéio de protocolos com a C&mara Municipal de Sintra e as 9
Corporages de Bombelros do concelho, com o Regimento de Artilharla Antiaérea de Sintra para gest&o
integrada e vigilAncia da Serra de Sintra, a continua ajuda financelra & GNR para recuperagéio e
funclonamento dos postos de vigia de Nafarros, Alcoliio e Pedra Amarela. A PSML também detém 6
viaturas, aprovadas pelas Tutelas, de primeira intervengfio (com bombas de agua e equipamentos
adequados conforme as regras da Prote¢fio Civil), sendo responsével, em 2022, pelas respetivas
manutences e gastos inerentes para que continuassem operacionais.

Em setembro de 2019, fol assinado o Acordo de Empresa com o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragho Publica e de Entidades com Fins Publicos (SINTAP), o qual fol publicado no Boletim do
Trabalho e Emprego n.° 35, de 22 de setembro, e no qual se encontram previstas condi¢bes mais
favorvels para os trabalhadores da PSML sindicalizados no SINTAP. Com a entrada em vigor deste
Acordo de Empresa (AE), a Administragio decidlu, iguaimente, dar infclo a um processo voluntério de
adesso para os trabalhadores da PSML ndo sindlicalizados no SINTAP e que néio estarlam, de outra
forma, abrangidos pelo AE. Em face do sucesso desta Iniciativa e perante o interesse manifestado pelos
trabalhadores, a Administragio decidiu fazer estender as condigbes previstas no AE a todos os
trabathadores da PSML, Inclulndo os trabalhadores que n&o aderiram ac processo voluntério de adeséo,
bem como aos trabalhadores temporérios que se encontrem ao servigo nos equipamentos geridos pela
PSML. O Sistema de Avaliag#io @ Gestéio de Desempenho Iniclado em 2021, foi totaimente aplicado em
concordéncia com o AE e teve a sua aplicabilidade também no ano de 2022,

No decorrer do primeiro timestre de 2022 e em consequéncia da gradual recuperaco da atlvidade, a
PSML prolongou a adesfio & medida de Apolo Extraordinério & Retoma Progressiva de Atividade por
sltuag#io de crise empresarial com reducio temporédria do perfodo normal de trabalho, nos termos do
Decreto-Lei n.° 46-A/2020, de 30 de Julho. Importa referir que, durante o perfodo de usufruto da medida
de Apoio Extraordindrio & Retoma Progressiva, e com vista & protegéio dos rendimentos dos
trabalhadores, esteve garantida a retribuigo mensal lliquida sem qualquer decréscimo das condigbes

salariais dos trabalhadores.

Com o decrescer do nimero de casos de COVID-19 em Portugal no ano de 2022 e das resultantes
limitagBes Impostas pela DGS, a PSML delxou de recorrer, no més de margo, ao Apoio Extraordindrio &
retoma progressiva. Finda a recomendagéio do teletrabalho pela DGS e pelo governo, e tendo vindo a
acompanhar a din&mica de transformagéo e adaptagéio, resultante de novas formas de prestacéo de
trabalho, optou, a PSML, por implementar um modelo hibrido e voluntérlo de trabalho remoto a todos os
trabalhadores, cujas fungdes se verificam compativels com este regime. A possibilidade de ades&o ao
regime hibrido foi estabelecida no més de margo de 2022 e representou uma oportunidade para um malor
equillbrio da relagéo do trabalho com a vida pessoal dos trabalhadores.

No decorrer do tercsiro trimestre de 2022 e em consequéncia da estabilizagfo da crise de satide publica
decorrente da pandemia COVID-18, a PSML registou, de forma continua, um acréscimo da sua atividade.
Desta forma em 2022, o ativo liquido total atingiu o valor de 54 milhGes de euros, representando os ativos
n&o correntes 69% deste valor, O valor de investimentos em ativo fixo bruto realizados durante o ano de
2022 atingiu o montante de 1,7 milhes de euros, representando os trabalhos para a propria empresa
cerca 12% deste valor, tendo-se mantido a politica da PSML de internalizar a gestéo e parte da execugéo
dos projetos de recuperagio e beneficlagiio do patrimdnio, quer natural quer construldo, sob a sua
gestéo,

A renda devida A Diregio-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), nos termos do DL n.° 205/2012, de 31
de agosto, que delega na PSML a gestio dos Paléclos Naclonais de Sintra e de Queluz, totalizou, durante
o exerclcio de 2022, aproximadamente 700 mil euros.
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Os resultados financeiros resultaram do registo dos gastos de juros das operagdes de renting e dos
gastos com os financiamentos, quer de Juros, quer de comlssdes.

A PSML é uma empresa publica, que n&o recebe qualquer transferéncia do Orgamento de Estado,
financiando a totalidade da sua atividade (de funclonamento e de investimento) com a receita obtida
unicamente através da exploragfio dos equipamentos sob sua gestéio (bilheteiras, lojas, cafetarias,
espagos para eventos e transportes). Em 2021 a PSML, apés aprovagéio da Tutela, pareceres do IGCP
e do Conselho Fiscal e de deliberagfio na Assembleia Geral, contratou & Banca Comerclal financlamentos
de curto e médio/longo prazo para equillbrio da tesourarla, como consequéncla da falta de receita durante
os anos de 2020 e 2021. Durante 0 2022 e no Inicio de 2023 a PSML, e apds a retoma da atividade
suspendeu os financlamentos & Banca Comerclal de curto prazo, ficando a amortizar os empréstimos
obtidos de médio e longo prazo.

Artigo 43.9

Artigo 44.°

Artigo 45.°

Artigo 46.°
Artigo 47.°
Artigo 48.°

AFtIgoEP

CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo

data

apresentou plano de atlvidades e orgamento pra_2022
adequado aos recursos e fontes de ﬂnancia_m_ento disponivels

obteve aprovagéo pelas tutelas setorial e financeira do plano de
atividades e orgamento para 2022

divulgou informag8o sobre estrutura acionista, participactes
sociais, operagdes com particlpagdes sociais, garantias
financeiras e assungio de dividas ou passivos, execuciio dos
objetivos, documentos de prestagdo de contas, relatérios
trimestrais de execugfio orgamental com relatério do 6rgéio de
fiscalizag8io, identidade e curriculum dos membros dos érgéics
sociais, remuneragtes s outros beneficlos

submeteu a informagéo financelra anual ao Revisor Oficlal de
Contas, que é responsével pela Certificacfio Legal das Contas
da empresa

elaborou o relatc;ﬂo identificativo de acorrénclas, ou risco de
ocorréncias, assoclado a prevengéio da corrupgfio, de 2022

- adotéu um cédigo de ética e divulgou o docum_e_nto

tem contratualizada a prestagéio de service publico cu de
ip_taresse geral, caso lhe esteja confiada

prossegulu objetivos de responsabllidade soclél e ambienta)

Artigo 50.°

Artigo 51.°

Artigo 52.°

Artigo 53.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

declarou a Indepeﬁencia de todos 0s membros do érgfio de
administragéio e que os mesmos se abstdm de particlpar nas
declbe_gque envolvam os seus préprios interesses

declarou que todos os membros do érgéo de administragéio
cumpriram a obrigacio de comunicar as participagGes

patrimonials que detenham na empresa e relagdes suscetiveis
de gerar conflitos de Interesse ao érgéio de administragéo, ao
érgéo de flscallza¢éio e & Inspeghio Geral de Finangas

providenclou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para
que toda a informacéio a divulgar possa constar do sitio na

infernet da Unidade Técnica

07-10-2021

abril/2016



CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim | néio | data

apresentou o relatério do 6rgéo de fiscallzagfio em que é
aferido constar do relatério anual de préticas de govemo

Artigo 54.° societério informacéo atual e completa sobre todas as matérias| x 13/03/2023
fratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas préticas de
governagéo) . |

II. Missdo, Objetivos e Polfticas

1. Indicac@o da missédo e da forma como & prosseguida, assim como da visdo e dos valores que |
orientam a empresa ({vide artigo 43.° do RJSPE).

A PSML tem como miss#io gerir os mals importantes valores naturais e culturais situados na zona da
Paisagem Cultural de Sintra @ em Queluz: © Parque e o Palécio da Pena, os Jardins e o Palécio de
Monserrate, o Castelo dos Mouros, o Convento dos Capuchos, o Jardim @ o Chalet da Condessa d'Edla
8, desde 2012, os Paldcios Nacionais de Sintra e de Queluz e a Escola Portuguesa de Arte Equestre,
sediada nos Jardins histéricos de Queluz — e com apresentagdes no Plcadeiro Henrique Calado, na
Calgada da Ajuda (Belém). Em 2017, a PSML aumentou o seu &mbito de gestfo, com a afetagfio de
mals territério @ mals equipamentos, por parte do Estado. Nomeadamente, foram afetos & sua gest#ic o
Farol do Cabo da Roca e os edificios adjacentes, o Convento da Peninha, edificios adjacentes e acessos
e a zona do Perimetro Florestal junto ao Convento dos Capuchos (70 hectares). Em 2018, os
equipamentos sob gestdio da PSML Ja inclufram a Tapada do Schindler, a Tapada do Borges, a Tapada
do Inhaca, a Tapada do Mouco, a Tapada do Ramalhdo, a Tapada dos Bichos, a Tapada do
Saldanha/Quinta da Penha Longa, o Parque das Merendas, a Mata da Trindade, a Matinha de Queluz,
o Mont Fleuri, o Perimetro Florestal da Serra de Sintra, o Perimetro Florestal da Penha Longa, a Tapada
das Rogas, a Tapada do Saldanha e a Quinta da Amizade/Vila Sassettl. Em 2018, foram adquirildos mais
seis prédios risticos na Tapada do Saldanha/Penha Longa em regime de Contrato Promessa Compra e
Venda. Em 2022, foi realizada a escritura destes 6 prédios risticos e adquirida mais uma parcela também
esta na Tapada de Saldanha.

A prossecucfio da gestéio destas propriedades envolve a sua recuperagéo, requalificagéo, revitalizagéio,
conservagéo, investigacéo, divulgacéo e exploragfio, abrindo-as & fruighio publica e potenciando a sua
valéncia turistica.

A orientagéio da PSML, na sua vis#o e valores, é visivel na:
Preocupaciio com a Paisagem Cultural de Sintra

N&o se limitar & gestfic das propriedades que lhe foram inicialmente confiadas, mas preccupar-se com
a conciliagéo de intervencdes e a mobilizagéo dos proprietarios privados e da socledade portuguesa em
geral sobre a salvaguarda e valorizagéio da Palsagem Cultural de Sintra;

Sustentabllidade econémica

E nas fontes de receita (visitantes e outras atlvidades econdémicas) da PSML e nos Incentivos econémicos
disponibllizados que é assegurado o cumprimentc do seu abjeto,

Exceléncia de gestéio de parques histdricos
Ambiclonar ser a melhor empresa gestora de parques histéricos em Portugal;
Informagdo, organizacéo e acessibllidade

Desenvolver o conhecimento e informag¢éo sobre as propriedades geridas pela PSML e Paisagem
Cultural de Sintra, organizagfio da empresa por centros de resultados e projetos e promogéio de methor
acesslbilidade aos parques e monumentos de Sinfra.
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2. Indicagdc de pollticas e linhas de ag8o desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide arﬂ_go ;

: 38.° do RJSPE).
As politicas e linhas de agéio desencadeadas no &mbito da estratégla da PSML s&o:

= |mplementar uma fllosofia de gestéo profissionallzada, baseada nas competéncias adequadas e
no incremento da capacldade produtiva, segundo os mals exigentes padrSes de qualidade, em
prol do cumprimento da sua misséo;

» Adotar préticas de gestfio, segundo os principios das boas praticas de governo das empresas
pablicas;

= Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceldncia de desempenho, através
da utllizagéio de priticas empresarials de referéncla,

a) Objetivos e resultados definidos pelos aclonistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especlal os econémicos e financelros;

Os principals objetivos da PSML séo:
» Crescimento da atividade, através do ndmero de visitantes;
= Aumentar o nivel de eficléncla nas dreas geridas pela PSML;
» A contlnuagio da recuperacéo do patriménio edificado e a revitallzagio de zonas degradadas;
= A continuagfio da requalificagéio das zonas paisagisticas;
* Alnvestigacfio, tendo como objetivo fazer mais e melhor.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificaglo dos desvios verificados e das medidas
de corregéo aplicadas ou a aplicar.

A proposta de PAO de 2022 teve como pressupostos gerals a prossecucéio da evolugio dos mesmos
indicadores com a mesma amplitude/grau de exigéncia:

Ohiativos de Gestis Unidade

N.2 da Visitas Anuals ndmero 20% 1726413 2802 437
Proletos Recuperados ndmero 20%

Volume de Negéclos (VN} milhares € 10% 16964 27728
Margem EBITDA % 10% 13% 51%
Resultado Liquide milhares € 10% -1734 7264
Peso dos Gastos no VN % 20% 29% 50%
Eficidncla % 10% 652% 97%

Nota: nio fol quantificado o objetive de Profelos Recuperados. A PSML propdie, noa Contratos de Gestlio, que o cumprimento
deate objetivo seja o nivel de investimento realizado na recuperaglio de Patriménio Construido ¢ Natural, tendo como meta o
valor proposto no PAC de cada axerciclo.

O NUmero de Visitas Anuais, face ac previsto no PAO de 2022, face ao executado de 2022 registou um
aumento de 40%. Esta variagéo positiva nas visitas deve a uma maior confianga no turismo Internacional,
com mais chegadas aos nossos aeroportos de passageiros estrangeiros, e consequentemente mais
visitantes nos nossos espacos. Também de salientar que na elaboragéo do PAQ de 2022, a PSML optou
por uma ponderagéio cautelosa das estimativas de visitas para o ano 2022.

QO Volume de Negécios apresentado reglsta um aumento face aos valores previstos no PAO de 2022,
em cerca de 63%, devido & malor receita das bilheteiras, da restauragéo e das lojas.

O indicador da Margem do EBITDA ficou positivo em cerca de 51%, por via do crescimento do Volume
de Negdcios. O EBITDA executado fol superior ao previsto no PAC 2022 em cerca 12 milh&es de euros,
© com uma redugéic dos Gastos Operacionais em cerca de 840 mil euros.

A PSML obteve resuitados operacionais positivos, embora a atividade continue a sofrer os efeltos do
contexto de incerteza da economia internacional e dos encerramentos ocorrides por risco de incéndio. O
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aprofundamento e prolongamento da crise originada pela invasé&o do territério ucranlano pela Federagéio
Russa continua a limitar o dinamismo econémico e Intensifica as presses inflacionistas.

Evidenciando a execugéo do PAQ 2022 apresenta-se o seguinte quadro:

2022 2022

Okjativos Financeires Unidada

BAD Exnriiio
EBITDA em¢€ 2244 408 14 205 254 11 960 846
Resultado Liquido em€ -1734 166 7 264 005 8998171
Investimento emé€ 2510201 1730167 -780 034
Gastos com o Pessoal em€ 7 088 807 6 236 835 -851 922
Quadro de Pessoal nimero 339 324 -15
Endlvidamento eméE 12 069 606 10 083 510 -1 986 096

3. Indicacédo dos fatores criticos de sucesso_de que dependem os resultados da empresa,

Os fatores-chave de que dependem os resultados da PSML s#o:

= O nuimero de visitas aos espagos e equipamsantos sob a sua gestéo;
= O crescimento do turlsmo em Portugal;
= A qualificagZio da sua estrutura de Recursos Humanos.

4. Evidenclagdo da atuagdo em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios selforiais,
designadamente as relativas & polftica setorial a prosseguir, as orientagGes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atlvidade operacional e ao nivel ds servigo publico
a prestar pela emprosa {vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A PSML encontra-se, de acordo com a Lel Orgénica do Governo e as respetivas delegacbes de
competéncias, submetida & Tutela Setorial da Secretaria de Estado da Conservagfio da Natureza e das
Florestas, que define as orlentacSes concretas em termos de objetives, quer no dominio do Patriménio
Construldo, quer no dominio do Patriménio Natural, & Tutela Financeira da Secretarla de Estado do
Tesouro. A atuagiio em conformidade com estas orientagbes & evidenclada com a aprovag#io anual do
Plano de Atividlades e Orgamento, apds o relatérioc da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizaglo do Setor Plblico Empresarial (UTAM). A coordenag@o com vista & aprovacdo dos
documentos anuals de prestagio de contas é assegurada pela DGTF.

III. Estrutura de Capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicével: capital estatutério ou capltal social, ndmero |
de agbes, distribuigdo do capital pelos acionistas, eic.), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres Inerentes &s mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.” 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da empresa, totalmente subscrito e reallzado, era composto
por 250.000 agBes com o valor nominal de 10,00 euros cada, detido conforme segue:

Participacho i Oty Capital Social ()

Estado - DGTF 5% 87500 875 000
Instituto da Conservagio da Natureza e das Florestas 35% 87 500 875000
Tutismo de Portugal 15% 37500 375000
Chmara Municipal de Sintra 15% 57 500 375000

IM!_G 250 000 2 500 000

| 2. Identificagéo de eventuais limitag8es 4 titularidade e/ou transmissibilidade das agbes.
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As alteragbes 4 titularidade e/ou transmissibliidade des acbes t8m de ser realizadas através de decreto-
lel.

= No sentido de reestruturar a empresa e com o objetivo de permitir a sua viabilidade econémica,
regularizando o passivo apurado no ano de 2005, os acionistas da PSML decidiram, por
dellberagfio unénime da Assembleia Geral de 15/09/2006, a realizagBo de prestacdes
acessdrias. As prestagSes foram realizadas pelas seguintes entidades:

Prestactes

Acioniztas M‘_ﬁmn'n; e
Instituto da Conservacio da Natureza 5060000
Turismo de Portugal 1380000
Instituto Portugués do Patriménlo Arquiteténico 1380000
CAmara Municlpal de Sintra 1380000
9200 000

* No ano de 2017, foi decldido, em Assembleia Geral de 22 de Junho de 2017, proceder ao
reequillbrio das prestacbes acesséries até as percentagens relativas ficarem iguals & da
participacéio no Capital Soclal da PSML. Assim a PSML procedeu & sua restituigio, em 3 anos,
com Infcio no exerciclo de 2017, do montante da prestagfio acesséria do acionista Instituto da
Conservagéo da Natureza e das Florestas, I.P., em excesso relativo & da sua participagéio no
Capital Social. O valor anual a restituir foi de 473.000 euros. O registo das prestacBes acessérias
a 31 de dezembro de 2021 é o seguinte:

PrastagBes

Acionistas o
Acessorias ()

Instltuto da Conservaclio da Natureza 3749000
Turismo de Portugal 1380000

Instituto Portuguds do Patriménio Arquiteténico 1380 000
Cimara Municlpal de Sintra 1380000

7889000

3. Informacdo sobre a exisléncla de acordos parassociais que sefam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigbes.

N&o existem acordos parassociais que ssjam do conhecimento da entidade e possam conduzir a
eventuals restriches.

IV. Participacdes Sociais e Obrigacdes detidas

| 1. Identificagédo das pessoas singulares (6rgdos soclals) e/ou coletivas (empresa} que, direta ou
indiretamente, séo tliulares de participagGes noutras empresas, com indicagéo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacéo nos
termos do que para o efeifo estabelece o Cédigo das Sociedades Comerclals (CSC) no seu artigo
| 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A PSML néo detém participagdes soclals nem Obrigagtes de outras entldades.
Os érgéos de Administragéio néio detém participacfes qualificadas noutras entidades.
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‘ 2. Explicitagéio da aquisicdo e alienagéo de participagGes soclals, bem como da participagdo em
qualsquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alfnea c) do n.* 1 do artigo 44.° do

RJSPE). L

Durante o exercicio de 2022, a PSML néo adquiriu nem alienou nenhuma participacéio soclal. Os seus
aclonistas mantiveram as suas participagtes, néio se registando nenhuma alteragéio na composigéio
soclal.

3. Indicagdo do numero de agdes e obrigagbes detldas por membros dos brgéos de administracéo e de |
fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os 6rgos de administragéio e fiscalizagéio nfio detém nenhuma participag#io social na PSML.

4. Informacéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagfes
e a empresa.

N&o existem relagdes de natureza comercial enire a PSML e os seus detentores de capital. Existe uma
parceria com a C&mara Municipal de Sintra para a promog&o do destino de Sintra, que se materiallza na
diviséo dos gastos com as feiras promoclonals.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de govemo societério que assegure a efetlva separacéo entre
as fungbes de administrago executiva e as fungdes de fiscalizag&o (vide n.° 1 do artigo 30.° do RJSPE).

| 1. Identificag&o do modelo de govemno adotado. |

Quanto ao modelo de govemno societédrio, a PSML adota 0 modelo monista, com um Conselho de
Administracfo constituldo por tr8s administradores executivos:

htips.://www.parguesdesintra.pt/nt/sobre-nos/consetho-de-administracao-2022-2024/ .

Pela Deliberagéio Soclal Un&nime por Escrito (DSUE) de 19 de setembro de 2018, os Estatutos da PSML
foram alterados, nomeadamente, no modelo de fiscalizag8o, passando a integrar os seguintes 6rgéios:

a. Mesa da Assemblela Geral

b. Conselho de Administragio Executivo
¢. Conselho Fiscal

d. ROC

B. Assembleia Geral

1. Composigo da mesa da assembleia geral, ac longo do ano em referéncia, com identificagéo dos |
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de Inicio ¢ fim). Caso
tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, & empresa deverd indicar os
mandatos respelivos {0 que saiu e 0 que entrou).

Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2022, iniclaram o terceiro mandato, o Presidente da mesa da
Assemblela Geral - Mestre Paulo Jorge Duarte Gomes, a Secretéria Dr.* Ana Paula Femandes dos
Santos e o primelro mandato o Secretéario Dr. © Filipe Ferreira Gongalves. Na ata nlimero 57 fol deliberado
pela Assembleia Geral que iniciariam fun¢des para o triénio 2022-2024, a partir de 01 de junho de 2022,
hitps/fwww.parqguesdesintra.pt/pt/sobre-nos/informacao-de-gestao/orgaos-sociais/




Dasignacin

2022-2024 Presidente  Paulo Jorge Duarte Gomes AG 01/06/2022
2022-2024 Secretiria  Ana Paula Femandes dos San AG 01/06/2022
2022-2024 Secretirio  Fllipe Ferrelra Gongalves AG 01/06/2022

Legenda: (1) Resoluglio {R) /Assemblela Geral {AG}/ Duflberagio Undinime p Escrito (DUE) / Despacho (D}

| 2. Identificacéo das deliberagies acionistas que, por imposigéo estatutdria, s6 podem ser tomadas com
| maloria qualificada, para além das legaimente previstas, e indicagdo dessas malorias.

As dellberagbes dos acionistas que devem ser tomadas por maioria quallficada s&o as que se encontram
legalmente previstas. N&o estéio previstas nos estatutos da empresa nenhumas matérias que obriguem
deliberagdes por maioria quallificada.

C. Administracio e Supervisio

1. Indicagfio das regras estatutérias sobre procedimentos aplicdvels & nomeacso e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragéo, do Conselho de Administragio
Executivo @ do Conselho Geral e de Superviséo. J

O Conselho de Administrag&io Executivo é composto por um Presidente e dois Vogals Executivos, eleitos
em Assemblela Geral no dia 26 de maic de 2012, com a Ata nimero 57. O Presidente do Conselho de

Administragdo é escolhido pelos Acionistas por maloria qualificada de dois tergos do capital.

| 2. Indicagdo do niimero estatutédrio minimo e méximo de membros e duragdo estatutéria do mandato
dos membros, consoante aplicével, do Conselho de Administragéio, do Conselho de Administragsio
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio.

3. Caracterizagdo da composiglo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administraglo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificagdo dos membros
efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso {enha
ocorrido alteragdo de mandato durante o anc em reporte, a empresa deveré indicar os mandatos
respetivos (o que saiu @ 0 que entrou).

A Composigéio do Conselho de Administrag@io Executivo: o mandato é de 3 anos, podendo ser renovado
até ao limite de trés vezes. Na Assembleia Geral de 26 de malo de 2022, fol realizada a elei¢lio dos
membros dos érgéios soclals para o triénio 2022-2024 e fol deliberado @ nomeados os 3 membros do
Conselho de Administragéio, a iniciar fungBes a 01 de junho de 2022, Em Assembleia Geral de 18 de
margo de 2021, néo tendo sido realizada a eleicio dos 6rgfios sociais para o triénio seguinte, fol
dellberado que os trds membros do Conselho de Administragéo continuariam em fungSes, o que s6 velo
a acontecer em 26 de maio de 2022,

Mandato Desgnacao Remunsragio
Cmpreia .

Data = {aFinl]
Fagadora

[ Inlcin - Fim) Farma '

2022-2024 Presidente Dr.2 Soffa Cruz AG 26/05/2022 PSML D
2018-2020 Vogal Dr.José Lino Ramos DUE/AG 19/08/2018 PSML D
2022-2024 Vogal Dr. Dorzbela Chameca AG 26/05/2022  PSML D
2022-2024 Vogal Eng. Luls Calaim AG 26/05/2022  PSML D

Nimero estatutdrio minimo e méximo de mambros -[-/[3]
Leganda: (1) Resoluglio (R) / Assemblela Geral (AG) / Delberagio Unanima p Escrito {DUE) / Despacho (D)
{2) /D — Origem / Destino
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4. Disting8o dos membros executivos e néo executivos do Conselho de Administragéo e, refativamente
aos membros néo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes’, ou, se aplicavel, identificagfo dos membros independentes do Conselhe Geral e de

| Superviséio (vide artigo 32.° do RJSPE).

Os trés membros do Conselho de Administragfic s&o membros executivos. A vogal Dra. Dorabela

Baptista Gongalves Charneca tem as competéncias previstas no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-L.ei n.°

133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagéio.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicével, |
do Conselho de Administragéo, do Conselho Geral @ de Superviséo e do Conselho de Administracéo
Executivo. |

Florinda Sofia Augusto Cruz

Presidente

Formacéio Académica:

Licenciada pela Facuidade de Dirslto da Unlversidade Nova de Lisboa

Pés-graduagdo em Ciéncias Jurldico-Urbanisticas @ Ambientals, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-
Politicas da Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa

Programa de Direcéio de Empresas psla AESE — Business School.

Atlvidade profissional anterior:

Fol Advogada (estando voluntariamente suspensa), Chefe do Gabinete de Apolo & Presidéncla da
Camara Municipal de Sintra, ocupou também fungles como Assesscra Parlamentar do Grupo
Parlamentar do Partido Socialista, Junto da Comiss&io de Assuntos Constitucionals, Direltos Liberdades
e Garantias, e adjunta com funges de Chefe do Gabinete em substitulciio do Ministro da Justiga do XVIi|
Governo Constitucional, entre outros cargos.

Dorabela Baptista Gongalves Chameca

Administradora

Formacio Académica:
Licenciada em Economia {1892),

Pés-Graduagsio em Sistemas e Tecnologias de Informagho {1898) pelo Instituto Superior de Economla e
Gestéo

Pés-Graduag&o em Facility Management pelo Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (2016).
Atlvidade profisslonal anterior:

Membro da Diregio da Associaglio Portuguesa de Facility Management {triénios 2016-2019 e 2019-
2022) e da Comisséo Técnica CT-192 para a Normallzagéo. Em fevereiro de 2020 terminou o Programa
Avangado de Gestfio para Executivos (PAGE) na CATOLICA-LISBON Business & Economics. Ocupou
fungdes no Grupo SIBS, com especial enfoque na gestéio de ativos Imoblliarios, procurement e controlo
financelro.

Luis Filipe Pires Pallister e Calalm

Administrador

Formacdo Académica:

1 Aindepandancia dos mambroa do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissiio de Auditoria afers-se nos tarmos da leglslaglio

vigante. Quanto sos demals membros do Conselho de Administrag8io, consldera-ge Independante o que niio esteja asscclado & qualquer grupo
ts Inlaresses sapacificos na smpresa nem se enconire em alguma clreunatfncla suscetivel de efetar a sua [sanglio de anidllse ou de declsdo.
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Licenciado em Engenharla Florestal @ dos Recursos Naturais desde 2006,

Pés-graduagéio em Direito do Ambiente, Ordenamento do Territérlo, Urbanismo e Turismo pela
Universidade de Direito de Lisboa.

Atividade profissional anterior:

Estagiou na CAmara Municipal de Sinira e ingressou posteriormente o ICNF - Instituto da Conservagéo
da Natureza o das Florestas. Fol técnico de controle do Instituto de Financlamento da Agricultura e
Pescas, Ingressado na CONFAGRI — Confederagio Naclonal das Cooperativas Agricolas e do Crédito
Agricola de Portugal em 2011 como técnico florestal e assessor da direcio da FENAFLORESTA -
Federagio Nacional das Cooperativas de Produtores Florestais. Perito na Comissdo Europela em
diversos grupos de trabalho onde se destaca o Grupo Florestas e Cortiga. Auditor de Projetos da REA -
Research Executive Agency. Diretor-Geral da FENAPICOLA - Federagfio Nacional de Cooperativas
Apficolas e Produtores de Mel, entre 2019/2022,

José Lino Fonseca Ramos
Administrador até 31-05-2022

Licenclado em Direlto desde 1993, com Pés-Graduagio em Ciénclas Jurfdicas da Universidade
Auténoma de Lisboa, Programa Avangado de Economia e Gestio de Empresas da Universidade
Catdlica, frequéncia em Pés-Graduag&o em Direito do Patriménio Cultural da Universidade de Direito de
Lisboa. Vereador da Camara Municlpal de Sintra, entre 2002/2013. Governador Civil de Lisboa. Foi
Administrador de vérilas empresas publicas, nomeadamente da Sanest — Saneamento da Costa do
Estoril, SA., da Tratolixo — Tratamento de Residuos Sélidos, EIM., @ AMTRES - Associagio de
Municipios para o Tratamento de Residuos Sélidos. Membro da Diregfio da Assoclaglio de Turismo de
Lisboa, entre 2011/2013. Deputado da Assemblela da Reptiblica na X!l legislatura, tendo sido vice-
Presidente da Comisséio Parlamentar de Negéclos Estrangelros; Coordenador da Comiss&io Parlamentar
de Ambients, Ordenamento do Teritdrio e Obras Priblicas; membro da Comisséio de Assuntos Europeus
e da Comissdo de Economia.

| 6. Dar conhecimento de que fol apresentads declaraglo por cada um dos membros do 6rgdoc de

administrag8o ao 6rgdo de administragbo e ao 6rgéo de fiscalizaghio, bem como & Inspeg8o-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fomecedores, clientes, instituigbes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar confiifos de interesse (vide artigo 52.°
do RJSPE).

As evidéncias estfo anexas a este relatério, onde é Incluida cépia das declaragfes de cada um dos
membros do 6rgéo de AdministragBo sobre qualsquer participacGes patrimonlals que detenham na
entidade, assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parcelros de negdcio, suscetiveis de gerar confiltos de
interesse, bem como a evidéncia da apresentagéio das declaragies ao érgéo de Administracéo, ao 6rgéio
de fiscallzagéo e & IGF.

7. |dentificaglio de relagdes familiares, profissionais ou comercials, habltuais e significativas, dos

membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragiio, do Conselho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragéo Executivo com acionistas.

Né&o existem qualsquer relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituals e signicativas, dos

membros do Conselho de Administragfio com acionistas.
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8. Apresentacfo de organogramas ou mapas funcionais relativos & repartigéo de competénclas entre
os vérios 6rgéos socials, comissdes e/ou departamentos da empresa, Incluindo informagéo sobre
delegagBes de competéncias, em particular no que se refere & doelegagdo da administragéo

quotidiana da empresa.

Na Ata n.? 917 do CA, de 3 de junho de 2022, fol aprovada a Delegagéo de poderes dos Administradores,
em particular no que se refere & delegacéio da administragéio quotidiana da entidade:

Delegar na Presidente do Conselho de Administragcéo, Dr.* Sofla Cruz, poderes de gestéio e
diregfio das seguintes direges, éreas ou unidades da PSML.

a) Dire¢éo Jurldica;

b) Diregéio de Recursos Humanos,

¢) Direg#io Técnica de Patriménio Construldo;
d) Diregéic de Comunicagéo e Marketing;

8) Relagbes Institucionais;

{) Diregéio de Palaclos;

Delegar na Vagal do Consselho de Administrac@o, Dr.® Dorabela Charneca, poderes de gestsio e
direc#io das seguintes diregdes, dreas ou unidades da PSML:

a) Direcfio Administrativa e Financelra;
b) Direg&o Comerclal (Bilheteiras, Lojas, Cafetarlas @ Cedéncia de Espagos),
c¢) Diregdo de Informética;

Delegar no Vogal do Conselho de Administragéio, Eng. Luls Calaim, poderes de gestio e direcéio
das seguintes diregBes, dreas ou unidades da PSML:

a) Diregéio Técnica de Patriménio Natural;
b) Diregéio de Programag&o;

¢) DiregBo de Seguranca;

d) Escola Portuguesa de Arte Equestre.

A delegacgéio de competéncia inclul os poderes necessarios para cada um dos Administradores,
individualmente, no &mbito da respetiva delegaghio (isto é, da respetiva Diregfio, érea ou
unidades), nomeadamente:

a)
b)

c)

d)

)

g)

Representar a Socledade perante terceiros, no &mbito da respetiva delegacéo;

Assinar e receber comrespondéncia dirigida & Sociedade, no &mbito da

respetiva delegagéo;

Negoclar, celebrar, alterar e ' fazer cessar coniratos, fransagbes e

compromissos que de algum modo respeitem as dire¢des, dreas ou unidades,

cujos poderes thes foram delegados;

Constituir procuradores no ambito dos poderes Integrados na respetiva

delegagéo;

Movimentar contas de depésito & ordem em qualquer banco ou

estabelecimento bancério, podendo, designadamente e quanto a essas

contas,

assinar cheques, ordens de pagamento ou de transferéncia ou qualquer outro

documento ou expediente bancério que determine a movimentagio das

referidas contas;

Autorizar despesa e aprovar o pagamento de despesas e outros encargos de

natureza financelra, em nome da Sociedade, nos seguintes termos:

i. A Presidente do Conselho de Administrago ¢ competente para

autorizar o pagamento de despesas até ao valor de 150.000,00€
(cento e cinquenta mil euros);
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i. Os vogais do Conselho de Administragfio s8io competentes para
autorizar o pagamento de despesas até ao valor de 10.000,00€ (cem
mil eurcs).

h) Autorizar despesas e aprovar o pagamento de despesas e outros encargos de
natureza financeira referidos na alinea e) anterior, incluindo os poderes
bancérios, para ordenar tais pagamentos, dentro dos limites indicados para
cada uma das despesas individualmente consideradas;

I) Autorizar a celebragéo de procedimentos de contratagio publica até 5.000
(cinco mil euros). Devendo a DAF envlar, mensalmente, listagem de todos os
procedimentos realizados para reunifio do Conselho de Administragéio.

J) A presente delegagfio de poderes néo afasta os poderes da Presidente do
Conselho de Administrag8o para, com a sua assinatura, nos termos do artigo
18.° dos Estatutos, obrigar e vincular a Sociedade.

Caracterizagio do funcionamento do Conselho de Administragsio, do Conselho Geral e de
Superviséio e do Conselho de Administrag&io Executivo?, indicando designadamente:

a}

b)

c)

d

Ndmero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas?;

O Conselho de Administragéo realizou 49 reunides durante o exercicio de 2022, Todas as reuni8es
do Conselho de Administragéo foram realizadas com a participagéio de todos os Administradores;

Cargos exercidos em simultneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgfios no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Nenhum dos membros do Conselho de Administragéio acumula fungbes em simultdneo em outras
entidades.

Orgdos da empresa compelentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores
exectitivos e critérios pré-determinados para a avallagio de desempenho dos mesmos;

A Assemblela Geral é responsédvel pela avaliagiio de desempenho dos administradores executivos
bem como as respetivas Tutelas. Os objetivos e critérios pré-determinados para a avaliagéio dos
administradores devem constar do contrato de gestor pblico.

ComissGes* existentes no 6rgdo de administrag8o ou supervisdo, se aplicével. identificacdo das
comissdes, composigdo de cada uma delas assim como as suas competéneias o sinfese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas compelénicias.

N#o existem comissSes no 6rgéio de Administragéo.

D. Fiscalizacdo®

Identificagéo do 6rgéio de fiscalizacéo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho

Fiscal, Comisséio de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comisséo para as Matérias
Financeiras.

A fiscallzagéio da atividade social da PSML compete aoc Conselho Fiscal e ao ROC.

L] - o L

Deve ser ajustado a0 modelo de governc adotado.
A Informagéio poder4 ssr apresentada sob a forma de quadro,
Que Incluam ou tenham a participacio de elementos do érglio de administracso ou supervisiio.

Relativaments ao Flacal Unico devera ser prestada a Informaghio a que ee refarem os pontos 1 a 4 deste téplco V.D. Fiscallzagho & bam assim
a Informaglio a que se refere o téplco V.E. Ravisor Oficlal de Contas (ROC).
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P. ;lprasentagéo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgéo de
fiscalizagéo.

Rul Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

Presidente

Formacé#io Académica:

Licenciatura em Dirsito (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Poriuguesa - 1988);

Pés-licenciatura em Estudos Europeus - Dominante Juridica (Centro de Estudos Europeus da U.C.P. -
1992).

Cédula profissional de advogado n.? 8690 (Inscrigho suspensa desde 1894).

Atlvidade profissional atual:

Técnico superior especlalista em orgamento e finangas plbllcas da Diregfio-Geral do Tesouro e
Finangas, com fungbes de apoio Juridico na Diregéio de Servigos Juridicos e de Coordenacéio.

Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. — presidents do Conselho Flscal [mandatos de 2018-2020 e
2022-2024];

SIRESP - Gestfio de Redes Digitals de Seguranga & Emergéncia, S.A. - presidente da Mesa da
Assembleia Geral [mandatos de 2018-2021 e 2022-2024];

Centro Hospitalar Universitério de S&o Jo#o, E.P.E. - vogal efetivo do Conselho Fiscal [mandato de 2017-
2019 — em prorrogag#io];

Administragéio do Porto de Lisboa, S.A., vogal suplente do Conselho Fiscal [mandato de 2020-2022];

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, E.P.E., vogal suplente do Conselho Fiscal [mandato de 2021-
2023).

Atlvidade profissional anterlor:

Secretéario-geral adjunto do Ministério da Justiga, responsével pelos servigos Jurldicos e de Contencioso
e pela Unidade de Compras do Ministério da Justica [2011-2018];

Diretor-coordenador da Area de Recursos Humanos (do Servigo Nacional de Satde) da Administragéio
Central do Sistema de Saude, I.P. [2008-2011];

Subdiretor do Gabinete de Estudos e Planeamento do Ministério das Chras Pdblicas, Transpories e
Comunicagbes [2004-2007];

Diretor do Gablinete de Estudos da Direcfio-Geral da Administragfio Extrajudicial [2001-2004];

Coordenador do Gablnete Juridico da Administrag&io Regional de Sacde de Lisboa e Vale do Tejo [1997-
2001];

Consultor jurldico da Diregéio-Geral do Patriménio [1995-1997];
Técnlco superior da Diregéo-Geral do Tesouro [1993-1995].

Servico Militar cumprido no Regimento de Comandos (Amadora), tendo passado & disponibilidade no
posto de alferes miliciano de Infantaria "COMANDO" [1890-1981].

Ana Rlta Fernandes Perelra Agular Barrela
Vogal efetlva
Formacéio Académica:

Licenciada em Gestéio e Administragiio de Empresas no Instituto Superlor de Ciéncias do Trabalho e da
Empresa (ISCTE), em 1862

Pés-Graduada em Gestdo & Controlo Financeiro e Orgamental - NOVA |[MS concluida em 2020,

Atividade profissional atual.
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Pertence ao quadro de pessoal da Inspegéio Geral de Finangas (Autoridade de Auditoria) desde 1993 até
a data atual, na érea de Controlo Empresarial de Empresas Pablicas e Privadas, integrando no periodo
de 2008 a 2015, a equipa de Controlo do Setor Empresarial Local na mesma entidade.

Vogal efetiva do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. [mandatos de 2018-2020 e
2022-2024].

Atlvidade profissiopal anterior:

De dezembro de 2005 a jutho de 2006, por convite do Senhor Inspetor-Geral de Finangas, participou no
Programa de Reestruturagfio da Administrag&o Central do Estado (PRACE), constituindo um dos cinco
elementos do grupo responsével pela reestruturacéio do Ministérlo das Finangas.

Marla de Fatima Perelra Vinagre

Vogal efetiva

Formaciio Académica;

Licenclada de Contabilidade e Administragéio em Gest&o pelo Instituto Superior de Contabllidade e
Administragéic, em 1986;

Reallzou o Programa Geral de Gestao pela Universidade Catélica Portuguesa, em 2017;

Atlvidade proflssional atual:
Presidente do Conselho Fiscal da ESTAMO, ParticipagBes Imobiliarias, S.A., desde jutho de 2018;

Vogal efetiva do Conselho Fiscal da PSML, S.A, [mandatos de 2018-2020 e 2022-2024];

Atlvidade profissional apterior:

Administradora da DISTRIMARKET, S.A. (Setor distrbuigBio alimentar) - PME pertenca de Holding
Empresarlal, que gere diferentes negécios e marcas, de 2016 a junho de 2018;

Gerente da FILMd, Lda. (Setor audlovisual, com 1 20 colaboradores), de 2012 a 2015;

Administradora da Tobis Portuguesa (Sociedade Anénima de Capitals Publicos, com = 70
colaboradores);

Diretora Adminlistrativa e Financeira da Young & Rubicam Publicidade (Portugal), de 1996 a 20086.
Marla Teresa de Flguelredo Ferrelra Alves Carvalho

Vogal suplente [até 26/05/2022]

Formacao Académica:
Licenclatura em Organizagfio e Gest&io de Empresas, pelo instituto Superlor de Ciéncias do Trabalho e
da Empresa (ISCTE), 1987-1892;

Pés-Graduagéio em Gestéio Publica, Instituto Superior de Gest&o, 2008-2010.
Inscrita na Ordem dos Contabilistas Certificados (Membro n.° 19349).

Atividade profissional atual:

Desde 07/2013, Chefe de Diviso de Gestéo e de Recuperagéo de Créditos da Diregéo-Geral do Tesouro
e Finangas {DGTF), Ministério das Finangas.

Atividade profissionzl anterior:
De 11/2007 a 07/2013, Chefe de Diviséo de Gestfio de Créditos (DGC) da DGTF.
De 08/2001 a 11/2007, Coordenadora do Niicleo de Gest#io de Créditos da Diregéio-Geral do Tesouro,
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De 03/1996 a 07/2001, Técnica superior da DGTF, na Diviséo de Opera¢des Ativas do Estado.

De 07/1992 a 02/1996, Técnica superior do Instituto Portuguds da Qualldade — Ministério da Economla,
no Gabinete de Apoios Comunitérios.

Orientadora de curso de formacg#io para ingresso na carreira de Técnico Superior Especlalista em
Orcamento e Finangas Pdbllcas do Ministério das Finangas, nomeada por despacho da senhora Diretora-
Garal do Tesouro e Financas de 30.12.2019.

Membro de Jaris (2.° vogal efetivo e 1.° vogal suplents) do perlodo experimental para ingresso na carreira

de Técnico Superior Especialista em Orgamento e Finangas Plblicas do Ministério das Finangas,
nomeada por despachos da senhora Diretora-Geral do Tesouro e Finangas de 09.09.2019 e de
16.10.2019, respetivamente.

Presidente do Conselho Flscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, slelta para © mandato 2015-2017
(em exercicio de fungbes), por Deliberagio Soclal Unénime por Escrito de 08,07.2016.

Presidente do Conselho Fiscal da Transtejo — Transportes Tejo, SA, eleita para o mandato 2008-2010,
em Assembleia Geral de 17.07.2008.

Secretéria da Mesa da Assembleia Geral da APS - Administragéio dos Portos de Sines e do Algarve,
S.A., eleita para 0 mandato de 2022-2024, através de Deliberagio Social Un&nime por Escrito de
07.10.2022, '

Secretéria da Mesa da Assemblela Geral da sociedade MOBI.E, SA, eleita para 0 mandato de 2019-
2021, através de Deliberag8o Social Un&nime por Escrito de 25.07.2019.

Vogal suplente do Conselho Fiscal da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A,, eleita para 0 mandato
2018-2020, através de Dellberagic Soclal Unanime por Escrito de 19.09.2018.

Membro de juri no &mbito do processo de recrutamento de pessoal por via do Curso de Estudos
Avangados em Gestéio Pliblica (CEAGP) nomeada 2.° Vogal efetivo, por despacho de 26.12.2013, da
senhora Diretora Geral do Tesouro e Finangas.

Representagéio da DGTF em reunibes de articulagéio de credores publicos, no Ambito de processo de
regularizagéo de dividas.

Membro de diversas Comissdes de Credores, em representagio do credor Estado/DGTF, no &mbito de
processos especlals de recuperacéio de empresas e de faléncia e de processos de insolvéncia.

Testemunha em diversas agdes judiciais, nomeadamente, no &mbito de processos especlais de
recuperacio de empresas e de faléncia e de processos de Insolvéncia, em representagéo do credor
Estado/DGTF ou enquanto membro da comisséo de credores.

Membro do Orgéio de Fiscalizag8io, no quadro de processos especials de recuperagio de empresas e de
faléncia.

"3, Procedimentos e critérios aplicéveis & Intervengo do érgdo de fiscalizagso para efeitos de |

conlratagéo de servigos adicionais &o auditor externo.

N&o foram definidos procedimentos e critérios aplicévels & Intervengéio do érgéo de fiscalizaglio para
efeltos de contratagso de servigos adicionais ao auditor externo. N&o foram adquiridos servigos de auditor
extarno.

4. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Néo foram definidas outras fungfes dos 6rgéos de fiscalizagéo.

'5. Indicagio do nimero estatutério minimo e méximo de membros e duragio estatutéria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conseiho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho
Geral e de Superviséio ou da Comissao para as Matérias Financeiras.

N#&o aplicavel,
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6. Composigéo, consoante aplicével, do Conseiho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financelras, ao longo do ano em referéncla,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagéo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteraglo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deveré indicar os mandalos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar

O Conselho Fiscal 6 composto por um presidente, dols vogals efetivos @ um suplente, com duragéio
estatutéria do mandato de trés ancs. A data da primeira designagéo fol a 19/09/2018, para o0 mandato de
2018-2020, com termo em 31/12/2020. Na Assemblela Geral realizada em 19/03/2021, fol deliberado,
por unanimidade, que, néio tendo sido realizada a eleigiio dos Orgéios de Fiscalizagéio para o triénlo
seguinte, o8 mesmos continuarlam em fungdes até & préxima reunifio de Assembleia Geral, a convocar
para o efeito.

Na Assemblela Geral realizada em 26 de maio de 2022 foram designados (reeleltos) o presidente e os
vogals efetivos para o mandato de 2022-2024, com Inicio a 31 de junho de 2022. N&o fol designado o
vogal suplente, uma vez que néo foi apresentada a correspondente proposta pelos aclonistas.

segundo o formato seguinte:

(ind-ta - Flm)

2233004 Prasidents  Rul Migeel Mesrques Newas Pinho Bandalm A
2022-2004®  Vogal Efetive Ans Rits Famandes Perelrs Agular Barmela A8 26/05/2022
2022-2024®  Vogal Eatio Marfa da Fitima Peralrs Vinagre e 28/05/2002
_m.l-m"' Sugilente Maris Teresa de Flgueiredo Fermuira Alvas CGaralho DUE 15/06/2018
Nd éric mi d -E
L ) m/ Ganal {AG}/Dallbaragiio Und nime por (DL} / Danpacha (D)
{2) Termo: 21/05/2022
{B) infcio: 01/D6/2022

7. Identificaglio, consoante aplicével, dos membros do Conselho Fiscal, da Comlss&o de Auditoria, do |
Conselho Geral e de Superviséio ou da Comisséio para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal consideram-se independentes, uma vez que n#o estio assoclados
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade nem se encontram em alguma circunstancia
suscetivel de afetar a sua Isencéio de andlise ou de decls#io, nomeadamente, em virtude de:

a) Ser titular ou atuar em nome ou por conta de titulares de participagio qualificada igual ou superior

a 2% do capital social da sociedade;
b) Ter sldo reeleito por mals de dols mandatos, de forma continua ou Intercalada.
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aaracterizagao do funcfonamento do Conselho Fiscal, da Comiss8o de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financelras, Indicando designadamente,

consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de essiduldade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

Rul Bandaira

1 25/an2022 Pormelos telemiticos Rits Barrela Nlo se varificaram susdncias
Fétima Vinagre
Dorabala Charneca (Vogal CA)

2, 03Fev2022 Por melos telemiéticos s Nio se vedificram ausénclas

Rita Barrela
Fétima Vinagre

3. 10Mar2022 Pormelos telemdticos Rita Barrela

Fitima Vinag=s

4, 30Mar2022  Palddo de Queluz

Rul Bandaina
Rita Barrela
Féitima Vinagre

NGo se veriflcsram ausénclas

5. 27Abribre Palicio de Queluz

Rul Bandaira
Rita Barrela
Fitims Vinagre

NEo se veriflcaram auséncias

6 28Mal2022 Paldco da Quelux

Rul Bandaira
Rita Barrela
Fdtima Vinagre

Niio se verificaram ausdnclas

7. 05lun2022 Por melos telemiiticos

Rul Bandeira
Rite Barrels
Fitima Vinagrs

Nbio se verificaram auséncdias

8. 30un2022  Paliclo de Queluz

Sofla Cruz (Pres. CA)
Dorabela Chamaca {Vogal CA}
Luls Calaim (Vogal CA}

Nalson Gongalves {Diretor Finence

Rul Bandeira
Rita Barrels
Fétima Vinagi=

Nio se veriflaram susdncins

9. 2Lulan22

Paléclo de Queluz

Sofia Cnuz (Pras. CA)

Dorabela Chammeca (Vogal CA)
Lufs Calsim {Vogal CA}

Rul bandsira

Rita Barreln

Fétima Vinagre

No 3¢ werificaram susénclas

10. 28Agoa022 Por melos telaméticos

Ruf Bandelra
Rita Barrala
Fétima Vinagre

Nio s# verificeram ausénclas

11, J05eti022 FPor mefos telemdticos

Rui Bandelra
Rita Barrela
Fitima Vinagre

NEo s verflcaram susdnclas

12. 070ut.2022 Por melos telemiticos

Rul Bandsira
Rita Barrela
Fétima Vinagre

13, 11Dez.2022 Por malos telemdticos

Rul Bandeira
Rita Barrela
Fdtima Vinagre

Nio se verificaram ausdncias

Nio se varfflcaram ausdncias

14, 200e22022 Palddo de Queluz

Sofia Cruz {Pres. CA)

Dorabela Chameca (Vogal CA)
Luls Calalm {Vogml CA}

Rul Bandeira

Ritm Barrela

Fitima Vinagr=

NEao se verificaram ausdnclas
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b)

relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéios no decurso do exerciclo.

Os membros daqueles 6rgéos declaram exercer os seguintes cargos no decurso do exerciclo de 2022:

1.

1) Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira

i) Dlrecgéio-Geral do Tesouro e Finangas - técnico superior especlalista em orgamento e
finangas publicas;

i) Centro Hospitalar Universitdrio de S&o Jo#io - vogal efetivo do Conselho Fiscal;

i) SIRESP - Gest#io de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncla, S.A. - presidente da Mesa
da Assemblela Geral;

iv) Administrag8o do Porto de Lisboa, $.A. - vogal suplente do Conselho Flecal;

v) Centro Hospltalar de Lisboa Ocidental, E.P.E. - vogal suplente do Conselho Fiscal.

2) Ana Rita Fernandes Pereira Aguiar Barrela
i} Fungbes de inspetora de finangas.

3) Marla de Fatima Perelra Vinagre
l) ESTAMO, ParticipagBes Imobilidrias, S.A. - presidente do Conselho Flscal.

4) Marla Teresa de Figueiredo Ferreira Alves Carvalho [até 26/05/2022]
i) Direcghio-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) — Chefe de Diviséio da Divis&o de Gestéio e
Recuperagéio de Créditos;
i) Transtelo — Transportes Tejo, SA — Presidente do Conselho Fiscal;
i) MOBIE, S.A. - Secretéria da Mesa da Assemblela Geral.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagfio, membros efelivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respstivos nimeros de Inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comisséo do Mercado de Valores Mobilldrios (CMVM), caso aplicével, e dos séclos ROC que a
representam e indicagdo do nimero de anos em que 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéio de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que enirou). Informagao a apresentar
segundo o formato seguinte:

Por dellberag&o da Deliberagtio Social Unanime por Escrito e AG de 08 de outubro de 2021, sob proposta

do

Conselho Fiscal, fol designada para prestar servicos de auditorla e certificagfio legal de contas

relativas ao triénio 2021-2023, tendo Iniclado fungbes no dia 01 de novembro 2021, a seguinte SROC:

Orgéio Deslgnado: SROC

Nome/Flrma: MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC, Lda.

NIF/NIPC: 501362509

Ndmero de reglsto na CMVM: 20161386

Nimero de registo na OROC: 31

Resldéncla/Sede: Rua Visconde Moreira de Rey, n. °14, Linda-a-Pastora, 2790-447
Queljas

Cargo: SROC representada por Dr.® Vera Margarida Sebastiio Martins

Nidmero de registo na CMVM: 20160916

Namero de registo na OROC: 1306

Licenciada em Contabllidade e Administragfio Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade
e Administragéio de Lisboa (ISCAL). Contabilista Certificada desde 1997.

Iniciou a sua atividade profissional em 1996 como auditora em sociedade de revisores oficiais
de contas, tendo experiéncia em diversos setores de atividade, nomeadamente empresas
comerciais e industriais, atividade seguradora, construgéio civil, Imobilirio. Desde 2007 exerce
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Cargos exercidos em simulténec em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades //



a sua atlvidade como Revisor Cficial de Contas em diversos setores de atividade. Membro da
Comisséo Técnica do Setor Publico da Ordem dos Revisores oficlais de Contas de abril 2012 a
margo 2018. Membro efetivo da Assembleia Representatlva da Ordem dos Revisores Oficlals de
Contas desde Janeiro 2021.

Cargo: ROC suplente: Anténio Franclsco Escarameia Mariquito
Nimero de registo na CMVM: 20160033.
Nimero de registo na OROC: 150

-0 SRIE MARRILITO, CORAEIA & ASSOCIADCS SROC, Lia 0 0REYNEE BEMO BN na i

L1e]
2021-2023 ROC Efetivo Vera Margarida Sebsstilio Merting 1308 201650916 A8 DESIYETIE 1L na. 1
2001-2023 ROC Suplente Ambénlo Francisco Escaramala Marizulto 150 AG Of10/2021 01/11/XM  na. 1

Lugancha: {2) Assemblela Seral (G} / Dellbaragko Und nime por Escrito {DUE) / Daspache (D}
Nota: Menclonar o sfetivo [SROC & ROC} ¢ 0 suplents (SROC & ROC)

2. IndicagBo das limitagBes, legais e oulras, relativamente ao numero de anos em que o0 ROC presta ‘
servigos & empresa.

A atual SROC exerce fungdes consecutivamente hé 1 ano,

| 8. Indicagéo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicago do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracéo
relativa ao ano em referéneia, apresentados segundo o formato seguinte:

Firma MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC, Lda. - 1 ano

MARIQUITO, CORRELA & ASSOCIADCS, SROC, Lda 6273,00

| 4. Descrigo de outros servigos prestans pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC que
___representa a SROC, caso aplicavel.

N&o foram prestados pela SROC & PSML outros servigos para além da Certificagéio Legal de Contas.

F. Conselho Consultivo {caso aplicdvel)

1. Composig&o, ac longo do ano em referéncia, com indicagdo do nimero estatutério minimo e méximo
de membros, duracdo estatutiria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacéo e data do fermo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragéo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveré Indicar os mandatos respetivos (o que saiu
e o0 que enirou}.

N&o é aplicavel
G. Auditor Externo (caso aplicivel)

1. Ildentificag&o do auditor externc designado e do s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagéo do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
fungbes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneragéo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

N&o é aplicavel
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2. Explicltagéo® da polltica e periodicidade da rotag&o do auditor externo e do respetivo sécio ROC que M
0 representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicago do érgdo responsével pela
avaliagdo do auditor externo e periodicidede com que essa avallagdo é felta. |

Néo é aplicével

‘ 3. Identificagdo de trabalhos, distinfos dos de auditoria, realizados pelo auditor externc para a empresa
e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacéo de dominio, bem como indicagéo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagéio da contratagho de tais servigos e indicacéo das

| razbes para a sua contratagao.

N&o é aplicével

4. Indicag@o do montante da remuneragdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacéo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes

& mesma rede’ e discriminagéo de percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formato seguinte:

N&o é aplicavel

Parquas du Sintra
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V1. Organizagio Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1. Indicagdo das regras aplicévels & alteragéio dos estatutos da empresa. |

As alteragbes dos estatutos da Socledade t&m de ser aprovadas por decreto-lei, em Assemblela Geral

ou por DUE,
| 2. Caraterizagéio dos melos e polltica de comunicag8o de Imegularidades ocorridas na emprese. |
Todas as frregularidades sfio comunicadas & Administragéio através de vérios canals de comunicagéio,
como seja e-mail (ca@parquesdesintra.pt) e carta. As irregularidades de origem externa t8m como
principal canal o e-mall info@parquesdesintra.pt, que esté presente no site e encontra-se divulgado em
todos os suportes de comunicago e em todos os locais de contacto com os visitantes e o canal de
dendncla, através do site com o link: hfips:/www.parquesdesintra.pt/pt/sobre-nos/canal-de-denuncis/ .

mitigagéo e prevengdo de fraude organizacional.

A PSML Iniciou no final do ano de 2022, um projeto de elaboragsio de uma matriz de riscos e um plano
de auditoria interna para a identificacéo de ferramentas com vista & mitigag#io e prevencio de fraude
dentro da organlzagéio, para a atuallzag&io do plano de prevengéio de riscos de gestio existente com um
documento auténomo, inclulndo o Risco de corrupgéo e InfragBes conexas, o qual estabelece as vérias
politicas e ferramentas usadas para o efelto elaborado em 2017 que se encontra disponivel no site:

hitps.//’www.parquesdesintra.pt/media/ckyfdx4h/plano-de-preven%C3%A7%C3%A30-de-riscos-de-
COITU, C3%A30-2017.

Este Plano de prevencéio de riscos de gestfio estabelece e identifica as seguintes dreas de risco bem,
como as politicas e as ferramentas nas seguintes édreas:

a. CONTRATACAO PUBLICA

I. Apresentagio da Informacéo técnica fundamentada por parte dos colaboradores
intervenientes no processc, em todas as aquisicies de bens e servigos/
empreitadas: justificagéio da necesslidade; estimativa de custo; propesta do tipo

3. Indicagdo das poifticas antifraude adotadas o identificagdo de ferramentas existentes com vista &

®  Acompanhada de menglio & leglalagic aplicavel.

7 Para efeltos desta Informeglio, o concelto de rede & o decomente do Regime Juridico da Supervisio de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da |_el
n.® 148/2016, de © de sstembro, na sua redaglio atual.



de procedimento & adotar e de fomecedores a consultar dentro das regras acima
referidas;

il. Os fornecedores a consultar devem ter curriculo adequado & prestagio
requerida, justificado por informagfo existente na empresa ou colhida no
mercado;

iii. Aprovagéio da Proposta de Aquisigiio ou Pedido de Abertura de Procedimento
por parte do Conselho de Administragfo, que fixa simultaneamente o
responsdvel pelo processo, em especlal pela elaboragéio dos documentos
concursais, Esta aprovagéio é publicitada na plataforma eletrdnica (Vortal);

iv. Explicitagfio clara e completa das cldusulas técnicas fixadas no cadernc de
encargos;

v. Definicao clara dos critérios de avallaghio das propostas com carédcter objetivo e
baseados em dados quantificéveis e comparévels;

vi. Por regra, deve ser utiizado o critério da proposta economicamente mals
vantajosa, em o preco terd uma ponderagfic Importante, salvo justificagéo
técnica adequada,

vii. AprovagBo dos documentos concursais (programa de concurso, convite,
caderno de encargos e anexes) por parte do Conselho de Administrag&o;

viil. O técnico responsével pelo processo deve assegurar que os fornecedores
consultados néio s&o divulgados dentro da empresa e entre si, em todas as fases
do procaedimento;

ix. Assegurar no contrato um clausulado claro e rigoroso, que preveja as obrigagbes

de todas as partes, a avallagiio de cumprimento das obrigagdes, san¢des de
Incumprimento, prestagio de garantias, calenddrio de execucfio e regras de

resciséio;

x. Aprovac#o do contrato e respetivo plano de pagamentos por parte do Conselho
de Administragéo;

xl. Assegurar a prestacfio de garantla, nos casos aplicdvels, previamente &
assinatura do contraio;

xii. A execucéic de trabalhos a mais ou a menos deve ser Justificada, no caso de
empreitadas, e aprovada pelo Conselho de Administrag&io

xill. Publicitaciio de documentos de adjudicagio e confratagfio na plataforma
eletrénica {Vortal) e do contrato no Portal Base;

xiv. Fiscalizagéo regular da execucéio do contrato que assegure a sua rigorosa
exacucéo fisica, financeira @ temporal, com registo de todas as decisdes

tomadas;

xv. Conferéncia pelo responsével pelo processo de que os documentos de despesa
apresentados, comespondem & entrega de bens ou & prestagio de
servicos/empreitadas em conformidade com o contrato;

xvi. Validag&o da conferéncla anterior por parte de pessoa diferente {da mesma area
e com nivel hierérquico igual ou superior);

xvil. Envio de advert&ncias em devido tempo ao fomecedor/prestador de servigos no
caso de se detetarem situagdes irregulares.

b. GESTAO COMERCIAL
I. Informatizag&o de todo o fluxo de venda de bilhetes e de controlo de acessos;

ii. Informatizagéo de tode o fluxo de aquisi¢io e venda de produtos em lojas e
cafetarias;
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iii. Gontrolo dldrlo das caixas, registos de vendas com entradas de dinheiro;
iv. Controlo dos locals de venda através de sistema de videovigilincia;
V. Rotatividade dos colaboradores das dreas comerciais;

vl. Realizacfo de audiorias intemas as bilheteiras e locals de venda nag lojas e
cafetarias e stocks;

vil. Justificaglio de precos contratados nos alugueres de espacos e servicos
conexos e ha comerclalizacéio de produtos florestals, quando néio previstos nos
pregérios indicativos aprovados pela Administrago.

c. RECURSOS HUMANOS
I. Justificagio das decisfes tomadas nas vérias fases de recrutamento;

il. Justificagc@io das decisbes tomadas na contratagéio de cada colaborador apés o
periodo experimental, na renovagéio de contrato de trabalho/passagem a
contrato sem termo e na progresséio de carreira;

iii. Exigéncla de que os particlpantes no processo de avaliagéo néo tém relagfes
de proximidade com algum dos avaliados, através de declaragéio dos préprios
participantes.

d. GESTAO FINANCEIRA

i. Verlflcagio de autorizagio, conferéncia e validago dos documentos de
despesa e processamento de crdenados anteriormente ac pagamento;

ii. Monitorizag#io Interna de desvios em relagéo ao planc de pagamentos anexo a
cada contrato;

. Realizagho de auditorias externas.
B. Controlo Interno e Gestéio de Riscos®

[1. Informagé&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus alivos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a am;lasa)_.

A empresa implementou diversos procedimentos de controlo interno (SCI) compativeis com a sua
dimens&o e complexidads, com o objetivo de proteger os investimentos e os seus ativos:

a. da cobranga de receltas, fundamentalmente bilhetes de entrada, venda de artigos de
cafetaria e loja;

do controlo de acessos por parte de visitantes;
da seguranca das instalagdes e espacos naturais;
diagnéstico de atividades do departamento administrativo e financelro;

dlagnéstico e plano de agéio para identificar o estado de maturidade da estrutura de
compras e o estado de arte dos procedimentos de formagéo de contratos publicos;

f. da prevencéio da corrupglio (Plano de Gestéio de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas);

g. da prevengéo de incéndios e Medidas de Autoprotego, incluinde planos de evacuagéo
e simulacros;

h. de antecipagéic de alteragfies atmosféricas em artlculagéio com a Protegéio Civil;

©® a o T

8  Querendo, a smpresa poderd Inclulr sintese ou extrato(s) de Manual cu Cdédigo que satisfaga(m) o requeride. Tal formato de prestaclio de
Informagfio Implica que o texio seje acompanhado das adsquadas referSncias que parmitam Identificar as partes da sintese ou extrato(s) que

satisfazem cada uma das alineas.



I. de acompanhamento do mercado turistico;

[ 2 Identificagdo de pessoas, 6rgdos ou comissfes responsévels pela auditoria intema efou pela
implementagéo de sistema de gesiéo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

| inerentes & atividade desenvoivida. |

Pessoas responséveis pela implementagéio de sistema de gestéio e controlo de risco:
a. Administragio

néio tem dependéncia hierdrquica — nomeacgéio pelos aclonistas.

b. Responséveis pela elaborag&o do plano de riscos, sua aplicagéo e reviséo

Técnica Oficial de Contas — depandente da DAF, mas que reporta sobre estas
matérias diretamente & Administragfio;

ii. Jurista — dependente da Administraciio, mas que reporta sobre estas matérias

diretamente & Administragéo;

Entidades Externas de Auditoria @ Consultoria - dependents da Administragéo,
mas que reporta sobre estas matérias diretamente & Administragéio;

3. Em caso de existéncia de um plano eslralégico e de politica de riscoc da empresa, transcrigéo da
| definigdo de nivels de risco considerados aceitavels e identificagdo das principais medidas adotadas. |

Pessoas responsévels nas dreas de potenclal risco de corrupgéo:
a. Contratagéio ptblica

Responsédveis pelos centros de gestfo envolvidos no planeamento da
contratagéio, nos procedimentos pré-contratuais e na preparagtioc e execug#o de
contratos;

Responséavel pela Diregéio Administrativa e Financelra.

b. Gestdio Comercial

iv,

Responsévels pelos centros de gestéio das dreas comerciais: Bilheteiras, Lojas,
Cafetarias e outras;

. Administrag@io do sistema ds bilhética (responsédvel pela érea de Informética e

responsével pela Diregfio Administrativa e Financeira);

Administracio do sistsma de venda de produtos de lojas e cafetarlas
(responsével pela drea de Informética e responsével pela Diregéio Administrativa
e Financeira e responséveis pelos centros de gestéio das dreas comerclais);

Responsével pela Diregic Administrativa e Financeira.

¢c. Recursos Humanos

Responsével pela drea de Recursos Humanos;

Responsévels pelas dreas que originem necessidades de recrutamento e de
avallagéio de colaboradores;

Qutros intervenientes nos processos de recrutamento e avaliagéo.

d. Gestéo Financeira

I,
i.
iii.
iv.

Responséveis pelos centros de gestéio;

Responsével pela Diregdio Administrativa e Financeira;
Conselho Fiscal;

ROC.
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| 4, Explicitacéio, ainda que por incluséio de organograma, das relagdes de dependéncia hierérquica efou
| funcional face a outros 6rgéios ou comissdes da empresa.

A PSML iniclou no final do ano de 2022, com uma consulta preliminar a0 mercado de uma entidade
externa para a concretizagéio de um plano de prevengéio de riscos de gestéio, Identificando os riscos que
devem ser mitigados atribuindo um nivel de risco associado, em que o objetivo seré Identificar os
princlpals riscos da PSML, definir uma metodologia de monitoriza¢iio ligado & materialldade e uma
politica de gestfio de risco. A estratégia passa por definlr uma estrutura orgénica/modelo de negécio de
reporte funcional da érea de audltoria Interna, a criagfio de um plano de auditoria detalhado por ano e a
definigéo de uma politica de auditoria interna.

Contudo, para cumprimento deste ponto a PSML no ano de 2022 recorreu a uma caracterizagio dos
riscos j& identificados a partir dos critérios técnicos da Federation of European Risk Managment
Association (FERMA).

| 5. Indicagéo da existéncia de outras éreas funclonais com competéncias no controlo de riscos.

Todas as dreas funclonals com competéncias no controlo de riscos estéio identificadas no Organograma
que se enhcontra dispon(vel no sitio:

https/fwww.parquesdesintra pt/media/Sxgpc252/organograma 2022 novo.pdf

6. Identificacio e descrigio dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
jurfdicos) a que a empresa se expie no exercicio da atividade.

7. Descrigdo do processo de identificagéo, avallagho, acompanhamento, controlo, gest&o e mitigagéo
de riscos.

A PSML desde o final de 2022, esté4 a preparar, com ajuda de consultores externos a uma tipificagio de
riscos inerentes & atividade, por forma a identificar, descrever, avaliar, acompanhar, controlar, gerir e
mitigar de uma forma mals exaustiva. Os principals tipos de riscos que a empresa se encontrou exposta
no exerclcio de 2022 s8o: riscos econémicos, riscos financelros, riscos operacionals e riscos juridicos.
Desta forma, a empresa identifica e descreve os seguintes riscos:

a. Risco Econémico:
I. Redugio dos turistas em Sintra
1. Corte das estradas, reorganizacio do trAnsito em Sintra;

2. Risco de incéndio, com Iimpossibllidade de os turistas chegarem aos
espacos geridos pela PSML;

3. Pandemias e outros eventos catastréficos Internacionais;
Volatilidade das taxas de juro.

il. Com o objetivo de quantificar o risco, a PSML recorreu & plataforma onfine de
Gestdo Transparente.org., obtendo como resultado um risco moderado em 2019
de 3,77; no ano de 2022, e recorrendo 4 mesma Plataforma oniine, o resultado
passa para um risco elevado de 5,52:

aracionaie o |
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b. Risco Financeiro
i. Roubos de valores ® mercadorias nos postos de venda.
¢. Risco Operacional

|. Catéstrofe natural que n&o permita a fruicéio do pablico dos Patriménios culturais
construldo e natural;

d. Risco Jurldico

I. Alteragfio da legisiagio que regula o Patriménio Cultural Construldo e Natural
no sentido de condicionar a atlvidade da PSML quer na conservaciio e
reabllitacéo do Patrimdnio quer na possibilidade de fruigéo pblica

8. Identificagdo dos principais elementos do SC! e de gestfio de risco Implementados na empresa
relativamente ac processo de divulgagéo de informagéo financeira. o

Ao longo do ano 2022, o sistema Informético de controlo ao software de workfiow, é avallado por forma
a melhorar as funcionalidades. Este sistema de controlo obriga ao registo de todas as tarefas definidas
para todas as aquisigdes. Desde a detegéio da necessidade até ao pagamento das faturas, dentro dos
limites estabelecidos peia contratag#o ptiblica, nfio permitindo aquisigbes fora dos valores orgamentados,
por departamento e por projeto. A gestéio dos templates foram deflnidos pelo departamento Jur(dico no
workflow, que passam desde a elaboragfo do procedimento de aquisigéo pelo técnico, seguindo para o
departamento juridico e s6 depois para validagéio do diretor do técnico para que, posteriormente, siga
para o Conselho de Administragéo.

S&o implementadas melhorias de controlos ao nivel orgamental, quer de Investimento quer de Despesas,
logo no momento de reglsto da necessidade.

No processo de acompanhamento e controlo de Gestéio do Risco a PSML, iniciou no final do ano de
2022, com a contrata¢sio de uma equipa técnica de consultores externos, em que pretende construir uma
matriz de riscos. Esta matriz ir4 passar por Identificar as diregfes de negdcio, os processos, os riscos e
a categoria dos riscos, em que serfio avaliados entre multo baixa e muita alta, quals as probabilidades
de ocorréncla e com que Impacto teré para a organizagao, tanto ao nivel operacional, reputacional, como
financeiro, por forma a tipificar, medir e avaliar os riscos identificados e a definir uma abordagem de
resposta aos riscos, Esta ferramenta mede a Interagéio e o trabalho desenvolvido pelas areas na gestéio
dos seus riscos especificos, fomentado a inovagfio e criatividade na crlagéio de processos mais
simplificados e com malor consisténcla. Este processo, Ird desenvolver atividades de identificagéo,
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andlise, monitorizacéio e implementac&o das orientages do Plano de Prevengdo dos Riscos de Gestéo,
bern como das orientagbes dirigidas para o Setor Empresarial do Estado.

No ano de 2022, continuou a investir PSML na manutencgéo, no suporte e na evolugéo do sistema de
bllhética, garantindo o bom funclonamento e respostas a drea financelra como a automatizagéo de alguns
processos que eram manuals, evidenciando desta forma uma melhoria nos processos e na gestéo da
informacéio, tais como os processos financelros de emissfo de recibos correspondentes a faturas
emitidas através de API (ligagho automética entre o sistema da PSML e os sistemas das agéncias); as
vendas de bilhética e todos 08 movimentos SIBS também evoluiram, sendo agora possivel o ssu
langamento automético no sistema de contabllidade diariamente e desta forma a Informag#io passa a ser
didrla, mitigando o risco de fluxos de dinheliro.

A PSML participou na confer8ncia sobre ciberseguranga “C-Days 2022", promovida pelo Centro Nacional
de Ciberseguranga, o que contribulu para uma melhor abordagem & temética da clberseguranca na
empresa, nhomeadamente, nos aspetos relacionados com a definigio das medidas de monltorizacéio dos
ativos, a identificacio do seu nivel de criticldade, e a elaborag&o do diagrama da rede da PSML e do

respetivo plano de seguranca.
O ano de 2022 marca o iniclo do profeto de desmaterializagio de documentos a pagar e a receber, que
apenas entrou em produglio em outubro de 2022, Os documentos a pagar t&m dois circuitos distintos,

sendo que a sua Importagio desmateriaiizada é efetuada no sistema de controlo de contratagBo publica
e no ERP utllizado, permitindo assim diminuir a carga de iangamento manual nos sistemas.

E, alnda, de registar a colaboragio com a NOVA Information Management School - SMART TOURISM
na definicho de 5 desafios teméticos relacionados com a operagiio da PSML para alunos da disclplina
de Smart Tourism como, para a Anélise de slots do Paldcio da Pena nos diferentes canais (vendas vs
entradas) - Compreens&io da realidade atual face aos objetivos de redugéio de tempos de espera e
distribulcio de entradas, garantindo novas consultas em Business Intelligence (BI).

O Relatbrio anual de 2022 de Execugdo do Plano de Prevenglio de Riscos de Gestio encontra-se

disponfvel em, mantendo-se 0 mesmo:
httos./fwww. uesdesintra.pt/media/nn ano _de vencao de ri esiao 2022,

A informacg#io financeira é divulgada nos prazos previstos a todas as entidades competentes. As
entidades a quem a PSML reporta informag8o financeira séo:

o DGTF — Mensalmente, Trimestralmente e anualmente - Plataforma SIRIEF
¢ Conselho Fiscal — Trimestraiments e anualmente
e Trbunal de Contas - Anualmente - Plataforma

Para o processo de divulgagéio de informagéio financeira, o8 controlos Internos e de gestéo de risco
implementados tdm em vista a mitigagio dos riscos e a prevengéio de fraude organizacional, constando
os procedimentos do manual de controlo interno:

htips://www.parqguesdesintra.pt/media‘zgagfo 1h/manual-de-controlo-intemo 2016-08-05.pdY.

Esté prevista a sua autonomizacéo, Juntamente com a revisfio do Plano de Gestdo de Riscos de Gestio
@ Prevencéo Conira a Corrupgiio.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia suméria aos regulamentos intoemos aplicéveis e regulamentos externos a que a empresa
osté legalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. |

Para além da legislag8o aplicavel, nomeadamente, das regras da contratagéo piblica, uma vez que a
drea de intervengéio da PSML incide sobre a Palsagem Cultural de Sintra, situada no Parque Natural de
Sintra - Cascals, as suas atividades est#o sujeltas &s normas do regulamento do Plano de Ordenamento
deste Parque e, por gerir monumentos classificados, & Lei n.° 107/2001, de 8 de setembro, que
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estabelece as bases da politica e do regime de protecéio e valorizagho do patriménio cultural, ambos
disponlivels no site da PSML.

WWW. uesdesinira.pt/pl/sobre-nos

| 2

Cédigo de Etica:

a)

b)

Refaréncia & existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos e
deontolbgicos, indicando a data da Gltima atualizagéo e a forma como é efefuada a sua divulgagéo
Junto dos seus coiaboradores, clientes e fomecedores;

A PSML distribul aos seus colaboradores um Manual de funcionamento interno, que Inclui normas
Internas e requisittos de Etica e Deontologia. A Gltima atuallzagio do Cédigo de Etica ocorreu 20 de
abril de 2016. Os Manuais e o Cé6digo de Etica encontram-se divuigados no site publico da PSML,
para visitantes (na sua grande maioria estrangelros) e fomecedores, especificamente:

hitps://www.parquesdesintra.pt/media/zgagfo1h/manual-de-controlo-intemo 2016-09-05.pdf

e em hitps./www., vesdesintra.pt/media/ugvelcim/c%C3%B3djgo-de-etica

Mencéo relativa ao cumprimento da legisiagdo e da regulamentagcdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus cllentes e fomecedores e
demais titulares de Interesses legftimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que néo fomecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabelega alguma
relagéo jurldica com a empresa {vide arfigo 47.° do RJSPE).

O Cédigo de Etica fol elaborado e aprovado, estabelecendo, nomeadamente, regras e medidas com
vista a garantir um tratamento equitativo aos seus clientes/visitantes, fornecedores e demals titulares
de interesses legitimos, de acordo com as normas portuguesa NP 4460-1:2007 “Etica nas
organizagdes - Parte 1: Linhas de orlentagio para o processo de elaboragéic e implementagéo de
cédigos de ética nas organizagBes™ e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes Parte 2: Gula de
orientagio para a elaboracfio, implementacio e operacionallzagio de codigos de ética nas

organizagbes”.

Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgéo e infragbes Conexas (PGRCIC): |

a)

b)

Referénela 4 existéncla do PGRCIC para prevenir fraudes internas {cometida por um Colaborador
ou Fomecedor de Servigos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros) e identificagdo das
ocorrénclas e das medidas fomadas para & sua mitigacéo,

Todas as aquisicdes realizadas pela PSML séo executadas ao abrigo do Cédigo dos Contratos
Pdblicos, garantindo um tratamento equitativo a todos os fornecedores. Toda a informacéo dos
servicos/bilhetes e pregdrios é prestada aos visitantes/clientes de forma clara, concreta e em
diversos locais.

Data da ditima atualizac8o e indicagdo sobre o cumprimento da legislagéo o da regulamentacio em
vigor, relativas & prevengéo da corrupgdo e sobre a elaboragéo do Relatério Identificativo das
Ocorrénclas, ou Risco de Ocorméncias (vide n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remele para a alinea
a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro?;

Em 2020, a PSML atualizou a infranet e tornou-a uma ferramenta de Informag#o interna; fixou
como Iandlng page: /fintranel/PSML/index.php/regulamentolinierno e
h arguesdesintra.pt/media/nnkgcz4i/piano de prevencao de riscos de gestao 2022.

df.

O Decrato-Lal n.* 106-E/2021, de 9 de dezembro, fol aprovado no dia 2 de dazembro de 2021, e entrou em vigor 180 dias apds & sua publicacho (afige 29.°%), tendo
revogedo a Lal n.* 54/2008, rla4danhmbm(lrlhn!‘r').ORquoG-mllermnqlodlcwmpﬂo('RGPc'}ilpIdvd 203 sarvigos o da paasoas colelivaa de
m.m_mmmmm;rwm.wmmw que smpreguem 50 ou mels trabathadores (...J]"

pdbﬂaammur“qmnlnlqlmwnm abrangidas sdolam mmadnmvanglodoﬂuwudawglo o infragBes cohexas adequedos &
mm:mmm“mmmammmamm-ﬂnummmmam (n." 5 do arligo 2.° do RGPT).
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c) Disponibilidade do Relatorio Anual de Execugéio do PGRCIC para publicitagéo no sftio na intemet da /ﬂ
UTAM.

A PSML elaborou o Plano de Prevengéio de Riscos de Gest#io (Inciuindo Riscos de Corrupgo e Infragdes
Conexas) com o objetivo de prevenir fraudes Iinternas e externas. Este Plano aplica-se a todos os
colaboradores, qualquer que seja o seu vinculo laboral. Os colaboradores, clientes, fomecedores e ouiros
stakeholders podem sempre ter acesso a (ltima versdo do referido Plano, no site da PSML no local:

httos:/fvww. uesdesintra.pt/media/ckyidx Jano-d n %C3%A30-de-riscos-de-
comup%C3%A7%C3%A30-2017.pdf

Até a data, nfo foram reglstadas qualsquer ocorréncias ou identificados riscos de ocorréncla
htips://www.parguesdesintra.pt/media/nnkgcz4i/plano de prevencac de riscos de gestao 2022.pdf

Os mesmos também se encontram publicados no SIRIEF, desde o dia 05/07/2023.

D. Deveres Especiais de Informacdo

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
enconira sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica e financeira (vide
allneas d} a [} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber: =

Para o cumprimento dos deveres de informacfio, nomeadamente, relativos ao report de informagéio
econémica e financelra, a PSML utiliza o carregamento na plataforma do Sistema de Recolha de
Informagéio Econdmica e Financeira (SIRIEF) e o portal do Tribunal de Contas, nos quals disponibiliza,
designadaments, os seguintes decumentos/Informagbes:

a) Prestacéio de garantias financeiras ou assungéo de dividas ou passivos de outras
entidades;

b) Grau de execugéio dos objetivos fixados,

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluinde os planos de
Investimentc e as fontes de financlamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e} Documentos anuais de prestacdo de contas;
f} Relatdrios trimestrals de execugéo orgamental.

2. Indicagéio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa
&e encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagéo a prestar anuaimente ao titular da
fungéo aclonista e ao publico em geral sobre 0 modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como fol cumprida a polftica de responsabilidade social,
de desenvolvimenio sustentédvel e os termos de prestacdo do servigo plblico, e em que medida foi
salvaguardada & sua competitividade, designadamente pela via da Investigagéo, do
desenvolvimento, da inovagdo e da integragéo de novas tecnologias no processe produtivo (vide
n.® 1 do artigo 45.° do RISPE}.

O cumprimento dos deveres de transparéncia e informagéo, ao plblico em geral e aos aclonistas, a que
a PSML esta sujeita é realizada através das plataformas indicadas no ponto anterlor e através do seu

sftio na intemnet.
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E. Sitio na Internet

‘1.

Indicagéo da hiperligacdo para acesso direfo ao sitio na internet da empresa onde se encontram '
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

O enderego para divulgagéic de informaco relevante & www.pargussdesintra.pt .
Encontra-se divulgada toda a informag&o legalmente exigida no sitio da intemet.

a)

b)

d)

e)

Sede 8, caso aplicével, demais elernentos mencionados no artigo 171.° do CSC;
Informacéo disponivel no sitio da PSML no seguinte enderego:
htips:/fwww.parquesdesintra.pt/pt/sobre-nos/missac/ .

Estafutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissbes;
Informac&o disponivel no sitio da PSML no seguinte enderego:

hitps://www.parquesdesintra.pt/media/i3bpegiq/pdf7_conirato-social-atualizado.paf .

Titulares dos érgéos socials e outros 6rgdos estatutérios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneragbes e outros beneflcios;

Informagéo disponivel no sitio da PSML nos seguintes enderegos:
Titulares dos érglios estatutarios e respetivos elementos curriculares:

https://www.parguesdesintra.pt/pt/sobre-nos/conselho-de-administracao-2022-2024/ e respetivas
remuneragbes e outros beneficios:
htips://www.parauesdesintra.pt/media/2vdh14bk/remunera%C3%A7%C3%B5es 2022.pdf.

Documentos de prestagio de contas anuais e, caso aplicdvel, semestrals;
Informagéo disponivel no sitio da PSML no seguinte enderego:
hitps: .parquesdesintra. pt/pt/sobre- informacao-de-gostao/relatorios nias/

ObrigagBes de servigo piblico a que a empresa esté sujelta e os termos contraluais da prestacdo de
servigo publico;

Informagé8o disponivel no sitioc da PSML no seguinte enderego:
https://www.parguesdesintra.pt/ot/sobre-nos/informacao-de-gestao/prestacao-de-servico-publico/

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos tftimos Irés
exercicios.

Informag&o disponivel no sitioc da PSML no seguinte endereco:
htips://www.parquesdesintra.pl/pt/sobre-nos/informacac-de-gestac/esforco-financeiro-publico/

Indicagéo da hiperligagéo para acesso direto ao sitio na intemet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes efementos:

a)

Regulamentos interos aplicdveis e regulamenios externos a que & empresa estd legalmente
obrigada;

Regulamentos Internos:
htipAfintranet/PSML/iImages/PDF/NormasGerais.pdf

Regulamentos Extemnos:
httos//www.parquesdesintra.pt/pt/sobre-nos/informacao-de-gestao/requlamentos-externos-aplicaveis/

b)

Cédigo de Etica;

http:/fintranet/PSML/images/PDF/CodigoEtica.pdf
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¢) Relatério Anual de Execugdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE); M

hitps {fwww parguesdesinira. pt/media‘ckyjdx4fvplano-de-preven%C3%A 796 C3%A Jo-do-riscos-de-

corrup% C3%UA7%C3%A30-2017.pdf

d) Relatbrio sobre remuneragbes por género (vide n.° 2 da Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
18/2014, de 7 de margo).

htips: .parguesdesintra.pl/m 1iS/relatorio sobre remuneracoes 2022 pdf

| 3. Quando aplicével, Indicagso das hiperligagbes para acesso direto ao sftio na intemet da empresa

onde se encontram publicitados os documentos objelo de remiss&o no RGS:

Néo é aplicdvel

L

1.

F. Prestacgdo de Servico Piiblico ou de Interesse Geral (caso aplicivel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa piblica em que lhe tenha sido confiada a prestagédo
de um servigo piiblico ou de inferesse geral, respeitante 4 remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3
do artigo 48.° do RJSPE).

Pelo Decreto-Lei n.® 205/2012, de 31 agosto, a PSML recsbeu as atribuigbes de servigo plblico relativas
4 manutengfio e desenvolvimento das atlvidades da Escola Portuguesa de Arte Equestre (EPAE),
anteriormente delegadas na Fundagio de Alter Real (FAR), institulda pelo Decreto-Lei n.° 48/2007, de
27 de fevereiro (assegurar a representagéo do Pals, pela colocagéio da Coudelarla Real de Alter do
Chéo e da EPAE ao servigo do Protocolo do Estade e a manutengéio e desenvolvimento das atividades
da EPAE). Sedlada nos Jarding do Palicio Nacional de Queluz e com apresentagdes no Picadelro
Henrique Calado, na Cakada da Ajuda (Belém), a EPAE promove o ensino, a prética e a divulgagéo da
Arte Equestre tradiclonal portuguesa. Os cavalos da EPAE s&c Lusitanos da Coudelaria de Alter Real,
antiga coudelaria da Casa Real Portuguesa,

O Decreto-Lei n.? 108/2013, de 1 de agosto, procedeu & extingio da FAR, devolvendo ao Estado a
prossecugéio das suas atribuigdes e determinando que a Coudelaria de Alter passasse a ser explorada
em articulag8io com a EPAE, para divulgagio do seu ferro e do Puro-Sangue Lusitano, nos termos a
definir em acordo a celebrar entre a Companhia das Lezirias, S.A., e a PSML.

2

Quando aplicével, referéncia as propostas de contratualizagcdo da prestago de servigo publico
apresentadas ac titular da fungo acionista e ac membro do governo responsével pelo respetivo
sefor de atividade (vide n.>* 1, 2 o 4 do artigo 48.° do RJSPE)", das quais deveréo constar os
seguintes elementos. Associagéo de metas quantitativas a custos permanentemente auditéveis;
Modelo de financiamento, prevendo penalizagbes em caso de incumprimento; Critérios de avallagdo
@ reviséo contratuals; Parémetros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;
Compatibllidade com o esforge financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas
conslantes do Qrgamento do Estadfo em cada exerclcio; Melodologias adotadas fendo em vista a
melhora continua da qualidade do servigo prestado e do grau de salisfagdo dos clientes ou dos
ulentes. A empresa deve apresentar declaragéo!! do seguinte:

b)

c)

que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestacdo de servico publico;

que essa proposta fol apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo selor de atividade; e

que a proposta curmnpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.

10

1

Caso néo tenha contrato calsbrado ou, tendo, case haja apressniada nova proposta,
Esta declaracio, no prdpric RGS, pode apsnas menclonar que fol cumpride o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
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A prossecucio da atividade da EPAE é assegurada exclusivamente pelas receitas geradas pela propria
Escola e pelas receitas da PSML. Em 2022, como resultado das atividades que desenvolve, a EPAE
recebeu um total de 5.191 visitantes, em treinos abertos ao publico, em apresentagies e em galas. No
ano de 2022, como toda atlvidade e equipamentos geridos pela PSML, teve um crescimento de 82% de
visitantes, comparando com o ano de 2021.

A Prestaco de Servico Publico encontra-se concretizada, nomeadamente, no acordo/protocolo
celebrado com a Companhia das Lezlrlas, para ¢ fornecimento de cavalos de Puro-Sangue Lusitano,
que permitiréd a renovagfo do efetivo da EPAE.

VI. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinagio

1. Indicagdo quanto & competéncia para a delterminagfio da remuneragdc dos oérgdos socials, dos
| membros da comisséo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

As remuneragBes dos Orgéios Soclals foram fixadas de acordo com AG de 26 de malo de 2022.

ou potenciais, entre 08 membros de 6rghos ou comissdes societérias e a empresa, designadamente
na aprovagéo de despesas por sl realizadas (vide artige 51.° do RJSPE).

As despesas apreseniadas para reembolso sBo autorizadas para pagamentc sempre por um
Administrador diferente de quem as realizou.

2. identificag8o dos mecanismos'? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de inferesses, atuaIsJ

' 3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragdo do que dispde

o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se absiém de infervir nas decisbes que envolvam os seus
proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

Foram apresentadas declaragbes pelos administradores nomeados a confirmar que se abstém de
interferir nas decisBes que envolvam os seus préprios interesses, Seguem em anexo a este relatorio.

B. Comissfo de Fixa¢cdo de Remuneragdes

Na PSML n#o existe uma comisséo de fixaghio de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragdes

| 1. Descrigdo da politica de remuneragéio dos 6rgdos de administragéo e de fiscalizagéo.

A remuneracéio dos 6rgéos de Administrac8o e fiscalizagéio é definlda pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de
27 de margo, com a (iltima redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 38/2016, de 28 de julho, pelas Resolugdes
do Conselho de Ministros n.os 16/2012, de 14 de feverelro, e 36/2012, de 26 de margo, e pelos
Despachos n.os 764/SETF/2012SETF, de 24 de maio, 848/SETF/2013, de 2 de malo, e 155/2018-SET,
de 9/03/2018.

As remuneragdes Incluem os cortes salariais previstos na Lel n.° 12-A-2010, de 30 de Junho, na Lei n.°
169-A/2015, de 30 dezembro, das valorizagbes remuneratdrias, nos termos do Despacho n.? 3746/2017,
e a polltica remuneratéria que consta da LOE/2019. N&o existe nenhum tipo de remuneragéo variével
nem atribuigdc de prémios, nem regimes complementares de pensbes.

12 Macaniamos diversos dos Inerentesa & evidenciaglio ou manglo a que sa refers o ponto 3, seguinte,
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2 Informagéio sobre o modo como a remuneragédo 6 estruturada de forma a permitir o afinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgéo de administragéo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A remuneracéio da Administragfo fol fixada por Lei. A Administragfio da PSML aceita e assina o Contrato
de Gestéo, onde existem objetivos para o 6rgho de Administracfio, mas este ainda n#o fol definido e
aprovado pela Tutela.

3. Referéncia, se aplicével, & existéncla de uma componente variavel da remuneragéio, critérios de
atribuigéo e informag§o sobre eventual Impacto da avaliagéo de desempenho nesta componente.

O Contrato de Gestfio nfio estd em vigor, ndo estando definidas quaisquer remuneragbes de natureza
varidvel ou por atribulgéio de prémio.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragéio, com mengéo do
‘ periodo de diferimento.

Néo existe qualquer diferimento da componente varidvel, uma vez que n#o estd definida qualquer
remuneracéo varlédvel.

5. Caraclerizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efoifos de
| atribui¢éio de prémio.

Néo & aplicédvel,

6. Referéncla a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os |
administradores e data em que foram aprovados em assembileia geral, em termos Individuais. |

Os administradores da PSML n&o bensficiam de qualquer regime complementar de pensbes ou de
reforma antscipada.

D. Divulga¢io das Remuneracies

| 1. Indicag8o do montante anual da remunerac8o auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administragio da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragéo
fixa e varigvel e, relativamente a esta, mengédoc as diferentes componentes que the deram origem,
podendo ser felta remissdo para ponfo do relatbrio onde j& conste esta informagédo. A apresentar
segundo os formatos segquintes:

Membro do Orgio de Administracio Estatuta do Gestor Pablico

Fixadn Classificacao  Remuneratao mensal bruta (€)

: i Despesas de

(Nome} [5/N] [AfB/C] Vensimento o
reproseniagao

Dr.8 Sofla Cruz ™ s C 4578,20 1831,28
Dr. José Lino Ramos ! s c 3662,56 1465,02
Dr.2 Dorabela Chameca 5 c 3 662,56 1465,02
Dr.a Sofla Cruz ¥ s c 4633,26 1853,30
Dr.2 Dorabela Charneca & s c 3706,61 1482,64
Eng. Luls Calaim s c 3706,61 1482,64

Legenda: (1) Até 31 de malo de 2022
{2) Apartir de 1 de Junho da 2022



Remunaeragio Anual 2022 (€]
Ridiic Ges
Valar Bruto ) 2 . Valar Brufo Final
Remunaratorins

(3)=(114(2) @) (5113004}
Dr.a Sofla Cruz 86 056,89 86 056,89 -2 766,17 83 290,72

Dr. José Lino Ramos * 37 448,49 37 448,49 -915,65 36 532,84
Dr.2 Dorabela Chameca 69 669,30 69 669,30 -2 212,96 67 456,34
Eng. Lufs Calaim 41178,20 41 178,20 -1297,31 39 880,89

234 352,88 -7 192,09 227 160,79

Legenda: (1) Ovalor da Remuneragip Fixa corresponde ao vencimento +despesas de reprasantacio (sem radugties).

{4) Reduclio prevista no artigo 12.2 da Lel n.2 12-A/2010, de 30 de Junho.
(6} Atd 31 de malo de 2022
{7) Apartir de 1 de Junho de 2022

L hgrras C bY
bré Sofie Crue 47T 102,79 Seguranga Secisl 0 438 53 afid, i

Dr. José Lino Ramos ¥ ar 496,08 Seguranca Social a 854,02 152,81

Dr.t Dorabela Chameca 477 1082,79 Segursnca Social 1652524 462,24 89,35

Enj Luls Calaim ™ 477 591,48 Segurnga Soclal 9724,66 308,29 2231
325314 55 582,44 138542 321,88

Leganda: {1) Atd 31 da malo da 2022
2)Apartirde 1de junhede 2022

|' 2. Indlcac&o dos montantes pagos, por outras empresas em relagéo de dominio ou de grupo ou que se ‘

encontrem sujeitas a um dominio comum.

Né&o foram pagos quaisquer montantes, por outras entidades em relagéo de dominio ou de grupo ou que
ge encontrem sujeltas a um dominlo comum.

I 3. Indicag8o da remuneragfo paga sob a forma de participagio nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos mofivos por que tals prémios efou participagfio nos lucros foram
concedidos. B

N&o fol pago qualquer montante sob a forma de participagio nos lucros efou de pagamento de prémios.

4. Referéncla a indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente & |
cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Né&o foram pagas ou devidas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores relativamente & cessagéo
das suas funges durante o exercicio.

| 5. Indicagéo do montanfe anual da remunera¢do auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgéo de fiscalizagéo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatério
onde jé conste esta informagéo.

Relativamente aos membros do Conselho Fiscal:

Homa

Rul Miguel Marques Neves Pinho Bandelra 18 085,29
Marla de Fétima Pereira Vinagre . 13 563,92
Ana Rita Fernandes Perelra Agular Barrala 13 563,92
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Relativamente & remuneragéo anual de 2022 do ROC, ver por favor o ponto V.E.3. deste relatério.

|__6. Indicag&o da remuneragéio no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Valor da SenhaFixode  Remuneragio Anual
Mandato
2022 (1)

1€

{Inicio
: Bruta
Fim}

2022-2024 Presidente Paulo Jorge Duarte Gomes 500,00 1 000,00
2022-2024 Secretdria  Ana Paula Femandes dos Santos 350,00 1 050,00
2022-2024 Secretiric  Flllpe Ferrelra Gongalves 350,00 0,00

2 050,00

VIIIl. Transagdes com Partes Relacionadas e Qutras

1. Apresentagéo de mecanismos implementados pela empresa para efelfos de conlrolo de transacbes |
com partes relacionadas' e indicagdo das transagbes que foram sujeftas a controlo no ano de
referéncia.

Os mecanismos implementados pela PSML para efeitos de controlo de fransagdes com partes
relacionadas s#io idénticos aos procedimentos e processos de controlo aplicados &s transacdes com as
outras entidades, uma vez que decorrem sempre da atividade da PSML.

A PSML néio tem transages com partes relacionadas no &mbito da aplicagio da Norma de Relato
Financeiro 5. Os procedimentos Implementados relativos as transages comerclals mitigam o risco de a
posicéio financeira e resultados serem afetados pela existéncia de fransagbes com partes relacionals

| 2. Informagéo sobre outras transagdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicio de bens e servigos;

Em todas as aquisicdes de bens e servigos, a empresa cumpre os procedimentos do Cédigo da
Contratagéio PUblica. A empresa realiza todas as transagfes em condigfes de mercado, nos termos do
Cédigo da Contratagfio Plblica e através da plataforma eletrénica Vortal, com exceglo das aquisicies
de Imévels e de pegas de acervo, para as quais a empresa recorre a avaliadores extemos, credenclados

pela CMVM e DGTF.
b} Identificagéo das transagfes que néo tenham ocorrido em condigbes de mercado;
Todas as transagdes da PSML ocorreram nas condigbes de mercado no &mbito da Contratagéio Publica.

¢) Lista de fomecedores com fransagbes com a empresa que represeniem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos {no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Em 2022, a PSML teve um fornecedor de servigos externos (FSE) com faturagéio superior a um milh&o
de euros:

Securitas Servigos e Tecnologia de Seguranca, 8.A. — 1.068.602,34 euros.

12 para efelos do concelto de parte ralacionada tenha-sa am conta o que se encontra definida na NCRE 5 (Norma conteblliistica e de relato financelro
5. Divuigaglies de Paries Relacionadas), @ também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC {Cé&digo do Impoato sobre o Rendimsnto das Paascas
Coletivas).
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IX. Anilise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico,
Social e Ambiental

Caracterizagfo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para
ponto do relatério onde j& conste esta informagéo'4:

[ 1. Estratéglas adotadas e grau de cumpnimento das metas fixadas

A sustentabllidade econémica da PSML, no cumprimento da sua misséo, depende fundamentalmente da
cobranga de receitas provenientes dos visitantes e consequentemente da capacidade de atracio e
satlsfagéio dos mesmos. O crescimento do nimero de visitantes, maloritariamente estrangeiros, tem sido
a princlpal preocupacso da empresa. No ano de 2022, o crescimento de visitantes face a 2021 verificou-

ge acima dos 171%.

A PSML gere patriménio do Estado e das atividades que desenvolve, nomeadamente, da recuperacéio e
conservagio de espagos e patriménio edificado, resultam mais-vallas introduzidas em cada um dos bens
4 sua guarda, que os aclonistas e o pliblico em geral devem poder conhecer e acompanhar através das
demonstragbes financeiras e da divulgac#io Institucional (por vérlos canais de comunicagfio).

A estratégia de rigor de atuac#io decorre da excecional posico empresarlal que a PSML ocupa no
universo dos instrumentos de gestio de patriménio pliblico e do nivel de bens que gere. A PSML procura
ser exemplar nas boas préticas e na competéncia com que cuida dos jardins, florestas @ monumentos
que lhe estdo afetos e na forma como os divulga, coloca ao dispor do plblico e fomenta a sua
investigag#io, Neste sentido, a PSML ambiclona ser a melhor gestora de parques histéricos em Portugal
@ potenciar a sua experidncla, partilhando-a e procurando aplicé-la noutros locals semelhantes. Os
prémios que a empresa racebe s#o a parte visivel do sucesso desta estratégia.

A PSML manteve no ano de 2022 a Certificac&o Florestal pelo Forest Stewardship Council (FSC®) para
a gestfo florestal sustentdvel. Adicionalmente, a PSML certificou, pela primeira, vez os Servigos de
Ecossistemas, também pelo FSC®, tendo certificado o servigo prestado pela manuteng&io dos stocks de
carbono. Para este fim, fol realizado um inventério florestal nas Tapadas do Mouco, do Saklanha e das
Rogas, que serviu 4 quantificagio do stock de carbono.

No que respeita & seguranca da Paisagem Cultural de Sintra contra o risco de incéndlo, em 2022 & PSML
deu continuidade aos protocolos de cooperagBo com Assoclagles Humanitérias de Bombelros
Voluntérios e com o Exército portuguds, que asseguram a protegéio dos valores naturals da Paisagem
Cultural de Sintra e a salvaguarda dos interesses da comunidade e das partes interessadas através da
capitalizacfio de verbas para as Assoclagdes Humanitérias de Bombeiros Voluntérios do Concelho de
Sintra, por parte do Municipio de Sintra, da Fundagéio Cultursintra e da PSML. Gragas a estes protocolos
s#io criados dispositivos operacionais de melos humanos e meios tecnolégicos, que garantem a correta
vigilincia de toda a Paisagem Cultural de Sintra e permitem dotar as Associagies Humanitérias de
Bombeiros Voluntérios de ferramentas e equipamentos necessérlos a prevengéio de sinlstros.

Tal como nos anos anteriores, a PSML assegurou, ainda, meios humanos nas torres de vigla de Nafarros,
da Pedra Amarela, de Belas e de Alcoitfio, com o objetivo de permitir a criagéio de um sistema de Protegéio
Civll e de defesa da Floresta contra Incéndios através da sua dete¢éio precoce e, consequentemente,
uma atuaglo mais eficiente por todas as forgas de seguranga. Adicionalmente, foram também
asseguradas as condigBes necessérias para & existéncla de um Dispositivo Especlal de Combate aos
Incéndios Florestais, 24 horas por dia e 7 dias por semana, através da presenca de forgas do Exeérclio
durante e época estival e com uma duragéio de 168 dias.

A estratégla adotada ao longo dos anos tem sido devidamente explicitada nos Relatérios da Gestéio e
nos bons resultados evidenciados nas sucessivas prestagfes de contas até a PSML ter sido afetada pela
externalidade da Pandemia, em 2020. Contudo este ano de 2022, e voltando aos Resultados Positivos
cumpriu a estratégia e a misséo & qual se prop&e nos Planos de Orgamento Anual.

™ Querendo, & emprasa poderd Incluir sintess ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabliidade que satiafaca(m) o requerido. Tal formato de
prestaglic da Informacio, Implica que ¢ texto seja acompanhado das adequadas referSnclas que permitam [dentificar as partes da sintass ou
extrato{s) que satisfazern cada ume das alineas.
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| 2. Polfticas prosseguidas comn visla a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a |
salvaguardar normas de qualidade.

“Mais visitantes, melhor divulgagéo dos parques de Sintra e melhores condigdes de acolhimento”. Com
este mote, a PSML prossegue uma politica de recuperacéo ¢ requalificagfio do patriménio & sua guarda:
as recupseragdes séo executadas com a malor qualidade possivel e & vista dos visitantes {divulgagéio} e
concebidas de forma a permitir oferecer novos polos de visita @ consequente aumento de receltas. A
satisfac@io dos visltantes & assegurada através da qualidade dos servigos oferecidos: pela escolha e
formagéo criteriosa do pessoal de acolhimento e dos guias das visitas; pela Implementagio de servigos
de apolo & visita (lojas, cafetarias, entre outros); e pela informagéio fomecida aos visitantes.

No que respeita a formagfo, dada a necessidade de uma gestfio prudente em perfodo de recuperagéio
da pandemia de COVID-19, e sendo alnda Incerto o volume de atividade expectével, no primeiro
semastre de 2022 a empresa aptou por nfio a ministrar, Verificando-se um acréscimo substanclal do
ndmero de visitantes no periodo do ver&o, que indlcou uma recuperacéio estével da atividade, deu-se
inicio ao planeamento de agbes de formago para todos os trabalhadores da PSML.

No decorrer do tercelro e quarto trimestres do ano 2022, foram ministradas formagdes decorrentes das
necessidades mals prementes de cada drea funcional. Neste Ambito, os trabalhadores operacionals das
éreas do Patrimoénio Natural e Edificado e do Atendimentc ao Pdblico, assistiram a reforgo de
conhecimento sobre Primeiros Socorros e Suporte Basico de Vida.

Nas dreas de Atendimento ao Publico, foram, também, fortalecldos os conhecimentos na érea de
seguranga, particularmente: Acles sobre os Desfibriladores Automaticos Extemnos, Evacuagéc de
Edificios e HACCP — Seguranga Alimentar,

Ao longo do ano de 2022, com o processo de reforma dos softwares de bilhética para operagdes de
FrontOffice e BackOffice, procedeu-se & formag&o dos trabalhadores neste tema em formato e-learning.
Além disso, foram realizadas, igualmente, agBes formativas presenciais com os trabalhadores de campo
sobre esta mesma temética.

Para os trabalhadores que exercem fungbes na Escola Porfuguesa de Arte Equestre fol ministrado um
Workshop de formagéo - Formagéo continua de treinadores para revalidagio do tiulo profissional de
treinador.

A todos os trabalhadores com funges de BackOffice foi ministrada formagéo relaclonada com o SIGA
(software intemo de procedimentos de compras), reforcando os conhecimenios da plataforma e
divulgando funcionalidades.

Com vista a uma gestéio sustentdvel de recursos, alguns coordenadcres e iécnicos superiores de
diversas areas funcionais tiveram formag&o no &mbito da gestéio sustentével, nomeadamente: Visita de
Estudo ao National Trust (Projeto de Gestio Patrimonial), SI1G com QGIS, Curso Bagginers e Achlevers
no &mblto da Sustentabilidade Empresarial, Fundos Europeus para Artes e Culiura, Gestdo de
Frote/Transportes.

As equipas de museologla e conservagdo dos Paldcios foi disponibllizada uma formaglio em Inglés,
gjustada ao nivel de cada parlicipante, a decorrer desde o quarto trimestre de 2022 até ao final de 2023,
com vista & melhoria das capacidades de comunicacéo dos trabalhadores neste idioma, dado o constante
contacto e troca de conhecimentos com outras entldades a nivel suropsu.

Por fim, foram financiadas e geridas formacdes que conferem a renovacgéio dos titulos de CAM e TCC,
aos trabalhadores com fungfes de motorista.

Relativamente ao projeto LIFE Lx Aquila, iniciado em setembro de 2020, a PSML esteve presente nas
vérias reunides executivas de projetc. Foram também efetuadas visitas as areas de Sintra com potenclal
presenca de ninho de Aguia de Bonelli, para determinar a gestéio dos locais. Estas visitas s3o realizadas
com representantes da Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves (SPEA), do Parque Natural de
Sintra-Cascais e da Camara Municipal de Sintra. Adiclonalmente, tiveram lugar duas reunifes do projeto:
uma reuniéio de preparagiio de evento para proprietdrics e uma reuni&o entre a PSML e a SPEA para
definicéio dos préximos passos a tomar. Fol elaborada uma proposta de medidas de gestéio em redor do
local do ninho de Aguia de Bonelll que se localiza nas dreas sob gestao da PSML, e cartografia ilustrativa,
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com vista & assinatura de um protocolo de boas préticas. O LIFE Lx Aquila é comparticipado a 75% pelo
Programa LIFE da Comisséioc Europela.

No Ambito do Protocolo com o Fundo Ambiental e o Instituto da Conservac#io da Natureza e das Florestas
(ICNF), foi entregue o Relatério final de execugéio do projeto “Restauro e conservacgéio de éreas florestals
sob gestéio da Parques de Sintra - Monte da Lua no Parque Natural de Sintra-Cascals”, financiado pelo
Fundo Amblental através da assinatura do Protocolo de colaboragéo técnica e financeira entre o Fundo
Ambiental, a PSML e o Instituto da Conservagéic da Natureza e das Florestas. O projelo teve uma
execuciio fisica de 100% e uma execucio financeira de 98,58%, tendo representado um investimento
total de 355.595 euros, financiados a 100%. Fol celebrado um novo protocolo de colaboragéo técnica e
financelra para execugéio do projeto “Gestéio estratégica de éreas florestais com vista & conservagio da
biodiversidade”, com Intervengbes previstas em 2022 e 2023.

No &mbito do controle de traca-do-buxo (Cydalirma pespectralis), foram colocadas armadilhas na Quinta
Mont Fleuri, nos Jardins @ na Mata do Paldcio Naclonal de Sintra. Na monitorizagio das armadilhas e
dos sintomas de pragas, foram detetados elevados niveis de Infestag#io pela traga no buxo da mata do
Palécio Naclonal de Sintra, tendo sido recomendada a sua eliminag&o total para evitar o contégio de
exemplares de zonas mais nobres. Apés a detegio de traga-do-buxo nos Jardins do Paléclo de Queluz,
através da vigilAncia de sintomas, procedsu-se & colocagéio de 22 armadilhas com feromona nos locais
onde fol confirmada presenga da espécie, que sfic objeto de monitorizagéio semanal. ldentificada a
necessidade de tratamentos responsivos nos buxos do Paldcio Nacional de Sintra, na Quinta Mont Fleuri
e no Paléclo de Queluz, efetuaram-se tratamentos com Bacilius thuringicensis. Nos Jardins do Paléclo
de Queluz, como medida adiclonai de controlo da traga-do-buxo, foram também colocados 50 cartbes de
Trichogramma achaeae, uma vespa que parasita os ovos desia praga.

Para o cumprimento do protocolo assinade entre o Instituto da Conservagfio da Naturaza e das Florestas
e a PSML para a Cogestfio dos Perimetros Florestais, foi preparada e remetida ao ICNF a informaco
cartogréfica e descritiva das intervengfes, para as acbes de Gestéio Florestal e Gestio de Fogos Rurais
executadas com melos da PSML, do Municiplio e de outras entidades, para o 1° semestire do ano 2022,
para efeifos de registo das dreas e das agSes de prevengéio do risco de incéndio rural.

Para dar continuidade & resposta da empresa as politicas, legislagéio aplicdvel e procedimentos no
&mbito da protegéioc ambiental, foi dado seguimento ao contrato de aluguer de equipamento de lavagem
de pecas afetas as equipas operacionals de campo, realizada nas oficinas da Pena, bem como o
encaminhamento das dguas contaminadas com 6leos e outros produtos quimicos, resultantes desta
manutencgéo, para operadora devidamente licenciada na recolha e tratamento deste tipo de residuos.
Deu-se ainda continuidade ao encaminhamento dos resfduos produzidos na PSML para operadores
devidamente licenciados pela Agéncia Portuguesa do Amblente, por meio do aluguer de contentores de
residuos e produtos de demoligéio. Os residuos séo segregados nas oficinas, ou nos locals em que 8éo
produzidos, consoante a sua natureza e potencial de contaminagéo. Todas as recolhas séo
acompanhadas por uma gula eletrénica de acompanhamento de residuos (e-GAR), de acordo com a
legislacdio em vigor, e registadas anualmente na plataforma eletrdnica Sillamb — Sistema Integrado de
Licenciamento do Ambients. Por fim, submeteu-se 0 Mapa Integrado de Registo de Reslduos (MIRR)
relativo ao ano de 2021, na mesma plataforma.

No amblito do concelto de economia circular, que assenta na reduglo, reutilizagéio, recuperagéo e
reciclagem de materiais, substituindo o concelto de fim-de-vida da economia linear por novos fluxos
circulares de reutllizacéio e renovago, iniciou-se, ainda, um processo de identificagéio e selegéio de
mobiliario e equipamentos dos diversos departamentos da PSML, elaborando-se um planc de realocagéo
ou de selegdo e eliminagéo, no caso dos objetos obsoletos e irreparaveis.

Considerando os elevados valores patrimonlais sob gest&o da empresa, a PSML deu continuidade ao
desenvolvimento de estratégias de mitigagéo de riscos e ocorréncla de sinistros. As medidas de
autoprotecéio representam um conjunto alargado de metodologias e estratégias de proteg&o dos Paléclos
Nacionais da Pena, de Sintra e de Queluz, que Incidem em elementos tecnolégicos e de acéio humana,
com 0 objetivo final de garantir a salvaguarda de vidas humanas, do acervo museoldgico e melhorar a

atuagao das forgas de emergéncia e de seguranga.

De acordo com o estipulado pelo Regulamento Geral de Protecéio de Dados, a prote¢do da privacidade
e dos dados pessoals continuam a ser uma prioridade e um compromisso para a PSML. Em 2022,
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promoveu-se uma continua adequagso e reformulagéio das politicas de privacidade e de cookles que
regulamentam o comportamento das plataformas digitals da PSML, assegurando-se a licitude no
fratamento de dados pessoals. Em 2022, deu-se continuidade ao acompanhamento de projetos que
incluem o tratamento de dados pessoais o, com o auxilio do Comité de Privacidade, promoveu-ge a
realizacfio de um relatério de diagndstico em teméticas de privacidade e protegfio de dados pessoals,
resultando em agBes estratégicas especificas a implementar em futuros investimentos. Adicionalmente,
foram revistas as metodologlas Internas de licitude de tratamentos de dados, garantindo-se as melhoras
préticas na promogéio da privacidade em todos os departamentos operacionais da PSML.

De acordo com as orientacBes e préticas da responsabilidade social corporativa, em 2022, a PSML
acoltheu diversos estégios curriculares, fortalecendo a sua relagéio com a comunidade local na figura de
escolas secundérias e profissionalizantes, universidades e entidades govemamentais, para a promogfio
da reinsergéo social & do emprego,

No &mbito da atividade dos Jardins e Florestas, a PSML colaborou com o IEFP de Sintra, o IEFP da
Amadora e com 0 Centro de Formag#o Profissional de Alcoltfio.

No &mblito das éreas do Turismo, Gestfio de Empresas Turisticas, Lazer e Animagéio e Estudos da
Cultura, a PSML colaborou com a Escola Superlor de Hotelarla e Turismo do Estorll, a Escoia Profissional
Alda Brand&o de Vasconcelos, a Escola Bésica e Secundéria de Gama Barros, a Escola Secundéria de
Santa Maria, a Escola Secunddria Ferreira Dlas e a Escola Secundéria de Mem-Martins.

No contexto da Histéria de Arte, Museologia e Conservagfio e Restauro, a PSML colaborou com a
Faculdade de Ciénclas Soclals Humanas e com a Universidade Nova de Lishoa.

Ao longo do ano de 2022, fol possivel também dar continuidade ao projeto “Sintra Inclul®, com o
acolhimento de uma aluna com deficiéncia Intelectual, promovendo assim, a inclus&o social @ em paralelo
0 seu desenvolvimento pessoal e de treino de competéncias profissionais num contexto empresarial.

Para além do acima mencionado, também foram acolhidos estéglos no &mbito da Gestsio de Eventos
Culturais, Informética, Secretariado/Administrativo, Restauragfio/Catering e Arte Equestre, em
colaboragéo com a Escola Superior de Educagfc de Setlibal, a Escola Secundéria Padre Alberto Neto,
a Faculdade de Ciénclas Socials Humanas e o Instituto Politécnico de Leiria.

Durante o ano de 2022, a PSML, acolheu apenas 1 estagiério, no 4mblito do programa "Estégios
ATIVAR”, financiado pelo Instituto de Emprego e Formacg#io Profissional, que foi desenvolvido na nossa
Escola Portuguesa de Arte Equestre.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestfio empresarial:

a) Definigdo de uma pollftica de responsabilidade soclal e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servigo publico prestado, designadamente no &mbito da protegdo dos consumidores (vide artigo
49.° do RJSPE};

O investimento continuo da PSML numa gestdo amblental consclente, proporciona uma melhor
qualidade de vida das comunidades locais. As acies de responsabilidade social que a PSML desenvolve
estédo diretamente relacionadas com a miss&o da empresa e com 0 servigo pliblico que esta presta na
conservagéo e promogéo de Patriménio classificado pela UNESCO, e, por conseguinte, Patrimdnio de
Todos.

O modelo de gestéo de parques e jardins da PSML tem, desde 2012, vindo a permitir & empresa adotar
uma polltica de responsabilidade social, promovendo a formacéo e Integracéo profissional de pessoas
com deficiéncla, por se tratar de um grupo de cidaddos com maior vulnerabilidade e com dificuldade de
integragéio @ acesso ao emprego em condi¢des de igualdade de oportunidade. A integragéo de pessoas
com deficiéncia é um direito fundamental dos cidad&os e um dever do Estado, previsto no artigo 71.° da
Constituicho da Republica Portuguesa. As entidades pilblicas podem promover a infegragéo soclal e
profissional de pessoas com deficiéncia, conferinde oportunidades de trabalho que o sector privado, pela
légica concorrencial de mercado, tem menor disponibilidade para oferecer.

Neste contexto, em 2022 renovou-se a cooperagfio entre a PSML e a entidade C.E.C.D. MIRA SINTRA
Centro de Educagéio para o Cldad&o com Deficiéncia, C.R.L, através da outorga de um Protocolo com
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vista & realizagéio servicos de jardinagem por esta entidade em qualquer propriedade sob gestéio da
empresa, de outubro de 2022 a setembro de 2023.

Apés um periodo experimental de adeséo gratuita ao Business Councll for Sustainable Development
Portugal (BCSD Portugal), a PSML tornou-se membro associado pagante. No &mbito desta adeséo fol
feita a inscri¢éio de colaboradores nos vérios Grupos de Trabalho que o BCSD organiza, para discusséo
de temas relacionados com a sustentabilidade empresarial. Paralelamente, a PSML decidiu subscrever
a Carta de Princlplos do BCSD Portugal, subscrigéio voluntéria e gratuita.

No &mbito do &mbito do Percurso pedestre acessivel Natureza para Todos, foi preparado e submetido,
no iniclo do ano, um pedido de adiantamento de verba disponivel, junto do Turismo de Portugal, para
execuclo dos trabalhos. O pedido Inclulu a justificagBo do pedido de adlantamento, com apresentagéo
dos valores faturados até & data, e o pedido de prorrogacéio do prazo para faturagio da verba restante.
Fol igualmente acompanhado por uma alterag&o do gestor do projeto.

Procedeu-se a adjudicacéo, ao escultor José Queirés, da execuglio de novas esculturas em madeira
para o percurso, nomeadamente, um mocho e uma coruja para comparac#o das duas espécles, escamas
para esculiura da cobra e moldes de réptels para posterior execugfico em bronze. Fol adjudicada &
fundigéio Renato Franco Unipessoal, Lda. a execugéio das esculturas de répteis em bronze, a realizar de
acordo com os moldes enviados pelo escultor.

Foi, ainda, adjudicada a aquisiciio de placas de madeira de sequoia cortadas para substituicéo de
sinalética @ execugio de novas placas. As madeiras necessdrias para nova sinalética e/ou substituicéio
de slnalética existente foram cortadas pela PSML e foram produzidos contelidos para duas novas mesas
interpretativas. Os contetides, bem como indicagdes para corregfio de placas existentes, foram enviados
a designer contratada externamente para este projeto, para produgio das artes finals, a gravar nas
madeiras pela empresa Light Cut. No &mbito deste projeto foram também realizadas internamente as
seguintes intervenges: substituigiio de troncos de delimitagio dos caminhos, condugéio de érvores no
labirinto e limpeza de vegetacéio espont&nea e de ramos caldos nos caminhos. Fol também efetuada
uma acéo de manutengéio de um dos tanques, que levou a alteragéio do local da mesa de contelidos
sobre anfibios. Foram também realizados trabalhos de controlo de espécles Invesoras lenhosas adultas
© em sob coberto.

No que respeita as condicdes de acessibilidade acs parques e palédcios sob gestéio da PSML, a empresa
tem vindo, desde 2013, a desenvolver diversos melhoramentos. Neste &mbito, no que respeita a
manutengéio dos equipamentos de apoio & mobilidade, em 2022 reallzou-se a manutengéio preventiva de
vérios equipamentos, entre cadelras de rodas manuals de chassis de encartar, equipamentos de tracéio
swissirac, cadeira de rodas todo-o-terreno e plataformas elevatdrias e elevadores e monta-cargas e
rampas. Foi igualmente executada a manutengfio dos modelos tateis dos monumentos, o que envolveu
a reposigéo de elementos em falta e danificados. No que respeita as falxas antiderrapantes nos Palécios
de Sintra, Monserrate e da Pena, foram realizadas revisdes em todos os degraus e desnlveis do circuito
de visitagfio, com o objetivo de garantir a segurancga durante a visita, enconirando-se em execucéo a sua
reaplicagéio no caso do Palécio Nacional de Sintra.

Alnda no &mbito da acessibilidade, foram desenvolvidos contelidos em Lingua Gestual Portuguesa para
as exposicbes da Paisagem Cultural de Sintra @ do Cabo da Roca. Os videos foram realizados em
parceria com a Associagéio Portuguesa de Surdos e pretendem tornar a exposigéio mals acessivel a uma
maior diversidade de visitantes.

Em 2022 a PSML levou iguaimente a cabo diversas agdes de voluntariado. No &mbito do protocolo
assinado entre a Assoclag8o Plantar 1 Arvore, a CAmara Municipal de Sintra e a PSML, manteve-se 0
alojamento dos voluntérios desta associagéo na Casa do Shore. Este projeto de voluntariado organizou,
nas areas sob gestfio da PSML, 22 agbes de voluntariado, correspondendo & presenca de cerca de 674
voluntérios,

Na sequéncia das agbes de voluntarlado ambiental realizadas pela Leroy Merfin de Sintra, no &émbito de
protocolo de colaborag8io com esta empresa, teve lugar uma agéio de voluntariado para arrangue manual
de acéclas para assinalar o Dia da Arvore, na Tapada do Mouco, que contou com cerca de 15 voluntérios.
Também na Tapada do Mouco, teve lugar uma segunda ag#o, dirigida a todos os gestores das lojas da
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Leroy Meriin em Lisboa, para controlo de Invasoras. Esta agio contou com cerca de 70 voluntérios. Fol
igualmente realizada uma ag#io de voluntariado para recolha de ilxo no Perimetro Florestal da Serra de

Sintra.

Em feverelro de 2022, com o programa “Restolho”, desenvolveram-se 10 acdes de recolha de laranjas
dos laranjais do Paléclo de Queluz, promovidas pela Entrajuda do Banco Alimentar em que participaram
65 voluntérios de 9 empresas, e foram doadas mals de 3 toneladas de laranjas ao Centro Social da
Sagrada Famifia em Queluz, que, por sua vez, apoia mais de 1500 utentes.

Enquadrado no protocolo “Criar bosques”, celebrado entre a PSML e a Quercus, realizou-se uma agéio
de voluntarlado no Perimetro Filorestal da Serra de Sintra para plantagio 100 érvores numa galeria
riplcola. A ago contou com a presenga de 40 adultos e 12 criangas.

b) Definigdo de politicas adotadas para a promogéo da protegéo amblental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentével (vide artigo 49.° do RJSPE);

A PSML assume um sério compromisso com a responsabilidade soclal, desenvolvendo as suas
atividades de forma ética, soclal e ambientalmente responséavel.

A empresa tem vindo methorar as condigSes de visitagfio, com malor nivel de acessibilidade aos parques
@ aos Paldclos sobre sua gestfio. Da mesma forma, tem havido um investimento crescente numa gestéio
amblental consciente @ numa estreita relagfio com as partes interessadas, engobando toda a érea sob
sua gestfio, que proporcione maior qualidade de vida &s comunidades locais. Deste modo, a PSML
assume que as acdes de responsabilidade social que desenvoive est#io, atuaimente, diretamente ligadas
& misséo da empresa, no que diz respeito ao turismo e ac servige publico que presta na conservagéio e
promogéio de Patriménio da UNESCO, e, por conseguinte, Patriménio de Todos.

No dmbito do artigo 49.° do RJSPE, a PSML Informa os aclonistas e o plblico no geral sobre o modo
como fol prosseguida a sua missfio, no que diz respeito ao cumprimento de uma politica de
responsabilidade soclal extemna, agbes internas e em termos da sua prestago do servigo plblico.

A considerar em 2022, a PSML estabeleceu como objetivos estratéglicos para cumprimento da misséio
da empresa os seguintes pontos:

+ manter o8 graus de acesslbilidade fisica alcangados nos vérios parques @ monumentos, com
uma manutencéc preventiva e corretiva rigorosas dos equipamentos, com contratagiio extemna,
e reforgar a manutengéo interna que permita dar uma resposta imediata, responsével e proativa
as alteragtes na disponibilizagéo dos equipamentos perante este momento pandémico;

o continuar o reforgo tecnolégico com as visitas mais digitais, uma vez que as aplicacbes
desenvolvidas anteriormente se mostraram como bem-sucedidas, utilizando a tecnologla como
uma forma de ultrapassar barreiras figicas, impossivels atualmente de alterar tendo em conta as
caracteristicas dos monumentos;

» estreitar a comunicaggo ativa com as Associagbes de pessoas com deficléncia parceiras desde
o0 inlclo do projeto de Acessibilidades, com o objetlvo de definir estratégias para atrair mais
publice, dar uma imagem segura neste momento de pandemia e tornar o Patriménic mais
préximo de todos os pliblicos;

e melhorias nos documentos utllizados para comunicar tecnicamente as condigbes de
acessibilidade a parceiros, acionistas e outras entidades, como a UNESCO, nomeadamente a
reviséo de planos de acessibilidade de todos 0s monumentos e estabilizagéio estética e forma
da sua apresentagéo;

o continuar a integrar pessoas com deficiéncias nas agbes de manutengéo de jardins, contribuindo
para a sua formagéio profissional e igualdade de oportunidades;

 manter Certificado de Gestio Florestal do FSC® que garante o cumprimento de todos os
principios de gestéo florestal sustentével;

» continuar a garantlr eliminacéo adequada de todos os residucs, de modo a evitar a contaminagéo
ambiental;



¢ manter agbes para melhoria da qualldade da dgua, através da continuagéio dos culdados durante
as operacdes florestais, de forma a n&o contaminar as linhas de dgua e a néio danlficar galerias
riglcolas, e dando continuldade ao projeto de renaturalizagsio;

fomentar o envolvimento da comunidade local, através de agles de voluntariado ambiental,
aumentando a senslblifidade do piblico para quesides amblentals e tomando-o parte atlva na
resolucéo de problemas associados a4 conservagéo da natureza;

apostar em métodos mais sustentdvels para combater as invasoras lenhosas, nomeadamente
garantindo uma utilizag8o de herbicida apenas quando extremamente necesséria, pondo em
prética todos os culdados antes, durante e depois da aplicacdio e procurando métodos
alternativos, vidveis do ponto de vista ambiental e econémico, que garantam resultados

eficlentes.

Ainda, e de destacar, o estreitamento da relagfio entre as vérias partes interessadas da organizagho e
servindo de exemplo de boas préticas de Responsabilidade Soclal a outras Instituicdes. Esta prética de
responsabilidade social  promovida e foi distingulda anteriormente pela Assoclaglio Portuguesa de Etica
Empresarial no prémlo “Reconhecimento de préticas em Responsabilidade Soclal’.

¢) Adogéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva iquaidade de tratamenio e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conclffagéo entre a
vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE),

A PSML age em conformidade com a Carta das Nages Unidas, a Declaragbes de Direitos Humanos da
ONU, diferentes Convengdes da Organizagio Intemacional do Trabalho e a prépria Constitulciic da
Repablica Portuguesa. Para o efeito, 8 PSML tem em vigor um Cédigo de Etica de cumprimento
obrigatério a todos os seus colaboradores e que consagra expressamente a obrigatoriedade de
Igualdade de Tratamento {art. 7.°) @ de N&o Discriminagéio (art. 15.°). Foi ainda desenvolvido o Plano
para a |gualdade de Género, no qual constam as medidas j& em prética nesta Instituigdo, bem como
medidas a adotar num futuro préximo num esforgo de constante aperfelgoamento.

Quanto ao resultado das boas préticas seguidas e implementadas pela PSML neste dominio, a Comiss&o
para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) considerou que néio é possivel atribuir diferencas
salarlals na PSML enfre os trabalhadores e as trabalhadoras devido ao sexo, néo sendo estas
estatisticamente significativas (relatério bianual de 2022-2023

hitps://fwww.parquesdesintra.pt/media/fiolchxw/pleno-iquaidade-de-g%C3%A9nero-psmi-22 23-v2.pdf ).

d) Referéncia a medidas concretas no que respelta ao Princlpio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conseltho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro e &
elaboragéo do reiatério a que se refere o n.° 2 da Resolugéio do Conselho de Ministros n.° 18/2014,

de 7 de margo,

No atual Plano para a Igualdade de Género constam, para além das )4 praticadas, as seguintes medidas:
e com vista a lgualdade no Acesso a Emprego e nas Condigbes de Trabalho compromete-se a
PSML a: utllizar linguagem inclusiva, permitindo candidaturas de qualquer género, procurar a
incluséio, nos processos de recrutamento, de pelo menos um elemento do género sub-
representado a cada cinco candlidaturas; garantir, sempre que possivel, a equidade na
representacfo de género nas diversas éreas funcionais;

¢ focada na lgualdade Remuneratéria, a PSML responsablliza-gse: por garantir que a remuneragéio
de todos os colaboradores respeita a tabela salarial definida em Acordo de Empresa onde se
encontram previstos os valores atribuidos por fungdo, independentemente do género; pela
elaboragéo e divulgagéio Interna de um relatério trienal acerca das remuneragbes de mulheres e
homens tendo em vista o diagnéstico e a prevencéio de diferencas Injustificadas;

o pretendende consciencializar os colaboradores para o tema, a PSML empenha-se: na divulgagao
para a promogéo e aceltagio da diversidade, nomeadaments através da divulgacéio Interna do
Plano para a Iguakiade de Género; em assegurar o plenc conhecimento dos manuais e
regulamentos de ética e boas préticas Implementadas; em Incluir na comunicagéo interna e
externa uma polltica comunicaclonal néio discriminatéria em fungéio do sexo e promotora da
igualdade de género;
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» em fungéio da Proteco na Parentalidade a PSML propds-se: a divulgar na pégina da intranet os
direltos existentes na lei em matérla de protecfio da matemldade e paternidade; a acompanhar
o regresso dos colaboradores ausentes durante longos periodos por motivos de gozo de licenca
relacionada com a parentalidade e assegurar a sua reintegracio; a conceder dispensa parcial
aos trabalhadores e trabalhadoras, com dependentes até aos 12 anos, no dia de aniversério do
filho/a;
alnda no &mbito famillar a PSML valoriza a conciliaghio entre a vida profissional e famlliar e
pretende: anallsar a possibllidade de atribuicBo do regime de teletrabalho a colaboradores que o
solicitem por motivos de cariz familiar; anallsar pedidos de ajuste de horérios de trabalho por
motivo de necessidades pessoals/familiares; fixar jomadas continuas quando a fungso o permita
e de acordo com a vontade expressa dos colaboradores; manter a atribulgéio de planos de seguro
de satde;

Nos termos do n.° 3 do art. 7.° da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, & do n.° 1 do art. 3.° do Despacho
Normativo n.® 18/2018, de 21 de junho, o Plano para a Igualdade de Género 2022-2023 fol comunicado
&s entidades competentes: DGAEP (SIOE@dgaep.gov.pt), CIG (cig@cig.gov.pt) e CITE (geral@cite.pt),
encontrando-se  disponivel no local da internet  da PSML no  enderege

Fol elaborado o Relatério sobre as Remuneragbes Pagas a Mulheres @ Homens (2022), previsto no n.°
2 da Resolug@io do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, que se encontra disponivel no
local da internet da PSML no enderego
hitps/www.parguesdesintra.pt/media/ii14b51i5/relatorio_sobre remuneracoes 2022.pdf

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quals devem ser
orientadas para a valorizagdo do Individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o estimulo do
aumento da produtlvidade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e contribuindo
ativamente para a sua valorizagdo proflssional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

No que concerne ao seu contributo para a motivacéio e valorizagdo individual dos colaboradores, a PSML:

¢ desenvolve esforgos continuos para methorar as condigBes de trabalho dos colaboradores,
nomeadamente nos seus postos de trabalho;

» estabelece parcerlas com entidades externas para a promogio de condigbes vantajosas a
colaboradores e familiares:
implementa a redugéio de pregos para utllizagéio interna dos servigos de cafetaria e loja;
valoriza de forma constante os recursos humanos através de polfticas de formagio para
desenvolvimento pessoal e profissional;
fomenta o trabalho em equipa e acesso Justo e igualitério a oportunidades e recursos;
dé primazia ao recrutamento Internc em detrimento do recrutamento externo, promovendo assim
a mobllidade intema e estabelecendo oportunidades de progresséo na carreira e
desenvolvimento de competéncias;
colabora com Cooperativas para a Educagdo e Reabilitagéio de Cidad&os Inadaptados;
promove no processo de Avaliagéo de Desempenho a introdugéio de objetivos focados no
desenvolvimento pessoal e profissional de cada colaborador e no seu contributo para a equipa.

No contexto do cumprimento de normas e da legislagéo em vigor, e com o objetivo de garantir condigSes
de seguranga e satde dos trabalhadores, deu-se continuldade aos procedimentos implementados em
2018: disponibilizacsio de equipamentos e materiais adequados &s atividades que cada colaborador
desempenha, para controlo e mitigagéio de riscos assoclados, nomeadamente, equipamentos de
protegéo individual e equipamentos de protegéo coletiva,

Continuaram a realizar-se agBes de acolhimento aos novos colaboradores e prestadores de servigos que
incorporam as diversas equipas operacionais de campo, em que s#o apresentadas as regras gerals de
comportamento a adotar, bem como as medidas de controlo e mitigag8o dos riscos de seguranga a que
estéio sujeitos, concretamente, a avaliagdo de riscos,



) Informagéo sobre a politica de responsabliidade econdémica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigagéo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracéo de novas fecnologias no processo produtivo {vide n.° 1 do artigo
45.° do RJSPE). Referéncla ao plano de acéo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o
aclonista (aumento da produtividade, onlentagfo para o cliente, redugio da exposicéo a riscos
decorrentaes dos impactes amblentals, econémicos e sociais das atividades, efc.).

No que se refere a criacéio de valor para os aclonistas, que Ihe entregaram patriménio para gestéo, a
PSML, na prossecucio da sua misséo, regista todes as benfeitorias (investimentos) realizadas em cada
propriedade receblda, de modo a que seja possivel a cada aclonista acompanhar as mais-valias al

geradas.

Em todas as dreas de atividade, a empresa procura a introdugéio de Inovagéio e a exploragio de novas
tecnologlas, em colaboragéio com emprasas especializadas e universidades. Os desenvolvimentos
svolutivos no sistema de bllhética incidem na adaptag&io do funcionamento das siots horérias, permitindo
ajustar lotagdes e hordrios diferentes por canal de venda. De forma a facilitar a entrada dos visitantes no
Palécio Nacional da Pena, o controlo do acesso por slot passou a ser efetuado na porta férrea, criando-
se essa funcionalldade no sistema. Esta mudanga de local de controlo do acesso ao Paldcio deveu-se &
necessidade de proporclonar melhores condigBes aos visitantes, uma vez que o espago mais amplo
permitiu organizar a melhor o processo de entrada no monumento.

Para apoio & operaclio quotidiana na entrada do Paldcio Nacional da Pena, foi implementado um
dashboard que apresenta, em tempo real, os bilhetes vendidos e validados por slot. Os desenvolvimentos
evolutivos em backoffice centraram-se na libertac3o de tarefas das bilhetelras, passando a ser possivel
efetuar as vendas antecipadas em backoffice e a reserva de bilhetes. Numa tnica tarefa, o visitante, ao
liquidar os valores através de um link que recebe por email, tem de imediato disponiveis a fatura e os
bilhetes. Além disso, passou a ser também possivel efetuar reservas de bilhetes em backoffice, o que
permite ao visltante reservar os bilhetes e levanta-los em qualquer bllheteira, sem que seja necessério o
envio de um emall s bilheteiras com a notificagho de reserva.

Ao longo do ano 2022, o Investimento em equipamentos consistiu sobretudo na reformulagéo de alguns
postos de trabalho dos colaboradores, na renovagéo das méquinas de bilheteiras e lojas e na aquisigéo
de um novo qulosque exterior de venda automética de bilhetes,

O investimento previsto para a renovag#o da firewall ira ser realizado em 2023. Este ano de 2022, apenas
foi efetuada a renovaco do respetivo licenciamento de suporte, uma vez que o fabricante da firewall
adlou o langamento da nova gama de equipamentos para responder adequadamente aos desaflos do
mercado. A renovag#o da firewall fol adlada em conjunto com a renovagéio do DataCenter que, nos
Ultimos dols anos, também n&o foi alvo de qualquer investimento, tendo apenas sido otimizados os
recursos existentes para que estes continuassem a dar resposta &s necessidades da atividade.

Na componente de redes e comunicagdes, fol conclulda a reorganizagéio da rede de comunicagdes da
PSML, resultando numa rede com uma arquitetura e topologla que a tornam mals flexivel e resiliente,
com um melhor desempenho e um mener custo fixo de operagéio. A conclus&o deste projeto, além de
trazer novas redundancias de ligagbes entre os principais polos {Monserrate, Pena e Queluz), permite
flexibilizar a forma como é feita a ligacéo & Intemet (seja para consumo interno seja para fornecimento a
entidades extemas no &mbito de eventos) e vem ainda abrir portas para permitir, aquando da renovagéo
do DataCenter, 0o uso de paradigmas de sistemas Informéticos mais modernos, sobretudo devido &
ligagéo de fibra escura entre Monserrate e Queluz.

A PSML participou na confer8ncia sobre cibersegurancga “C-Days 2022", promovida pelo Centro Nacional
de Ciberseguranca, o que contribuiu para uma melhor abordagem & temética da clberseguranga na
empresa, nomeadamente, nos aspetos relacionados com a definigéio das medidas de monitorizacio dos
ativos, a Identificac8io do seu nfvel de criticidade, e a elaboragfo do diagrama da rede da PSML e do

respetivo plano de seguranga.
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Foram consultados vérios fornecedores para dar resposta & necessidade de implementagéio de um
assistente virtual, na édrea de helpdesk ao visitante. Esta consulta foi importante para a Identiflcagéio das
funcionalidades existentes, permitindo, assim, a Identificagsio da solugfio e dos requisitos a Implementar
em 2023.

O ano de 2022 marca o Infcio do projeto de desmateriaiizagio de documentos & pagar e a receber, que
apenas entrou em produgéio em outubro de 2022. Os documentos a pagar t&ém dols circuitos distintos,
sendo que a sua Importagéio desmaterlalizada é efetuada no sistema de conirolo de contratagéio publica
@ no ERP utllizado, permitindo assim diminuir a carga de langamento manual nos slstemas.

Foi executado o projeto da Antena de Comunicagles em Santa Eufémia, o que permitiu melhorar
significativamente as comunicagBes mévels, tanto nos edificios de Santa Eufémia, como na zona da
entrada principal do Parque da Pena. Esta instalag#o fol efetuada no ditimo trimestre de 2022.

A ferramenta utilizada nos ecriis da PSML para divulgacsio dos servicos manteve-se na verséo offline,
tendo sido adquirida a licenga do piloto Implementado em 2021 (referente aos locais Bllhetelra do Palacio
Nacional de Sintra, Cafetaria de Monserrate e Loja do Palécio Nacional da Pena). O software utilizado
no plloto permite, para além da atualizagdo remota de contetidos, obter estatisticas dos contetidos que
mals captam a atengfio dos visitantes, respeltando a prote¢fio de dados individuais. Estes dados
permitern ajustar os contelidos, sejam eles comerciais ou informativos.

Todas as renovagdes de licenclamentos, suporte e manutengio foram efetuadas de acordo com o
previsto, tendo ainda sido efetuada a coniratagio de novos licenciamentos, para dar resposta a novas
necessldades e obrigagdes que surgiram ao longo do ano, nomeadamente a “plataforma +transparente”
para implementagéio do canal de dentincias, 0 médulo de consultas preliminares na plataforma de
compras plblicas Vortal, @ a renovagio do licenciamento antivirus complementando-0 com a
componente de seguran¢a de autenticagéio duplo fator.

Como ja vem sendo habitual, também este ano houve lugar & particlpacio em eventos de start-ups,
nomeadamente, com a presenga no Programa CHECKIN, promovido pela Nova SBE e pelo Turismo de
Portugal. Os pliotos escolhidos neste novo programa envolveram as equipas intemas e permitiram o
teste de novas tecnologias. A procura e execugéio de pilotos ou a aposta na evolugsio de pilotos testados
com sucesso fazem parte da estratégla da PSML, com vista a proporcionar ao visltante uma experiéncia
de visitagéio mais abrangente, personalizada e interativa, antes durante e depols da visita.

Fol executado um piloto no Paiécio Nacional de Sintra que permite a obtengéo de contelGdos escritos e
dudio dos objetos do chamado Nticleo da Politica (que inclui a Sala Manuellna e os Aposentos da Rainha
D. Maria Pia deste monumento) através do reconhecimento de imagens por inteligéncia artfficlal. Este
projeto Inclulu atualizag&o da base de conhecimento ac longo do perfodo do piloto.

Fol implementado, no segundo trimestre de 2022, o BoxTolife, um plloto que Inclulu infraestrutura e
software web-app de exploragéio, que permitiu a criagio do percurso PenaQuest no Parque da Pena
para apoio & exploragdo do mesmo, com integracéic de componentes de gaming e transmisséio de
contelidos orientados para os visitantes de Parque. Em abril, no Plcadelro do Parque da Pena, foi ainda
implementado um novo ponto de interesse neste jogo, relaclonado com a exposigéo “Paisagem Cultural
de Sintra”.

Tendo em conta o feedback positivo recolhido no inquérito efetuado no final de cada utilizagéio do
PenaQuest pelo visitante, avangou-se com a contratualizagéio desta ferramenta de gaming de suporte &
exploragéio do Parque da Pena, com a Incorporagéio de algumas otimizagBes no percurso.

No terceiro trimestre de 2022, fol realizada uma atualizagéio tecnolégica desta web-app, com integragéo
de Realidade Aumentada, no apoic a orientagéo no Parque da Pena e recurso a uma nova tecnologla de
gaming baseada em scene recognition. Fol definkio e desenvolvido o 2° percurso de exploragéo do
Parque da Pena, com extenséio até ac Chalet da Condessa d'Edla, com durag&o de duas horas e também
com gaming baseado em scene recognition,
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No aGltimo trimestre, esta web-app fol estendida ao Palédcio Naclonal de Queluz, com dols percursos de

exploragéo dos Jardins de Queluz,

Fol dada continuldade ao investimento na plataforma digital de &udio, Cloudgulde, adicionando novos
idiomas aos contelidos nos vérlcs espagos. Para além do portugués e do Inglés, passaram a estar
disponlvels também o espanhol e © francds. Foram também atualizados alguns contetidos,
nomeadaments, no percurso do Palécio Nacional de Queluz.

Fol ainda langada uma nova release da App “Sintra Palace Treasurs Hunt’, no Paléclo Nacional de Sintra,
para os sistemas operativos Androld e I0S, que incluiu a corregéio de algumas anomallas e a introdugfio
de novas funcionalidades do jogo. No dltimo trimestre, foi colocado em produgéio um novo jogo de Caga
ao Tesouro no interior do Palécio de Queluz, para as plataformas IOS e Android. Trata-se de um jogo de
Realidade Aumentada, destinado ao ptblico Juvenil, com inclus&o de @ tesouros escondidos ao longo do
percurso de visita.

Integrado no programa Cultura para Todos, deu-se Iniclo & realizagéio de fotografias 360° do Convento
dos Capuchos para constituigio de uma visita virtual, que ird permitir que todos os visitantes,
independentemente das suas capacldades, conhegam o espaco Interior do convento, alnda que
digitaimente,

E, ainda, de registar a colaborago com a NOVA Information Management School — SMART TOURISM
na definicio de 5 desafios teméticos relacionados com a operagfio da PSML pare alunos da disciplina
de Smart Tourism como, por exemplo, a Andlise de slots do Palacio da Pena nos diferentes canals
(vendas vs entradas) — Compreenséo da realidade atual face acs objetivos de redugéio de tempos de
espera e distribuigtio de entradas.

X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Mengédo & disponibilizag&o em SIRIEF da ata da reunifio da Assembleia Geral, Defiberago Unénime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestacdo de contas (al se
incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exerclclo de 2021 por parte dos titulares da
funcéo acionista ou, caso néo se tenha ainda verificado a sua aprovagéo, mengdo especifica desse
facto.

Na Assembleia Geral para aprova¢#io da Prestaciio de Contas do exercicio de 2021, realizada no dia 26
de maio de 2022, n#io foram atribuldas ao Conselho de Administrag8o recomendages do acionista
Estado:

“Tendo o presidente da Mesa colocado & votagéio da Assembleia Geral, 0 representante do
acionista Estado volou favoravelmente a aprovagfio do Relatério de Gestdo e Contas
relativas ao exercicio de 2021, atenta & Certificagdo Legal das Contas sem reservas ou
énfases, e o Parecer favorével do Concelho Fiscal. Os restanies aclonistas acompanharam
a volagéo do representante do acionista Estado, tendo o Relatério de Gestdo e Contas
relativas ao exercicio de 2021 sido aprovado em unanimidade.”

2. Verificagéo do cumprimento das recomendagbes recebidas™ relativamente & estrutura e prética de
govemo societério (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificacdo das medidas fomadas no
ambito dessas orientagtes. Para cada recomendacéo?® deveré ser incluida:

a) Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendagéo ou remisséo para o ponto do relatério
onde a questio é desenvolvida (capitulo, subcapltulo, secgéo e pagina);

A PSML tem continuado a dar cumprimento & misséic e aos objetivos que lhes estéio determinados, de
forma econdmica, financeira, social @ amblentalmente eficientes, conforme evidencia o relatério de

W Reporta-ge também &s recomendagies que poasam ter sido velculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incldindo sobre Relatério de
Govemno Socletdrio do exercicio anterlor.

1 A Informaglo poderd ser apressntada aob a forma ds tabela com um minime de quatro colunas: “Referdncla”; “Recomendaglio”; "Aferiglio do
Cumprimente”; e “Justificacfio ® mecanismos alternativoa”,
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gestiio referente a 2022. A PSML cumpre os principios de gestio governativa focalizados em critérios
de transparéncia, confrolo de risco e prevengéio de conflitos de Interesss, incentivando a promogéo da
excsléncia do govemno societério, cumprindo os Principios do Bom Govemo, conforme a publicacéo do
Decreto-Lel n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o regime jurldico do Setor Plblico
Empresarial.
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Informaglio sobre a existnola de acordos paressocisls que ssjam do conhecimento e emMpleea & poassm
conduzir & sveniuals 1
L2 nggu-\tmwnnﬂ-

Identificeclio dae pesaoas singultres [Grolioe soclals) e/ou colethes (empress) que, dirsta ou Indielements,
sl tuleres de perticipagtes noulfes smpresas, com indiceciio detalhada da percentagem de capliel s e
wotos Imputévals, bam oomo de fonta & da onuss de Imputaglio nos termos do que pam o sfelio setabsisce
o Cédigo des Sociedadas Comarolals (C5C) no asy srtigo 447.* (Jde ainaas a) & b) do n.° 1 do artigo 44.°
do RISPE)}

Explichiecio da aquisicic » allenaciic de perticipecdes socials, bem como da particlpaglio sm qustsquer
'smpresss de nefurexs sssociethe ou indacionel {ude alinea o) do n.* 1 do artigo 44.° do RISPE).

Indica;Bo do e G8 ages & cbrigagies. Gatides por MeMEVCs 408 GrROR e administglo @ de

Recalisngiin. quanc ascdvel nos temee do n." 5 do wrtigs 447.% do C8C.
Informagiic sobre & axistineia de reisg3es de natursza comercial entre o8 thulares de participeglss o s

Lt
Ve h_ltmhi (1= e
A Mindela e Gowna

idartBopgio G inodeio do Dot edoisdo

Compoaicic da mesa da msambiela peral, 8o [ongo do ano em refariincla, com Identificaclo dow cangos &
membras de mesa da sesemblein geral & reapetivo mandato (dat da infcio & im). Caso tenhs otanido
slteragiic de mandato durante o ano em reports, @ empresa devend Indicar os mandatce respetivis (0 que

Indioagiio dag regras estatutiriss scbre procadimenios apficdvsls & nomeaclio & substiuighio dos
mambros, consoants apicdel, do Conastho da Administraclio, do Conasiho de Administregiio Exsoutho e
do Corpels Gasl 8 de Suoenaillo

Indicaciio do ndmer sstetutido minimo & miximo de mambros & duregio sstetutérla do mandato dos
membros, consoants aplicivel, do Conasiho de Adminisiraglio, do Conssihe de Administragiio Executivo @

de mandsto durents o ano em reports, & smpmsa deveni Indioar o8 mandaios reepetios (o que asiki e o
e it ).

|ummmm.mmmmmaunmq relativwmants sos
mambroa nio executhos, dentilcaglio dos membrs que podern ssr coneidenados indepsndantss , ou, as
‘apiicdwal, identiicaglio dos membros Indapandentes do Consatho Geral 4 de Supsnialio {uda artigo 32.° do
RIBPE|.

Comsshhe de Adminktraglo, do Consalho Geal » de Supendslic o do Cansalha de Administracio

rmmuMemmMMd-mumumm.mmmmw
Exacytivo,

Dar conhecimanta de que fol epresentade declereclio por cada um dos mambros do drplio de adminlstraglc
0 Orplic de administragsio & so drplia de Secailzaclio, bam camo & inspegiio-Geral de Finanges {IGF), de
cueslsquer participagSes petrimenials qus detenham ne smpresa, assim como quatequer relecles que
mantanham com os aeus fornecedores, olientss, institulpbies financelrss ou qualequer cutros parcalnes de
napdalo, suscsthels de gemr confitos da Interesns (dde artigo 52.° do RJSPE)

dentiicagho ce miegSes famileres, profsaionals ou comerclals, habitusls e signicathes, dos MeMBrOY,
consoante apilodvel, do Conselho de Administraglio, do Consetho Geral & de Suparvalic & do Conselhe de
__ | Adminksira; 5o Executivo com aclonistes

ApresentagBo de orgenogrems ou mapss unclonsls rlsthos & eperticlio de competéncias sntre os virios

Srgios woclele, comisedas wiou departamentos da smpresa, inoluindo informaglio sobre delsgacOes de
competincias, em particular no qus se refers i detegaolio da administraglio quotidians de smpresa.

Carnctarizaclio do nclonaments do Conesihe de Administreclo, do Consafha Geral @ de Bupenvislo 8 do
Consahho de &cninaiagdo Exeguthn  Indicando desk; nadements

o/ Namero de reuniSes realizades @ g de aselduideds de cada mambro ds reuniSes realzadas

Carges axarcidos am simultinec sm culres smpresas, dentro o fora do grupo, & culras athidades
reievantss sxerciies palos mambros daquelss drglios no decurso do sxerciolo, apreseniados segunde o

fomato aoguinte
thce da empresa competentes para reallzer a svallagiic de desempanho dos adiministradores axscuthos
o oribiries [o-iduieminados nom 8 avaliaglio de deiempeiti: dos Mesmos

Comissfies existenias no drgio de adminsiraclio ou supervielic, es apliciel Kdentificaglo das
comisabes, compoailic de cada ums deles aselm como e suss compstdncine e sintese das athidades
d hides no exercich dessrs Somplihcies




Parques de Sintra
Mente da Lus

O __|Fansisagles

ideniificapo do drplo de fecalizeglic corrsepondenta so modelo adotade: Fisoal Unico, Conselho Flscal,
Comissdo de Auditvile, Coneelha Geral @ de Supervislio ou Comisallo pera as Maticies Financsime.

A preseniapiio de slementos cumicuisres relsvantes de cada um dos membroa do Srpllc de Tscalkzaglio

Preosdmentos & oritirios aplicivels & imenanglio do Gigho de facalzagho parg wieltos de oontriteglio de
ushicos adiclonale ao auditor extamo

| Ouires "o oer doa diplios de fecalizegdo o, &9 apiicdvel, da Comisallo i ae Matdries Financeinss.
| Mnm-mnhmum-mmmum.mmmmmu
mumbros, consoante apliodvel, do Consslho Flacal, da Comisnlio de Audioria, do Consstho Geral & de

Bupendniio ou de Comisalio ;arn s Matides Finanosis

Compoaigiio, conscants aplicinel, do Consalho Fiscal, da Comisslio de Audioris, 4o Conteiho Geral & de
Supandailo ou da Comissio para as Matirias Financsirss, a0 lango da ano am referéncie, idmtificando oe
mambros afetioa » suplentes, data da primeira designagdo & data do lamo de mandeto de cada membro.
Cano tenha ooomido altersglio de mandato durents o ano am raports, & smprean deveni Indicer os
mandatos respetivos (0 que asiu @ o que entrou). informagio & aprasentar asgundo o kmeto seguints

Kdentficaglio, consoante apiicve), dos membros (o Conselio Flecel, da Comisslio de Auditaria, do
Consaiho Gerel 4 de Bupenislic ou da Comisalo pars se Makires Financelrss que se coneldersm

Incspsngunius. nos termos do n.* 5 do artijo 414,° do C8C.
Caracterizeplio do funolonamento do Consstho Flscal, da Comisalio da Audtoda, do Consatho Geral & de
Ismmmamum-mnm.mum consoxnte spliodvel

_ [Ndmero de reunides ealizades & respsthe grasi de seskiuideds por perte de cada membro, apmesntados
”! | nnguesin o fonmmbo peguinls

Cargos sxarcidos em simuitinec em oulres smpisas, dento » fora da grupo, & oulree athidedes

nchonolio do nimer de anos em qua & BROG a/ou & G exaros Agies coneeoulements Jiis d
smpressdgrupo, bem como indicagio do nimeno de anos ¢ que & ROC prests senigos nests smpress,
Inalulnde ¢ ana a que e refere © pressmts mtatéro, bem meaim ooma & remunemglo rajative #o 6o sin

Composiglio, a0 longo do ano em referiinole, com indicacdio do nimero sstaiutirio minimo & mdximo de
|membroe, dusclo eatatuldris do mandato, ndmerc de membros sfetivos o suplentss, data da primeim
deakmaciio o datz do iermo de mandato da cada membre, Caso tenhe oconids sitercio de mandato

durinie © W0 em reports. @ emoreie devard indlcar o8 mandafos ressclivas (o cus Bl 8 0 g enir)

G |Audtor Extur: (o spicael

Kentificaglio do suditor sxtemo deaignado & do sécike ROC que o represanta no oumprimenic dessas
fungdes, bam como o respativs Rdmene ds registo na CMVM, ssaim como a indicaglio do nilmero de anoa
om qua o audior extama 8 o respativ sdéalo ROC que o represenia ho cumprimento dessae Lnples
sxercem iungGes consscuthamente junto de smpresa s/ou do grupo, bem sesim como & mmunemglio

relativa a0 ano 2022

Expliciiagiio da poiitica e parodicidads da rotagiio do sudior axtamo & do respatho sdclo ROC que o
rapresenta no cumpriimento desaes junpGea, bam come Indicaplio do drplo responedwl pels smallaglio do
(audior extemo 8 peoodicidade com cus aasa axdogi & faita

ld-nl'lelplothmm distintos dos da suditors, reslizedos palo suditor sxieito pera & smpresa afou
Para ampresas qua com ela sa anconiram em rdeolo de dominlo, bem come (ndicagio dos procedimentos
Intamcs para efaltos de aprovaciio da contratagiio de tals senigos o Indosgio day Rzies parm & S

| |Chganagio
4 |Estetutos e Comunkinginn

o i

| Indicagfio das regras aplizdwis & alteraglio dos seistutos da smpresa

| Esruterizagiu dos melos » poiftica de comunicagdio de megudaridades coomidan na smprees.

Indicacho das politicas aniirauds adetades ¢ (dentifcacic de feramentss axietentss com vista A mitigagio
& provng ir: g fude pigeneeconal,

B Conbroio Intemo @ Geathic de Riscce

inkrmegSo sobre & exislinola de Lm Sistema de Controlo It (BC1) compathvel com & dmenslo o
complecddada da empraas, de moda 8 proteger on Imveelimantos & o8 seuw athvos (sute dews sbarcar todos
o8 acos reievantas parn & SMprmea;

identificaco de pesacad, Arglos ol coMStes reponsinels pele suticria kierme wou poie
Implementaciio de sisiama de gastiio & controlo de rieoo que pemilta anteciper s minimizer on riscos
Iinsrentse & athidade deasmohiia

Em ceso d= axisténcia de um planc sstratégico & de polftioa ds isco da empresa, trensariglio dn definiclio
de nhwls de risco consideradas acekivels & ldentifios; e das s noipais medides adotades

Explicitaglic, ainda que per incluslio cie orpanograma, das relacSes de dependSncia hisrdrquica a/ou

funcional fa08 a cutros crgiton ou comissdes da smprexa
Indionglio da existéncla da ouirse drees furiclonale com carmg-iind lee no controle de riscoces

Idantifoagiio & descrigho dos principals tipos de recos (scondmicoa, fnanoairos, opanacionais e juridicos) &
uii Wl 09 sxpts no suencicls da athidade

Descriglia do prosenn de identiicacio, smalaglio, scompenhamente, controlo, gestiio & miigaglo de
riscon

ideriificaglio doa principals slamaentes do SCl & de gestio de fivco kmplsmentecos na smpreea
mlathaments 80 prcerss de diulps: S de lisemag 2 finsncelte




# Cldigon
[MJMmMImm-mmM|u:m-u
lsgalmente chegatd, com aprevaniags dus sxpalos mus relsvanies @ de malor Impestineis

Ceécigo da Etina

Hmtunldnh:hﬁuneddpdldaqunuﬂmphndphommﬂunuhthu
«|deontoldgicos, Indicando a data da ditima stusiizacio @ & forma comoa ¢ efstusada a sua divigaciio funto
dos ssus colaboradoms. clsntss & fomecedorss

Manplic relatha a0 sumprimento da lsgisleglic o da regulamenteclic sm \igor sabre medidas vigentes tendo
om Jata garantir um tratamento equitativo junta dos ssus clisntes ¢ fomecadares o demals titulares de

.nu. de um modo geral, qualquer enpress que sstabelace siguma melagdio juridioa com a empresa {ide
wriige 47.% do RISPE)

Plano de Gestllo de Riscos de Camapg o @ inbmgiis Contos (PORGIC)

reinthms & prevenclic da comupcio o sobre & slaborgio do Reletdra identificativo das Oooménclas, ou
Risco de Ocomincies (Mde n.® 1 do artigo 48.° do RJSPE, qua remsta para a allnea a) do n.* 1 do artigo 2.*
da Lel n.® 54/2008, de 4 de setembio, & que cormsaponds B siual alinea g) do n," 2 do artigo 2.° do Decreto-
Lal n.° 100-E/2021. de 9 de dezemixo

Disponibliduds do Ratatdiio Amal de Exscuglio do PARCIC pans publichaglio no sitio na Intemet da UTAM

0. [Dwsnes Engwesin e kifamacha

i

wummmemmm&IMhlulmnln
snoontr aufelts, nomsadaments oa relativos ac reporta de Infrmegdic soondmica @ inencelra (dde allness
d] @ 1} do n.” 1 do artign 44.° do RIBPE|, a sabar

Indicagiio da plaiaforma utiizada para cumprimento dos deveree de thanspeninale  QUE & SMpresa 58
sncontra sujsita, nomeadamente os relathos s Infrmaciio 4 prester anusiments ao titular da Aimelo
ncionisia & a0 pdblico em geral sobre © modo come fol prosssguida & sua misslio, do grau de cumprimants
don saus objstivos, da forma como fol cumprida m poliica de esponsabllidaca soclal, de dessmohimanto
sustentiwl & os termos de presteciio do senigo piblico, @ em qus madida fol sshaguardads & sun
compatithidads, destgnadements pels Vin da ivestignclio, do desemolimento, da Inowglio o da intsgraglo
de novas tecriologies o processs pRodutive (Vde n.* 1 do artigo 45.° do RISPE)

2 Stona intemet

| incicagiio da hiperigeclio pars scsaso dinsto 8o 8o 1 intsmet da empresa ande se sncontram divuigedas
|08 @erguinine minmanias fede artgo 81 ° do RISPE}

n:!Bude w, cuso spicivel, demals slementos mencionados no =iiig: 1719 do CBC

||Estatutos  regulamantoa de funolonamaenio doa érplios e/ou comisetes

T doa SigBos sacle's » cutros drglics estatutirios s respetie slementios curricufanss, bem Gomo aa
|rew e il @ outros baneficios
1| Documentos de cewnlacic da oontes anuals e, oaaa aplicdwl, semestmis

Obrigactes de.eandso pablico & que & amprasn esli aujsita @ os tarmos contratusis da prestaclio ds
Sundpe pinico

Modaio de inanclamanto subjacents s spoios financsims ncabidos do Estado nos ditimos trile sxefticios

Indloagks da hiparigeplic para acesso dirsto ao siie na Intemat da smpresa onde 8 sncontram
iciadoy 08 saguintes sismencon

|| Fegulamentos inbemos aplicdvels e regulamentos externos m gus @ wnpreia Sth legaimenio chigads

| Cilian de Tlice

1| Relatério Anual de Execucaa do PGRCIC (vise ariga 48." co RJSPE

Ralaiério sobre remunerapbon por géneno (Jda n,® 2 da Resoiugo do Consstho ds Ministros n.* 1872014,
da 7 de manga)

{Quando aplicivel, Indicagiic daa hiperiigacSes mmnmnnlﬂumlmhmuﬁu
snconirem pubd: kados oa dooumnentos ctisto de remisalio no RGS

13

F Fras|ue2c de Surdge Piblioo ou de interesss Garal =ms

mnmuﬂlhdnm-mmnmnmmuhmmlmu
um sanigo piblioo ou de interesss geral, eepeiiants & mmuneracio deass sthideds {Wde n.* 3 do artigo

A * o FLISPE

Quando apEodvel, referinola e propostas ds contretualizaglio da presteplic de senipo pibico
spresontades ac tiuler da funplio aclkonista & sc membm do govema respamdvel palo respatho setor de
athidede (vide n.oe 1, 2 4 4 do artigo 48.* do RISPE) , des quals devarlio constar os seguintes slemantos:
Associacio de metas quantitatives & custos psmanenismants auditénvels; Modalo da financlamanto,
provenda penalizecdes sm caso de Ingumnpdments; Critddos de svallaglio 8 revislio contretuals; Perimatroa
destinedos 8 penntl nhels adequados de satisfaglio dos utantes; Compatibfidade com o seforgo inanoeiro
%0 Estdo, tat como results des sfatagSes da varbes ocnatantes do Orgamanto do Estedo em oada
sxarsioks; Metadologias adatedas tendo sm Jsta a melhoria continua da qualideds do sendge prestedo & do
| da sateita; 8o doa olfsntes ou dos utentes.

qua alaborou uma proposta de contrabisizecio da prestacsc de senigo pibllas;

|que ssna proposta fol spressntada so tiuler da funglic sclonista & wo Msnibio do Govenma responadhel pelo

Idantiioaglic dos mecaniemos adotados para prevenir & existincia ds conllitos de interssses, stuals ou
potencials, entre o8 membros de drgloas ou comiases soclatides o a smpresa, designedaments na
B0 de ss poi ol reafizedes (v ango §1,° do RIBPE)

| reapeihe sator de efividade: @
|| qum . proposta ouMpre oom fodos o raquisitos lagals definkios no n." 1 do ermgo 48.° do RISPE
VI |Remureapbin 7]
A |Cermpatine:s pars & Dolarminngis ] ™
hmmlmmumlﬂmmoﬁmmbuﬁﬂBMMMmm
da comissiio axeoutha ou administrader o dow digeini de empruss

Der conhecimento do cumpriments por parte dos membros do 6rglio de adminlstmeiio do qua dispde o
nrtigo 51.° do RISPE, Isto &, ds qus ss shatim de internir nes decisSss qus smolvem o8 saum préiprios
Ink: dea:gnacnments ne apracan de desponas par 8l ealizedes




Cenmisui g Fiangio de &

et

€. [Eainsunm des Famunerepten

Desviigio da polition de remuneraplio dos % de sdministraglio & de i calsscia

Inrmagiio Sobre 0 Modo COMO & IUMUNeNE;Ao & seinturada 08 forma & permitir o alishamarnto dos
elives dos membros do oz o8 admbis e COM 08 shisdies de ity (e de empresn

Saderdincle, oo aplicivel, i sxfstincla de uma components varlével da remuneragdio, critddes de abibulglio &
Inform:s: i mobre eventusl g Ol i B0 de deasmyvi:: NEStA Comocners.

| mmnmmﬁwummmammmmu
de diferimento

mum-mamummd-mpnﬂh-bmm
mio

dets em cue forem sproicos em essemblele peil. em termos indhidusls

Raferincia & mgimes complemantsnss de pensdss ou de neforma sntecipada para o8 sdministradores @

D. |Mwipmcic das Remur

mhmm“ﬁmm de forma agregadd » Inchidusd, palos membros do
drglio de adminlstregio da empiess, provenlents da smpresa, Incluindo remunsnigdo o o wuliel »,
relathamente a ssta, menglic ds difereniss componentes que the demm ofigem, Mwﬂhmlulo

201 OB Mothos por gus Lale priimecs efou pariigagha nos uoros forem

d conoadidos
ﬁfnmmwdﬂm-”ﬂm-mwmmlmm
das sume Lin dummis o sxericlo

Indicagio do montants el da rerunereclo auferide, de forma agregada o indhidusl, psios mambros do
Siglo de fecelizacho da enpresn, pocendo ser feite remisslo pane ponto do relatéda onde J4 oonste esta
Infarming e,

indicagéo da emunerazSa MO ano de referincia dos membros da mesa cia assemblela geral

Wil {Tmnsucses com Punes Aecicondes o Oueres

Apresentaciic de macanismos implemeniados pela ampresa pam efsitos de condrolo de trensaptes com
|pariss miacionedas ¢ iIndiceclio des transacdes que foram Aujsia & conizale no ano de refnincls,

Inlurasg i Sobhe oliTas bars adan

Procedmsntos adotados sm matéda de aquisiglio de bane & serapos

|| dantiicagiic des transagiiss qua nila tanham cocarmido am condiples de maroado

Lista de formecsdorss com taneagses com a smpresa qua repressntam mals de 8% dos jomecimanios ¢
i gcemos (i caso de wilmansser 1 milhlo de euros

L3 e g Sistentubildade dn Emprens ros Caminlos Econtmmn, Soca) o Aminsits

B

Esiraiépas adotades & or: do cumprimento des metes Dxsdes

Polticas prossegulies com vieta u gerarii & efciincla soonétrios, fanoers, scciel & smblertal e #

st normes de guilisl

Fomldl:mm'lmlrhdulmm hllll'hllmndm:-dl pesilia empresarial

mﬁmﬂm&mmm.mmmumﬁnﬁohmh
nervgo pdbiico prestado, designadamants no mbito da protecEo dos consumidorss {vda ertigo 49.* do

Adce: 5o de plence de [gusideds tendentes 8 sicanger uma efethm igualdade de tratamento o de
oportunidedss antre hamens & mulheres, & eiiminer disaiiminagdes » & pemitir @ concliagiio sntre a vide
wor (wde n® 2 do srign 50,° do RISPE)

eatabalackio no n.* 1 da Resoluglio do Consetho de Ministros n.* 1972012, de 23 de fevanio s &
sishoraglio do relsidrio & qus se refere o n.* 2 da Resciuglio do Conselhe de Minkims 1. 102014, de T oy
Rl 5l

dentiioagia das pollicas de recurscs humanoa delinides pals smpresa, =9 quals devem ser orlentades
para a valorizaglio do indhiduo, para o forialecimento da metheclio @ pam o sstimuio do mmmento da

, tretanda com meepeito & Integridade os seus trebathedores » conbribuindo sthemaents pars &
sum wiorzucie profnelonal [Wds n® 1 do srlige 50.° do RJSPE

Informaglio scbre a polltica de reaponeablideds scondmica, com referincle aos moldes em que fol
saivagumrdada & competitividede da smpresa, deaignedamants psia Ve de inveatigagiio, nowsglio,
[desermolvimento @ da Integraplio de nowes tecnologins o proossss produtive (ide n.* 1 do artigo 45.° do
RISPE). Referineia ao plano de agho pan o filuro @ @ madides ds oriapilo da valor para o acioniata
Mﬂpm oriantagiic para o ofients, redugiio da exposiclio a riscos decomentes dos
|Impacine s ;, asonémicos & soclale das ativcades, elo.|

% wmm

Menclo § dieponiblizacdo em SIREF ¢a ata de reuniio ¢4 Assembisia Geral, Deliberaglic Undnime por
Enotite cu Despaoha que contemple 8 speowsplio dos documentoa de prestapiio de contse {al ee Inclundo
o Relatéiio & Contas ¢ o RGS) relathos 8o exercioio de 2021 por parts dos thulares da unglio aclonieta ou,

o220 nilo se tenha ainda werioado & suR mronche mengic s Boa desse facto

2 Vaitficaglio do oumprimento des recomendagtes recebidas relathamente & ssirutura @ prifica de gowemno
socistirio (Vde artigo 54.° do RISPE), airevis da ideniifioaglio das medidas tomedes no émblic dessse
| attehlsc e, Para oade r=comertzche deverd ser inclulde:

a)inrormagiio que parmfta aferir o cumprimento da recomendagiio ou remisslio pava o ponto do reletdilo
onde & quesiis § desermelvida (raplide subcanfuin, secpin @ phghe g

R}EM cann de nlo cumprimenta ou cumgsimentn pamial, juetiicacho pars sasa ceorinela o kientifloaglio
de sventual mecaniamo elematho adotedo pela enmprsen pans alsltos de proassougiio do mesma ohistho
Al e aindeg e

Quiras Mibimaclies: o smpresi davenl fomaosr quialaquar alamantos ou infrmactss adiclonals que, nilo se)
snoontrandd vertices nos pondos anteriores, sejam nejevantes para a compreenelio do modalc o dee
ican de gowomn aioiades

R, [Anmxos do RGS




b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocoméncla e
Identificagéo de svenlual mecanismo alternativo adotado pela empresa peara efeitos de prossecucio
do mesmo cbjetivo da recomendagéo.

N#&o aplicdvel. Consldera-se que o presente relatério cumpre o dever de Informacéio de acordo com o
Dacreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios de bom govemno das empresas do
Sector Empresarial do Estado.

3. Ouitras informagdes: a empresa devera formecer quaisquer elementos ou informagdes adicionals que,
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sefam relevantes para a compreensdo do modelo
e das préticas de governo adotidas.

PREMICS E DISTINCOES:
World Travel Award

Atribufdo 4 PSML, na categorla "Melhor Empresa do Mundo em Conservagé&o®, pelo 10° ano
consecutivo. Considerados internacionalmente os “éscares do turismo”, os World Travel
Awards visam reconhecer, premiar e ¢celebrar a excel8ncla em todos os setores da indastria
do turismo. Os prémios representam uma das distingdes mais importantes que as empresas
do ramo turfstico podem receber, sendo a marca reconhecida globalmente como selo de
qualidade. A votagéo é realizada pelo piiblico em geral e por profissionais do Turismo.

Prémio Unifio Europeia para o Patriménio Cultural/Europa Nostra

Atribuldo ac projeto de restauro do Convento dos Capuchos, na categoria "Conservacéo e
Reutilizacfio Adaptativa®. Financiados pelo programa Europa Crativa da Unifo Europeia,
estes séio 0s mals prestigiados prémios europeus no dominio do patriménlo que celebram,
em 2022, o seu 20° aniversério,

“Melhor Marco Histérico” de Portugal pelos Remarkable VVenue Awards 2022

Atribuldo ao Castelo dos Mouros. Estes prémios internaclonals de turismo reconhecem os
melhores museus e atragfes de nove palses, com base em mals de um milhéo de avaliagdes
realizadas pelos clientes da plataforma Tigefs as atragbes que visitaram.



i
:

XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatdrio da empresa deverdo ser inclufdos pelo menos os seguintes documentos:

1. Refatbrio do érgéo de fiscalizagéio a que se refere o n.° 2 do erfigo 54.° do RJSPE.

2. Conforme o disposto no artigo 66.°-B do Cédigo das Socledades Comerciais, a PSML néo
elaborou Demonstracdo néo financelra relativa ao exercicio de 2022, uma vez que néo é
grande empresa e também ndo estd classificada como empresa de interesse pablico, pois,
4 data do encerramento do seu balango, tinha um nimero de coleboradores de 324, inferior
ao limite do ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual estabelecido para
a exigéncia da realizagéo da Demonstragéo néo financeira — ¢f. n.? 1 do mesmo artigo; 17

3. Ataou extrato da ata da reunléio do érgdo de Administrag&io em que fol deliberada a aprovacéio
do RGS 2022;

Daclaragfes a que se refere o artigo 52.° do RISPE,

5. Ata da reunisio da Assembleia Geral de 26/05/2022, contendo a aprovagéo, por parte dos
titulares da fungéio acionista, dos documentos de prestaglio de contas (al se incluindo o
Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exerciclo de 2021,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

Florinda Sofla Auguste Cruz (Presidente)

Dorabela Baptista Gongalves Chameca (Administradora)

Lufs Filipe Plres Pallister e Calaim (Administrador)

7 ©n.* 8 do artigo 68."-B do GSC dispde que “uma empresa que slebore um relatério separado do relatdrio de geatfio, cormeapondents ac meamo
exarcicio anual, que inciua as informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financelra previstas no n.° 2 e saja efeborado nos tsrmos previsios
hos . 3 a 6, fica /senta da obrigagio de elaborar a demonsiraglio ndo financelra prevista no n.° 1°. Assim, caso a empresa pretenda ser
dispensada da apresentagiio da demonstragho néic financelra, deve stestar que o RGS Inclul toda a Informaglio & cumpre todas as formalidades
exigidas pela lal.
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ATA NUMERO CINQUENTA E SETE

Avs vinte ¢ seis dias do més de mato de dows mil & vinte ¢ dois, pelas onze horss. teve lugar, no
Palicio Nacional de Queluz, 2 rerceirs sessiio da assembleia geral anual de dais mil e vinte e dois
da Parques de Sintra-Monte da Lua. 5.A., (PSM,), sociedade anénima de capitais exclusivamente
piiblicos, matriculada na Conservatdria do Registo Comeraisl de Sintrs sub o nimers dnico de
matricula ¢ de pesson coletiva 505 174 839, com o capital sucial de 2500.000€. tendu estado
presentes os acionistas que representam a totslidade do capital sociak o Fstado Portugués,
detentor de 35% do capital, através da Direcio-Geral do Tesouro e Finaneas, representado pelo
Dr. André Joaquim Lima Ribas. nomeado por Despache do Senhor Secretido de Estado do
Tesouro, de vinte ¢ cinco de mais de 2022; o Instruts da Conservagio da Natureza ¢ das
Florestas, 1P, detentor de 35% do capitsl, representado pelo 1r. Paulo Jorge de Meln Chaves e
Mendes Salsa: o Tumsmo de Portagal, LP., detentor de 15% dn capital, reprosentado pelo Dr.
Nuno Miguel Ribeiro da Silva Alves: e o Municipio de Sintra, detentor de 15% do capital,
representado pela 1. Susana Cetano de Sousa, tendo os respetivos documentos de
representacdo sido presentes ao Dr. Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira. presidente do
Consetha Fiscal que. face & impassibilidade de comparéncia do 1r. Paulo Jorge Duarte Gomes,
presidente da pesa da Assembkoz Genal, presidiv sos usbalhos, 3z do previsto no w4 do
arugo 374.° do Cédigo das Sociedades Comercisis (CSC), wendo sido cosdjuvado pela secretdria,
Dra. Ana Paula Fernancdes dns Santos.---eseeveveeseee. ———
Estiveram, ainda, presentes na Assembleia Geral o presdente e os vogais do Consclho de
Administracio (C:A) da PSMI, respetivamente, Dra. Flotinds Sofis Augusio Cruz, Dra. Dorabela
Batista Goncalves Chamneca ¢ Dr José Lino Fonsees Ramos, o Diretor Administradve o
Financerra, Dr. Nelson Goncalees, a téeniea ofical de contas, Dra, Tania Santes, as vegars o
tonsetho Fiscal, [ra Ana Rua Fernandes Perewra Agwas Basneda « DDra Mania de Patima Pereira
Vinagre, ¢ a Revigora Ofical de Contas, Dra Vera Margarida Schastibo Marins. represenmante da
“Mariquito, Corren & Sssaciade SROC ) da ™
*1 presidente da Mexa ds \ssumbleia Geral saudiu o presentes, stestw gue a Assembless Geral
fet repularmente convecada, ae abnge do retige 3770 de S0, yenficou a representatividade em
tem poy cento dus participacius do capital woetal e proceded 8 leiruts da ordeny de iabathns;

1 Procedes 3 eleicia dns ivgaos saciars PATR v ITCRI e

Deliberar sobre o Relatérin de trestan ¢ as € ontas dee esercierode 021
- Deltherar sodsze a Proposta de apheacis: de resultados,

Deliberar subre o Relatono do Geaermes Sacsctano & 2021:

Presceder 2 aprecracan geral da adnusustracio o fiscalizacio da Socwedade,

Dielibwrar sobte ot omtrate de € sicessao de Hoted de Setears;

[ L SO
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Antes de entrar na ordemn de rabalhos, o presidente da Mesa referiu que, na primeira sessio da
Assembleia Geral da PSML., realizada no diz 30 de margo de 2022, foi apresentade pelo CA a
sugestio/proposta de aditamento de um ponto 4 ordem de trabalhos, que serd o ponto 7,
relativo & aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento (PAQ) para 2022. Assim, o presidente
da Mesa submeteu & deliberagic dos representantes dos acionistas a inclusio deste ponto 4

ordem de trabathos. -
O representante do acionista Estado pediu 4 palavra e disse que, nio obstante ter sido proposto

pelo CA a submissio do sditamento do ponto 7 4 aprovacio dos representantes dos acionistas,
considerando que a inclusio de pontos na ordem de trabalhos é feita a0 abrigo do artigo 54.° do
CSC, mediante deliberacio undnime de todos os acionistas. nio se encontta mandatado para
deliberar sobre o aditamento deste ponto na ordem de trabathas. Raziio pela qual a deliberacio
robre o ponto serd eferuada em momento posterior.--- - ' w-
Entrando no ponto um da ordem de trabalhos, “Proceder i eleigio dus 6rgios sociais para o
triénio”. v presidente da Mesa da Assemblein Geral deu a palavea ao representante do acionista
Estado, que propos a eleigio dos seguintes membros dos Ozgios Sociais para o wiénio 2022
2024, com inicio de fungdes a 1 de junho de 2022, bem como a definigio do respetivo estatuto

e C ratinr

1. Mess da Assembleis Geralieaaeenaee o I .
Presidente: Paulo Jorge Duarte (Gomesi------=---=--------- -
Secretdrio: Ana Paula Fernandes dos Santogi--e- - - veen
Secretariy: Filipe Fetreira Gongalves;- - - ----

Fixar as seguintes senhas de presenca pars os membros da Mess da Assembleia Geral:

Presidente: 500,00 ¢; S -
Sccretinos: 350,00 €:
2. Conselho Fiscal:--
Presidente: Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira: -
Vogal Hfetiva: Ana Rita ernandes Pereira Aguiar Barrels;

Fitar e seguinte estarut, remuneratono para os membres do Conselhe Pisealt

Presidente: Valor mensal iliquide de 1.297.31 ¢, pagne 14 veres por ane:

Vogar Lfetvos: Valos mensal shiguido de 972,98 ¢ pago 11 vezve por

¥ Comsclho de \dminisiracio:

Presidente: Honnde dofia Augusse d ruz:

\ opal. Luis Flipe Pires Pallinter « Calatm:.

\ ogal: Durabela Baptista Gongalves Chameea:

\ vnpal Darabels Bapnsta Gunealver Charneca terd as competéneias previstas o n 1 do armgu
Mo dsInereto fean® 113 de 3 de outubro, na sud redagio arual,

Pt RTO) PROCESSAIN POR COMPL 14DUR
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Considerando s atribuigio. pela Resolucio de Consclho de Ministros n© 36/2012, de 26 de
maren, du classificacio & PSML., fixar o seguinte estatuto remuneratério para os membros do

Consclhe de Adminiscracic:

A1 Remuncraghes Fixass—-en- .
i) Presidente  Vencimento mensal lhqmdn 4.633 "b (.. pago 14 vezes por ana, acrescido de #0%

a titvlo de abono mensal para despcsas de represemlcm. no montante de 1.853,3(0 €, pago 12

o e—- =

vezes pot ano::
i) Vogas - Vencmmento mensal lliqu:du 3.706,61 €, paga 14 vezes por ano, acrescido de 4% a

tiulo de abono mensal para despcsas de representagio, nv montante de 1.482,64 €, pago 12
3.2. Remuneraqnes Varidveis: A determinar em Contrate de Gestan a cclelmll nns ternes do
disposto nos artigos [8.% e 3.2 do Estatuta do Gestor Piblico (FGP). aprovado pelo Decreto-
lei n® 71/2007, de 27 de matco. na sva redagio atusl, tendo em cunta os critérius estabelecidos
na ].¢i do Orcamento de Visiadn ¢ demais disposicdes legais em vigor.------- asar cemme s
%.3. Regalias ou beneficios sociais:-. - o sbea

1) Benefiaos sacais de aplicagio genershizada a todos os trabalhadires da empresa, com excecio
dos respeitantes a planos complementarer de reforma, aposentacio. subrevivéncia ou invabder:
1) Valor mdximo mensal de combustivel ¢ portagens afet: as viaturas de servigo de 25%e do valor
do zbone mensal para despesas de representago fixadas nos termos defiidos no n.® 3 do arugo
230 do B e

i) Abono para despesas com comunicacées, onde se inche o wlefone movel. o telefone
domiciliin ¢ a intemnet, cupo valor méximo global mensal ndo pode exceder 80,00 €, nos weemos
do disposter noe . 3 e 4 do arbgo 327 o FGI, - B

3.4, Pruibicries: -

y LUiibzacdn de cantdes de creditn ¢ outtis mstrumentos de pagamenro. tendes por objeto a
realizacan de despesas au servico da empresa, nos emmos do disposte no 0 1 des artign 32.° do
L) L]

n Reembobo de quasquer despesas que possam ser consideradas comwo despesas de
tepresentacio pessoul o tenmeos de disposto no 8 ® 2 de armgo 2% 0 1GP A presontes
extatutes remuneiatonos dos membres des Ogeedos Socgis ona eleitos aphcam se as dispesicoe:

legalmente vigenter que s tamem por abyeno.

tolocada & vinacie a proposta apresentada pelo acionsta Fstado, o 3 mesma aprevada pon
unammidade - -

Passandos ar ponta 2 < Diehberar sobre o Relatonio de Cwstdo o as Contas de esercicr de 20217,
v opresdente da Mesa da deu 2 palavrs 2 Senhors presthoste do OV que, comecande per
agradecet @ remey acio da confianca para mai: win mandat, eferuou uma sucnts apresentacao da
atnadade da empresa em 2021 schentou alguns pontos, gue constam do Relatorne de Gestdo o
Conmas b oacroen: de 2001 Lo 20210 a PSME convepute receber novanente cotea de 1o

 YRPR———

e I ™ 1 . ! J— { . 5 s "
Wb e, 1 i Wi pran = gl t i

L

J JUFFEFL Myl PRaol ExsAllo POR § UMPC FADaK



PARQUES DE SINTRA-MONTE DA LUA, S.A [’ﬁ‘ .
Parque de Monserrate 2710-405 Sintra A 1)
NIF: 505174839 CAE: 91042 Matricula: 13466 de 02-09-2000

ATAS —
Ne do livro

configutou um aumento de guase 4290 fece & 2020, mas, ainda assim. representando uma quebra
de 72% face a 2019, o que evidencia que & recuperagdo ndo estd, ainda, concretizada. (s
manumentos mais visitados continuaram a ser o Palicio da Pena ¢ v» Castelo dos Mouros. Com o
Plano “Back fo Bussiness™. numa alrura em que as fronteiras estavam fechadas, conseguiu-se
sumentar progressivamente o aimero dos visitantes nacionais, gue ¢ ambém um indicador que
gostartam de inchur no contratn de gestio, a ser discundo. Em 2019, os visitantes nacivnais eram
cezca de 9%, ¢ em 2020, passaram para I1BR%0. |3 em 2021, foi possivel alcancar 23% de
visitantes nacionais, significando que, apesar de tedas s criticas e dificuldades em cativar publico
naciunal para a cultura, de certa forma, conseguiv-se. ndo anto compensar a falt de visiantes
estrangeiros, mas gamantis que o piblico nacivngl adenisse s 1ucativer da empresa. Para wl
contribufram a diversidade de expenénciss digitais, us novas aplicaches digitais, vs novos
percursor, of aovos desafios digitais vocacionador mais pura uma populacio mas gvem. um
novo sistems de bilhética, que permite a compra antecipada ¢ em quakquer lugar, incenuvand:s
uma bilhética cruzada. £ uma nova oferta a nivel de programagie, canvando mas nichos de
mercadn, nomeadamente, as visitas aos basudores. ax visitas educativas. expenéncias com
piquenique, associar 4 questio dos eventos & uma vista em exclusiva, ¢ tide sto contnbuiu pars
este nimero, scrediando que a eamstéga adotada pely empresa funcionon Lm wrmos &
recenta, em 2019, foi de 37 (irinta v sete) muthdes de curos, sofrendo uma guebra abrupta para
menos de 7 {sete) milhdes de euros, em 2020, sendn que, an 2021, 4 ¢ oty alguma retoma
comseguinde pertazer os 10 tdez) mulhdes de euros de recena, com uma quebr de visitantes de
cerca de 71", face a 2119 Referiu que estes dow Glimes anos foram ultrapassados na sequéncia
du autorizacio dadz pelis aciomstas pam recurse o credio bancane « a contas eaucionaday,
sendo gue o Teto mAsime e dor monwnts om gue foram autonzados perfazia um valo
global de 25 e ¢ cmeed milhdes de euros No entante, & presentc data, apenas fecottetam a
12 milhées dv curos, wnde sido fare um esforco muite sigmficatne: em apostar nesta
diversidade de expenéncias, em garantit que ha eomdicoes de acolhiments, mas iambém em
1aCkeNAL Ls CUstos speracicidls. considerando, em parneada. ue o patnmonio cultural adc ¢ om

bem em gue se ¢onstaa diminuir de mmedsateo cu sapidamenie os costs fisee Macainda assim. »
] 1 ., 1
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TR A qume saasioninssd

borpme oo |
s gbacio das equipas, endo came e noneader 3 eficiéno, easEme @ wades 0 Nives, sei
s WK AUNAr Guv v visa desenvolien, sep pam meeninen nesas modides, sow @ enagie de
autemansmos, nvoaos mictals de mabalhio s wstaure de porrast. que pormita ditatar grandee
umprentadas no tompe Lt cise nerteadeg seroara ambem pata asaloe as cquipas e final o
afier Apesar du anda nde s tet aleancadn o nined atngihe em 2019, cocodends qae em 020
pAo serd stiogdo  oontatiamente 2 entendimento de furrme de Poragal, 110, enda
alpumay duvidas guanies 2023, constdera estar a PSME oo bom caminbn. por d reeoma. smbs ga
pradual. tetn sido comsiente Ao mesmo tempe que o PSME procora dieraficin espenéncias «
cnar tecettar adiosnas . Contimi @ procura sohite mare Gioenies mars weaadoias, gue the
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Seguidamente, o presidente dn Meva dew 2 palnvm aos Senhores representantes dos acionistas da
PSML.. e e s R

€) representante do acionista Instituto da Conservacio da Natureza ¢ das Floreses. 1D

expressou um voto de aprego ao (A, salientando ser notério o esforce © o trabalho
descavolvido, nomeadumente na contengiio de custos, expressandi que muito the apraz saber
que dos 25 (vinte ¢ cinco) mithdes de euros autotiaados na contragiu de empréstimos, apenas 12
(doze) milhdes de euros foram udlizados, acreditandn que o ano de 2022 seré um zno de
mudanca ¢ que poderio ser atingidos os resultados de 2019, tal como acredita o Lurismo de
Pm-mggl S T - - i e ¢ o 4 e mam = b o)
A Senhora presidente do CA pediu = pnlavra frisando. guanto a cste aspeto, que o Turismo de
Portugal. 1.P., se bascis numa contribuigio dos nacionais, puis houve uma migracio pata o
consuma interno, que ndo se verifica no rurismo culrral. Ter se conseguido alcancar, em 2021,
23% de visitantes nucionais foi uma vitdria muito significativa para 8 empiresa, pois rs pessnas
¢stio & visitar mais o patriménio cultural No entanto, 2 retoma da cmpresa vai estar muito
dependente da retoma dos voos internaciondis, ¢ alguns mercados em que extavam a trabathar
sinds nic cstin a reromat, como o asidtico, o americano, este Gitimo com maiur procura na
ressauracio ¢ hotelaria, dependendo muro dos tunstas estrangeiros, nomeadamente, tspanhdis,
Franceses, Alemies ¢ Ingleses. o conme oo e -

L) representante do acionista Turisma de Portugal, 1P, disse que este organismo tem feito uma
forte aposia no mnsmo culrural, straves de projetor culturaie apoados pelo stituto, tendo doze
tquipas ao estraugeire, ¢ que csei disponivel para gjudar a emptesa, sugerindo a presenca em
fritas ou certames. Segudamente, agradeceu o bom mabalhn efenasdo polo €A, om
circunstdncias muito difices, com expetativa de que nos proximos anus continuetn & melborar - -
\ tepresentante du acionisia Municipie de Sintra agradeceu a0 CA wdo o esforco eferuadn,
salientando ser notdns a reducio de custos verificada, o esforgn na diminwcio do prejuizn
sofride, 1endo previsto micialmente 5 (cinco) milhdes de ewos, que acabaram por ser apenas
cerea e 3 {trés) midhdes de euros, salicntando gue, earo nao bvesse havido dwtbuicdo de

Dby w————

e renn e

dividendiss. nde sens neecessdnin o recursi ao crédiro bancinn

stV ]- o Feliertns o 1N

1 representante Ao oeiteias Taradin nn e s b
acompanhando s palavras daos demars represcntanres dos achistas. destacandss o trabathes de
C A 1o que diz respente § musealizacdn de Pavilhiin 13 Maria 1. alicrio pela primeiru ver. sends
residéncia oficial de dustres figunas gue Vistiam o iesso pais, mars <alicnando a mplementaci .
e Paliens Nocwnat da Pens doy sistems de entrgdas de b hordnos, seade o prmers Palaci»
de Purtugal 9 tor vste sistenia, a semelhances de musco de Alambna, em Granada, ¢ do Castelo da
Baviera, bem eome ax vamos mofeus recebads, nomeadsmente. de Figenhaga, g ©Ordem dess
Eogenherrns, pele trabatho que a PSML wem fuies na Scrra de Sintza. o porgus, pelo 90 ann
tonsecutive vence, om 2000, o pree oarid Pred frant, scempanhamdo o ats e die

testantes representantes dos demar aconien-
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Iendo o presidente da Mesa colocado este ponty & votagio da Assemblen Geral o
representante du aciomsta Fstadu votou favoravelmente a aprovagio do Relatorio de Liestao ¢
as Contas relativas ao exercicio de 2021, arenta 3 Ceruficagio [egal das Contas, sem reservas ou
énfases, € o Parecer favorivel do Conselho 'iscal

()5 restantes acionisias acompanharam a votagio du representante di acionista kstado, tendo o
Relatério de Gestdu ¢ as Contas relanvas ao exercicio de 2021 sido aprovado por unanimidade.
Lntrando no ponto trés da nrdem de trabathos, “Deliberar sobre a Proposta de aplicagio de
tesultades”, o presidente da Mesa dew a palavea i Senhora presidente do CA, que disse gue 2
proposta de aphcagiv de resuliados consta da pagms 66 do Relatino e Contas de 2021,
proponde, relatvamente ao exercicio de 2021, que a totalidade do resultado liquidn negativa de
3416421440 &, (tréx milhdes sessenta e quatro mil duzentos e catorze euros) seia transferido para
Reswiteddos 'Iramsitades, sendo um valor inferior an projetada, fazendo yvatos que nu ano seguinte ja

R0 exista esta reghidade, - cmeresicaencnene e mmmmmeata e
() presidente da Mesa guestioniu 8 Assemblen quanto & eventual existéncia de proposta no

ambita deste ponto. para além da proposta apresentada pels €A, Na suséncua de propostas, foi
este pontes submetida 2 votacio. tendo a proposta do CA side aprovada por unansmidade
[:ntrando ne ponto quatro da ordem de trabathos, “Deliberar sobre o Relatdnio do Governs,
Rocieting de 20217, foi dada a palavra 4 Senbors pressdente do (A, que disse que o Redaidrio de
Ciovemn Socictinio se dedica a apueat todas o ricins ¢ indicadares que devem ser controlados a
nivel de prestagiio da socicdade. estando no mesmao todos discrimunadaos

() presidente da Mesa da Assembleiz Geral quesnonou os representantes dos acionistas s
pretendiam eferuar algema ntervengie =obre este ponto. ndo tende sido tecido qualques
COTRLIUATIO -

Tendu o presidente da Mess colocada esie ponto & votacio da Assembleis {seral. o Relacone de
Ciovernn Societinin de 2021 foi aprovado por unanimedade.

Passands ac ponto quinta da urdem e wabalhos “Proceder 4 apreciacas. Geral da
Vdminstracis: « [scalizaci da Sacredads™, ave Senbores represeniantes dos suonintas o
penguntade so protondiam formular alguma proposts rean amente ac mesmo

= LI}
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szzuvais 1ists
e cads am die seus embros. hem como o drgde de fiscahizachn, desygmadamente o
tonwethes Diseal ¢ em cada um dos seus pwembtes, ¢ ne Roevisos Ofical de € ontas. Reeomend.w
a1\ cspevtal dibginers naea gestides prodente face & situnge esgpenite gue 3 empross attas ¢ssa
ga cequincs da panduma COVID 1Y Recomundew sgualmente ane £ otiscthes Tsal o
contmuacde de um aoompanhamento de proxmidade onees de © AL erdabiasndss de forma ativa
pars v cumprimentocdos obiein s dedineados e gue pronsna. de fonma con<trutna. a medhona
da srtuacia tmancara da empresa, possimhitande, sinda, attases dos s relatorne trimeestiane,

uma melhen compioonsic do cumpriment s dos absetios delmcadeos, de Leentuals disvios o das

inedidas de ouitagacar dos it wlentafieados oo

L

y JuEik AR T FRUCEEARINY PR ¢ OMPY 2 00R



PARQUES DE SINTRA-MONTE DA LUA, S.A. o
Parque de Monserrate 2710-405 Sintra ’ﬂf)
NIF: 505174839 CAE: 91042 Matricula: 13466 de 02-09-2000

ATAS .
N¢ do livro

Colocada i votagio a proposta apreseniada pelo acionizta Fstadw, fui s mesma sprovada por

P Gwemme

unammidade. - -« oo o mmmeees e _ -
Passande a0 ponto seis da ordem de trabalhos, “Deliberar sobre o conmato de concessio do

Horel de Seteais”, o presidente da Mesa da Assembleia Geral deu 2 palavra & Senhor presidente
da CA, que, agradecendo o voto de confisngr, passou a explicar que este ativo estd sob a gestio
da PSML,, apesar de nunca ter tido intervengio direta no contrato de concessio. Foi colocado na
esfera jutidica da PSML.. que agora se vé confrontada com um contrato realizado 3 luy do direito
sntericy, estandn, neste momento, a PSMI. adsrrita &5 togras da contratagiio poblica, 4 hiz das
quais o contrato de concessdio foi, agora, analisado. Hd todo um enquadramento de um contrato
de concessio base que fui celebrado ¢ prorrogado sucessivamente, tendo sido, em 2008, obieto
de um aditamento, com base no qual o Grupo Tivoli se predispds a fazer as obras de
conservagio necessdrias e que, regra gerl, estio a cargo do Hrado, sendo que uma parte seria
amornzada an longo da concessio, verificando-se, porém, que, no {inal da concessio, existe um
montante de que v Fstado (Concedente) é devedor a0 Grupo Tiveli. O contrato tem o seu
termo & 3] de dezembro de 2023. A Senhora presidente do C.\ informou os acionirtes que foi
pedida, 2 um escritérin de advogados, uma anilise juridics ac contrato de concessiio, entendendo
que ndo hé margem pars mais nenhuma promogagio legal. Gostaria, assim. de colocar i
consideraciv dus acionistas a intencio de comecarem 2 ser tomadas diligéncias para o
langamento de um concurso pdblico interascinnal, com vista 2 explomgio do Palicio de Screas,
enquanto (rupo Hotelewro, considerando a necessidade de apoto nesse ambito, uma ver que nan
& o v butimess dn cmpresa. Msis referin terem sido feitas algumas diligéncas iniciais,
nomeadamente. a realizacic de uma auditorda farense, solicitada ao Grupo KPMG, pare spurar
o valores de myvesamento mencionados no aditamento de 2008, bem como a execuciao do valor
yue € pago 4 PSML. anusimente, que tudo indica estar em conformudade, acreditandu gue ¢
possivel um futuro contrato de concessae mals vantaoso pars a empresa e para o Bstado.
Informen tamnbém que foi feita uma andlise do estado de conservacio do Palicio de Seteais,
rendo ay obras de conservacio sido cferuades, verificandu que a cozinha carece de alguma
mteryencin, situncdo que devera ser levada ¢em binha de eonta aquando dz elaboracdn do caderna
e enrmrg o oty Fistgren pvplnr-lﬂ'-'u Yecim nrOpncTs A €7\ nde 4 salicitas ajn i, e
aberrura do contrate prefendido, pois 6 (A possul e4sa comprténcia. mas sim pedis apoln para a
conspnocds de um grupe de irabalho multidiseiplinar. para claborar, da forma mais robusta
possivel. « caderno de encargos, pois tal ultrapassa 2 expeniéncia da empresa. no que diz respeine
u umdades hoteleiras. nomendamenie atraves da expenénea com o FNATER w0 i o Grups
Revive, sabientands e o intervencao de Tuonsme de Ponupal. L. embraa aberie wos demas
ACIONIAS. ¥o assim entenderens partictpat Mahentou que tdos os documentos reletos ar
contrats foram dispemilahzados acos sconisias

1 representante de acionmista Institute da £ onsen acdo da Narureza ¢ das Florestae, [P, prdio «
palas ta para sedicitar o reenvieo db s doeumentes, por estar pencs visivel, sahentando encontrar se
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PARQUES DE SINTRA-MONTE DA LUA, SA. F.M_
Parque de Monserrate 2710-405 Sintra ,A-P
NIF: 505174839 CAE: 91042 Matricula: 13466 de 02-09-2000

ATAS L
Ne do livro

o Instituto disponivel para colaborar no que for necessirio, até porque © Instituto integra o
Consclbo Geral do Revive Natureza. Solicitou, ainda, esclarecimentos quanto & mencionada
auditoria forense, tendo a Senhora presidente do CA esclarecido que a mesma foi solicitada
porque ndo poderiam partir para um novo contrato de concessio sem perceber se o anterior
tinha sido integralmente cumprido. Por outro lado, o valot devido, cerca de 3 (trés) milhdes de
cUros, que noutros tempos seria um compromisso ficil de assumir, neste momento é um valor
significativo para a empresa, tanto mais que estio 2 abordar a questio da introdugiio no contrato
de concessin que venha a ser langado de um “fee de entrada” que permita cobrir esse valor, que
¢, efetivamente, devido. Uima vez que a PSMI. ndo negociou o contrato de concessio, nio
existindo qualquer docomento em arquivo, entendeu o CA que importava ter algum suporte de
andlise mais coerente ¢ aprofundado, nomeadamente, o aditamento de 2008, qué foi o que os
vinculou mais severamente. Pretendia saber-se, em partcular, se a PSMI. cra devedora dos cerca
de 3 (trés) milhdes de euros ¢ se o contrato estava a ser cumprido. Mais referiu terem sido
questionados varias vezes, pelo Conselho Fiscal e pelo Tribunal de Contas, por que razdo o
Tivoli s6 paga 4 PSML 10 (dez) mithées de euros por zno, considerando que devetia svr
equacionado ser 2 PSMI. mais bem remunerada por aquele patrimonio, de furure, oo

() representante do acionista Nstado questionou qual o valor de que o Estadu é devedor em
2023, tendo sido csclarccido ser 4 volta de 3 (trés) milhdes de euros, sendo que este valor terd
que ser melhor apuradn, pois siio cerca de 2 (dois) milhdes de euros atualizados & data, com a
respetiva taxa, a 31 de dezembro. Tais valores ¢ formula de apuramento constam dos
documentos relativas ao processo de concessio de Seteais, claborado pelo escritério de
sdvogados contratado, ja facultados aos acionistas. Entende 0 CA  cumptir o contrato de
concessiio, nio havendn, porém, lugar a mais nenhuma prorrogacio da sua vigéncia, pelo que
serd aberto um concurso publico internacional para attbuicdo de nova concessio, visando
negociar um “fee de entrada™ que cubra o montante gue a PSML 1erd que pagar ao Grupo
T'ivoli, que 2 remuneracio seja mais vantajosa para a empresa e gue, ainda assim, se consiga
asscgurar o nivel de conservagdo do imdvel a nivel cultural, indo de encontro & tussdo da PSMI.

L DT P T L P P e T

de prescrvagiio do patrimonio cultural - - e :
€ representante do acionista “lurismo de Porrugal, LD, pediu a palavia ¢ disse que o nosso
! e b u da 'Juli;LAIra\.:ltl e
Tursmo de Porrugal no evento dedicado ao imeestimente hoteleito realizado cin Berlim.
mtitulado IHIF International Hospitality & Investment Forum. onde o interesse em investir em
Lisbua « ¢ vmpora & real ¢ forte. Mais acrescentou que para podermos crescer om mercadon
cumo o Drasdewo, asiuco, | stados Pados ¢ Canada precisamos e um vonunto de
hetelenas Intermacionais do relevo que sitvam estes clientes de *alto salor”, pedo que este tipo de
imveis sdo uma apeténeia muito grande para esras marcas internacionais.
\ president dov €\ refenu que o paradigma do atual Grupo Livoli ¢ mais para 2.om ¢ i, par
uma dimensio de exeala. O Palicio de Seteas néo se coaduna com este ape de wnsmo de
disrancia ¢ de £ wn, tendo bastante pevtenctal para um “hotel de charme™. musto seleto, pods -
GUCHD VBT IR R i valowes
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ATAS Fotha 1]
N® do livro

A Senhora presidente do (A acrescentow, ainds, que se pretende colocsr uma barreira ¢ elevat a
fasquia (em termos de capacidade de exploragio hoteleira) dos grupos hoteleiros empresariais
gue irio apresentar-se 3o concurso. querendo-se evitar que alguns deles julguem poder fazer
rentativas de exploragio. Pretende-se ndo desvirtuar o Palicio de Seteais, querendo-se, pelo
contriniu, elevar s sua relevincis, para o que impors iniciar brevemente os trabalhos, com a
ajuda dos representantes dos acionistas. - ——eeemmm o nvaies T T
()} presidente da Mesa deu a palavra ao representante de acionista Estado, o gual referiv que, nilo
se encontrando reunidas as condicoes pam a exploracio do Hotel do Palicio de Seteais de modo
direto, propis que & PSMI. praceda @ preparagio ¢ fangamento de um procedimento concursal
para a selegio de novo operador para gestio ¢ exploragio do Hotel do Paliciy de Sereais, nos
termos Iegnlmeme spliciveis. acautelando a entradn em vigor do novo contrsto 2 | de janeiro de

f‘ .nlocadn 8 Propost aprcst-nlada pelo acionises Lmdn A \otat;io foi 2 mesma aprovada por

I ETeRT N EESRAEN e EREE WS TS a. - ATa e

unarnUdade.seesem ememir cor s me s
Conciufdos os trabathos, foi sulicitada 2 palavra pela Senhora presidente do CA, que agradeceu

au seu colega, 1. Lino Ramos, que agora cessa fungdes. todo o seu apoio, colaboragio «
sobdariedade an lnngo dos dltimos 6 (seis) enos, elogiando também o sew trabathe ¢ destacando
que a weia de aproveinmento da residénaa oficial no referido Pavilthin 1) Marda [ fni
dinamizada por este, A vogal di: CA, Drs. Dorsbela Chameca, usou também da palaua
felicitando o colepa que agors vessa fungdes. : o :
INesta decorrencia, o b Lang Kamos solioou iambem a palavra, cxpressanchs que g vida ¢ teita
de ciclos, pelo que neste novo cicle agradece a oponunidade, institucionalmente, aos acionistas,
gue the permitiram integar a equipa, durante este periodo, tendo sido uma experiéncia tnica ¢
muito agradivel, que certamente o fez crescet, sendo gue do ponto de vista pessoal agradece o
contacto, simpatia ¢ cordialidade a todas as pessoas cim que ao longa do tempo foi contactand,
parabenizando o nove CA, ¢ manifestando a sua disponibilidade para continuar, numa fase mais
alruista, 9 colaborat naquilo que venham a entender perunente ¢ necessirio 1 xpressou também
um v otu de agradeamenta aos elementos do Consclho Fiscal pelo apoio prestad

{1 i, Rw Pinho Bandeira expresson ao Dr, Lino Ramag o apreco da Mesa ds Assembleia Giersl
nela forma entaborante eficienic ¢+ conhal com aue enguant membre da O3 aenenlan fom a
mesma. bem rtomo cotn o Consctha Fiveal, desejando as matores  febodades  pessosts e
profissionais prea o future, vom 3 pessibilidade de, ainda que em termos mfarmais, poder
codaborar ¢ parucipar na “causa pribhca™,

Sepudamente, fn dada a palavra ao representante des acnemists Insotuto da
Narurcza ¢ das Flotestas, 1P, gre disse que o percugseo dio 1De Lines Ranwes na PSMIL coineidiu
com a sua entraca e consclhee digeivn do Instituie, onde ek o acompanhamento dos
trabalhos da empresa, descjandss Jhe 2= maiores fehcidades pessoat ¢ profissionam, agradecendo
v vetitos betlos oo total eulaboracie e cordiahidede. deseiando, amda. ao v £ A ks matores

te by Idﬁlh‘*
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L Folha [52 ]
Ne do livro

O representante do acionista Turismo de Portugal, 1.P., agradeceu ¢ desejou boa sorte 2o Dr.

Lino Ramos. —-=---= -eceue: memmmcmeme e e e
A representante do acionista Municipio de Sintra agradeceu o empenho e profissionalismo ¢

desejou-lhe felicidades. wne -
Por fim, o representante do acionista Listado também descjou ao Dr. Lino Ramos as maiores
felicidades pessonis e profissionais. -- SRR — .

Iguaimente a Dra. Vers Margarida Scbastiio Martins Vera Martins, Revisnra ()icial de Contas,
usou da palavra, referindo que, embora a SROC tenhs entrado em fungdes no final do ano
transato, agradece o apoio prestado pela empresa e demais orgivs na realizacio do seu trabalho,
sublinhando ter sido emitids & certificagiio legal de contas sem quaisquer reservas.—-—-eo-----neene.
A Dra. Tinia Santos, técnica oficial de contas, expressou o seu agradecimento a todos,
salientando ter-se tratado de um ano atipico, niio s6 por causa da pandemia, mas também pela
auséncia do Diretor Financeiro, IDr. Paulo Fonseca, rendo que abragar uma parte mais especifica,
mas que julga ter corrido bem, tendo as contas sido aptovadas. Também o atul Diretor
Administrativo ¢ Financeiro, IDr. Nélson Gongslves, agradeceu a aprovagiio das contas, com a
mesma missic do Dz, Paulo Fonseca, no sentide do melhor esclarecimento dos acionistas e do
CA. Agradeceu também ao Dr. Lino Ramos o seu trabalho ao longe dos iiltimos 3 (trés) anos.--

Por fim, o presidente da Mesa manifestou o desejo de melhoras ao Dr. Paulo Fonseca,-------~-----
Inexistindo quaisquer outros assuntos a tratar e por nenhum dos presentes pretender usar mais
da palavra, foi a Assembleia Geral dada por concluida e encerrada, pelas doze horas e trinta
minutos, dela se lavrando a presente ata. que, depms de lida ¢ confenda, vai ser assinada pelos

membros presentes da Mesa.--------- -

) PRESIDENTE DA MIISA,

A o L B
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AUTCRIDADE BE AUBIOEIA

DECLARAGAO

Nos termos do disposto no n® 1 do art. 52° do DL n” 133/2013,de 3
de outubro, e na n® 9 do art. 22° do DL n” 71/2007, de 27 de margo,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n° 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Florinda Sofia Augusto Cruz, NIF
n® 231177437, submeteu a Declaracio de interesses publicos no
dia 2022-056-28 pelas 16:17 horas, sendo registada com o n” 468,
referente ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo na
Entidade PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA 5.A. tendo
indicado o inicio do mandato em 2022-06-01 e data prevista do

termo ern 2024-12-31.
10-03-2023
A IGF-Autoridade de Auditoria



DECLARAGAO

Nos termos do disposio no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.° 9 do art. 22.° do DL n,° 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 82012, de 18 de janeiro, declara-se
que Dorabela Baptista Gongalves Charneca, NIF n.° 134593381, submeteu a
Declaragio de interesses ptiblicos no dia 2022-09-12 pelas 12:50 horas,
sendo registada com o n.° 504, referente ao cargo de Vogal do Conselho de
Adminlstracio na Enfidade PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA
S.A. fendo indicado o iniclo do mandato em 2022-06-01 e data prevista do

termo em 2024-12-31
10-03-2023

A IGF-Autoridade de Auditoria



10/03/23, 17:14

ARG IREE DE ALORSEA

DECLARACAO

Nos termos do disposto no n.° 1 do art. 52.° do DL n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.° 9 do art. 22.° do DL n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se que Luls
Fllipe Pires Pallister e Caiaim, NIF n.° 224002503, submeteu a Declaragdo de
interesses publicos no dia 2022-08-01 pelas 11:28 horas, sendo registada com o
n° 486, referente ao cargo de Vogal do Conselho de administragdo na
Entidade PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA S.A. tendo Indicade o inicio
do mandato em 2022-06-01 e data prevista do termo em 2024-12-31 .

10-03-2023

A IGF-Autoridade de Auditoria

hitps:/Aww.igf.gov.piiwwwhbase/ralz/mikimprimir_v3.aspx?codigoms= n



D José Lino Ramos
Envirde: 5 de margo de 2020 13:13

Pores Paulo Fonsecs

Aezuntes FW. Pedido de acesso a0 formulério para registo de interesses do gestor prblico

De: Deveres de informaglio dos Gestores Pébiicos <pamunes@igf.gov.pt>
Envizdo: 3 de abril de 2010 12:48

Pora: José Lino Ramos «linoremos@parquesdesintra.pt>

Asumto: Pedido de acesso 80 formuldrio para registo de interesses do gestor piblico

Exm®(®) St.{a)
auomlmmwmmommmwmawmmmmmmmumt
entidade Parques de Sintra - Monte da Lua, 8.A. @ que fol gravado com sucesso.

com este assunio, por favor, oontects Deveres de Informaghio dos

Se tiver outras perguntas ou duvidas relacionadas
emmmmmewmumw.m.m.

Com os melhores cumprimentos,







ATA N.2 882

Aos 28 de Julho de 2023, pelas 10 horas, reunlu na sede soclal o Consetho de
Administragio da PARQUES DE SINTRA ~ MONTE DA LUA, SA, matriculada na

matricula nimero 505174839, com o capital soclal de dois milhBes e quinhentos mil
euros (doravante abreviadamente “Socledade” ou “PSML").

Encontravam-se presentes todos os Administradores nomeados, designadaments, a
Presidente do Conselho de Administraglio Dr.2 Sofia Cruz, e os Vogals do Consetho de
Administragiio Dr.E Dorabela Chameca @ Eng. Luis Calalm, pelo que aste érgZo estave
am condigtas de reunir e dellberar sobre os seguintes assuntos ds Ordem de Trabalhos:

PONTO UM: Ata n.? 981 Extraordindrie de 25 de julho de 2023
Fol a mesma aprovada por unanimidade.

o TR




PONTO NOVE: Comunicaclio interna: Nova versiio do Relatério do Governo Socletirio
2022 - Ref®. n2 00990/2023/DAF

O Conselho sprovou por unanimidede a nove versio do Relstério, uma vez que se
verificou que o ditimo pardgrafo da anterior verslio niio estava de acordo com as
instrugas recabldas no Relatdrio de andlise n259/2023 de 23 de margo da UTAM.

T







Noeda mals havendo a tratar, fol a sasslio encerrada, pelss 11h50, e dela lavrada »
presente ata assinada por todos os prasentes.

Dr.2 Sofls Cruz

Dr.2 Dorabela Chamecs

Eng. Luls Calalm





