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ACTIVIDADES
Mais um ano de crescimento, concluséo de grandes projectos e consolidacéao da
imagem da PSML

Em relagdo a 2009, o numero de visitas cresceu cerca de 7,6%, para mais de 967.600.
Destaca-se neste aumento as visitas a Monserrate (cresceram mais de 15%) devido a
reabertura do Palacio no Verao de 2010.

E interessante reportar que, para a caracterizacdo dos visitantes foi encomendado ao
CESTUR (Centro de Estudos de Turismo associado a Escola Superior de Hotelaria e Turismo
do Estoril), um extenso estudo, realizado através de inquéritos que decorreram durante as
varias épocas de 2010, e cujos primeiros resultados confirmam a indicacdo, de um inquérito
anterior, que os parques de Sintra atraem preferencialmente estrangeiros (mais de 80%), entre
0s quais se destacam hoje os espanhdis, e em que os brasileiros ocupam uma crescente
parcela. A origem dos visitantes, sendo muito importante face a preferéncia dada hoje as
empresas exportadoras de bens e servicos no ambito dos programas do QREN, sera em 2011
facilmente obtida através do novo sistema de bilhética que permite registar dados desse tipo
na aquisi¢do de bilhetes de entrada nos varios parques.

O valor das receitas (vendas, prestacGes de servicos e rendimentos suplementares) em 2010
foi de 8.157.561 euros, a que corresponde um aumento, em relacdo a 2009, de 18,5%.

2010 foi também 0 ano em que passaram a ser visiveis as maiores obras de recuperacao do
patrimoénio, iniciadas pela presente administracdo - o Palacio de Monserrate e o Chalet da
Condessa d’Edla — e em que, quer na area dos valores construidos quer na dos naturais, a
persistente accdo de valorizacdo do patriménio publico entregue a empresa para gestéao,
passou a ser reconhecida pelas pessoas e pelas instituicbes com quem se relaciona. Sao
disso indicadores os convites para apresentacao, em seminarios e conferéncias, do modelo de
gestao e da experiéncia da empresa, os pedidos de estagios de alunos finalistas e de recém-
licenciados nas areas em que actua e os protocolos que a PSML assinou com diversas
instituicdes com quem foi cooperando por sua iniciativa ou a solicitacdo destas.

Monserrate

Reabertura do Palacio de Monserrate - Prémio Turismo de Portugal 2010

As obras de restauro e infra-estruturacdo do Palacio de Monserrate foram apoiadas pela
primeira candidatura ao fundo EEA-Grants, apresentada em 2006 e aprovada em 2007.
Decorreram a vista do publico e envolveram levantamentos, sondagens e estudos varios, ja
descritos em anteriores relatérios, mas o grosso dos trabalhos realizou-se em 2010 e a sua
conclusdo foi apresentada publicamente em 17 de Junho. Contou com a presenca de
membros do Governo e da Embaixadora da Noruega, principal pais patrocinador do fundo. O
projecto envolveu ndo sé orestauro e a valorizacao dos principais espa¢os do Palacio, como a
melhoria das condi¢des de visita através da instalacdo de novas infra-estruturas e a adaptacéo
de uma sala que estava em ruinas a sala de conferéncias. Com estas obras, realizadas na
maior parte a vista do publico, Monserrate passou a ser a mais nova atracgdo monumental de
Sintra, 0 que se repercutiu no aumento do nimero de visitas ao Parque e Palacio em cerca de
25% em relacdo a periodo homdélogo de 2009.

A Reabertura do Palacio de Monserrate foi candidatada aos Prémios Turismo de
Portugal2010, na categoria de melhor Projecto Publico de Requalificacdo, o qual veio a
ganhar no inicio de 2011.

Jardim do Méxicodo Parque de Monserrate

O restauro do Jardim do México iniciou-se em 2009 e terminou em 24 de Setembro de 2010,
com uma concorrida Festa Mexicana, cuja organizacdo contou com o apoio da Embaixada do
México integrada nas comemorac¢6es do Bicentenario da Independéncia deste pais.



Recuperacdo da Barragem e Lago/Acude dos Nenufares da Tapada e dos Lagos do
Relvado do Parque de Monserrate

No seguimento das limpezas das barragens da Tapada de Monserrate e restabelecimento das
ligacdes ao sistema de aguas que as alimenta, o Lago dos Nenufares e respectiva barragem
foram recuperados e postos a funcionar de modo a que a Cascata de Beckford, a ribeira do
Vale dos Fetos e os Lagos na base do relvado possam ter 4gua circulante na época seca.

Em articulagdo com o Restauro do Jardim do México, foram completamente restaurados 0s
Lagos na base do Relvado, a jusante do Vale dos Fetos. Esta obra, muito complexa e extensa,
foi realizada na maioria pelo pessoal da PSML. Envolveu o levantamento topografico do que
restava do principal Lago, o estudo do seu funcionamento original, a limpeza, a recuperacao
de canais, fundos, compartimentos e muretes em alvenaria, bem como o restauro de valvulas
e controlo da circulacao da agua.

O restauro do Lago foi acompanhado pelo redesenho da ligacdo do Relvado ao Lago, a
drenagem dessa ligacéo e replanta¢gdes, da autoria do Arg. Grald Luckhurst, também autor do
projecto de restauro do Jardim do México.

Pena

Restauros sistematicos das colecc¢des e dos principais espacos do Palacio da Pena

O estudo da colecgédo de pintura e o restauro da coleccao de vitrais do Palacio da Pena
iniciaram-se através de protocolos assinados, em 2010, com a Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, como descrito no respectivo capitulo. Prosseguiu
a construcdo e instalagdo de Reservas no Torredo principal e no Funddo, bem como o
programa de recuperacao de vaos de todo o edificio.

Em 2010 iniciaram-se os estudos para o restauro integral do Saldo Nobre e salas adjacentes,
cuja coordenacao foi confiada ao Argt® Jodo Andrade. Este restauro, que devera ser conduzido
0 mais possivel a vista do publico, induzird a progressiva recuperacdo e actualizacdo da
apresentacdo dos principais espacos do Palacio. Paralelamente, foi lancado o projecto de
revisdo da instalacdo eléctrica, quer por questdes de seguranca, quer para poder suportar
novos projectos de iluminacao e apoio a visita.

Chalet da Condessa d’Edla

A reconstrucao/restauro do Chalet da Condessa decidida quando foi candidatada em 2006 ao
primeiro pedido de apoio do EEA-Grants, teve em 2010 o impulso final, com a adjudicagéo em
Julho de 2010 da empreitada de instalacdo de infra-estruturas, reforco dos arcos de suporte
das paredes mestras e estrutura do piso superior, reconstrucdo de coberturas, pavimentos,
caixa de escadas e tabiques. Estas obras deverdo terminar em 2011.

Jardim da Condessa e Quinta Ornamental

O restauro do Jardim da Condessa, envolvente do Chalet, foi parte de uma segunda
candidatura ao EEA-Grants em 2007, aprovada em 2008. Incluia também o projecto de um
Novo Jardim adjacente, a promover mediante concurso internacional. Como nos outros
projectos subsidiados pelo EEA-Grants, o NIKU - Norwegian Institute for Cultural Heritage and
Research foi um dos parceiros. No ambito das visitas de técnicos deste instituto, foi discutida a
justeza deste projecto face a maior relevancia do restauro da antiga Quinta da Pena (Ferme
Ornée), cujos vestigios tinham sido entretanto detectados. Esta Quinta incluiria a antiga
Abegoaria, estufas, casas para animais e jardineiros, bem como prados e hortas. Em
consequéncia, foi decidido abandonar a promoc¢ao do projecto de um Novo Jardim e solicitar
ao EEA-Grants autorizacdo para utilizar o correspondente subsidio no restauro da Quinta
Ornamental. Esta autorizacéo foi concedida em Outubro de 2010, e os trabalhos necessarios
foram concursados juntamente com os do restauro do Jardim da Condessa, que deverdo
terminar em Abril de 2011. Envolvem, numa primeira fase, a pavimentacdo da rede de
caminhos e a instalagdo sob a mesma dos sistemas de rega, energia e comunicac¢fes e, numa
segunda, todo o projecto de plantacdes.



Quinta da Abelheira

A recuperacdo da Quinta da Abelheira iniciou-se com a limpeza da vegetacdo que, sem
manutencdo ha muitos anos, impedia o préprio levantamento dos respectivos jardins e
espécies botanicas. Tendo em conta a proximidade da Igreja de Santa Maria, a PSML pondera
a sua adaptacao para acolher eventos, nomeadamente festas de casamento para as quais
recebe regularmente solicitagdes.

Novas areas geridas pela empresa

Aquisi¢cdes na Tapada do Saldanha — a PSML passou a gerir 410ha, cerca de 40% da
area da Paisagem Cultural, e 154ha na Zona de Proteccéo

A Tapada do Saldanha (cerca de 372ha), situada na encosta Sul da serra, ha Zona Tampao ou
de Proteccdo da Paisagem Cultural, € o que resta da vasta propriedade que incluia a Penha
Longa. Foi dividida em 133 lotes de 2 a 3ha, muitos dos quais vendidos a emigrantes. Os
respectivos direitos de construcao foram anulados apés o 25 de Abril, e varios lotes acabaram
na posse de bancos. Dispersa por muitos proprietarios, devastada por incéndios, pelo
crescimento de espécies invasoras e explorada sem critério, a encosta Sul e, em especial a
Tapada do Saldanha, constitui ndo uma zona de protec¢do mas o principal risco da Paisagem
Cultural. Atenta a esta situacado, e tendo surgido, no seguimento da aquisicdo da Tapada das
Rocas em 2009, a oportunidade de adquirir, em condicbes comparaveis, algumas parcelas da
Tapada do Saldanha, a PSML, com o acordo dos accionistas, adquiriu uma significativa
parcela (81ha) contigua a EN247-3 e um conjunto de 28 lotes detido pelo BPI (56ha). Estas
parcelas serdo objecto de limpeza e requalificacdo florestal, através de candidatura ao
PRODER, da recuperacéo de caminhos e da reconstrucdo de muros sobre a estrada.

Salvaguarda da Paisagem Cultural de Sintra

Relagdes com a UNESCO

Sintra recebeu, entre 10 e 15 de Janeiro de 2010 uma missdo da UNESCO (representantes do
ICOMOS e IUCN) para avaliagdo do estado de conservagédo da Paisagem Cultural de Sintra),
com vista a elaboracao de relatério a apresentar na Assembleia Geral em Brasilia em Julho. A
PSML preparou para esta missdo um relatério das principais interven¢des nos Gltimos anos e a
Camara Municipal preparou idéntico documento.

A PSML, enquanto entidade interlocutora da UNESCO relativamente a gestdo da Paisagem
Cultural de Sintra, assumiu depois, em relatério remetido em 1 de Fevereiro de 2010 ao Centro
do Patrimoénio Mundial — Report of State of Conservation — a responsabilidade de coordenar e
articular os meios para a elaboracdo do novo Plano de Gestdo, bem como de um Plano de
Interpretacdo para o Sitio. Comprometeu-se, também, a preparar, até 31 de Marco de 2011, a
Declaracdo de Valor Universal Excepcional da Paisagem Cultural de Sintra, que a UNESCO
pretende seja elaborada para todos os valores ja classificados, a qual visa verificar e comparar
os valores vigentes na Paisagem Cultural com os referenciados na candidatura inicial.

Relativamente ao Plano de Gestéo, foi remetido, em Dezembro de 2010, um Relatério Sintese,
contextualizando os principais indicadores da sua preparacdo, a equipa técnica, 0 processo
metodolégico e o enquadramento estratégico. A estrutura do plano e os principais vectores
referentes a organizacao, instrumentos aplicaveis e responsabilidades de actuacédo, seguem
uma metodologia que traduz o trabalho de reflexdo da empresa relativamente a tdo importante
tema. Este relatorio apresenta as grandes opcdes para a elaboragéo do plano, delimitando um
conjunto de eixos e objectivos estratégicos, bem como propondo os formatos de colaboracéo
entre entidades com diferentes responsabilidades sobre o territério e outros actores. Esta
prevista a sua apresentacao no més de Julho préximo.

Publicacdo de Aviso sobre a Zona Especial de Proteccéo

Pelo Aviso n°15169/2010, publicado no DR 22 Série de 30 de Julho, o Ministério da Cultura
esclareceu que a Zona Tampédo da Paisagem Cultural de Sintra deve ser considerada como
Zona Especial de Proteccédo (ZEP), para todos os efeitos de proteccdo de um bem de valor
cultural maximo, como sédo todas as classificacdes como Patriménio da Humanidade de acordo
com a Lei n® 107/2001 e de acordo com o0 n°2 do Art® 72° do DL 309/2009, de 23 de Outubro.
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Ficou assim esclarecido que o0s projectos na zona classificada e respectiva Zona Tampao
devem ser submetidos a apreciacdo da DR de Cultura de Lisboa e Vale do Tejo e IGESPAR.

Pareceres sobre intervengdes na Zona Classificada e Zona Especial de Protec¢éo (Zona
Tampéao)

Através do Despacho do Secretario de Estado do Ambiente de 24 de Setembro de 2010, foi
esclarecido que a entidade “6rgdo operativo/executivo” da Paisagem Cultural de Sintra,
referida nos n°3 do Art® 92, n°5 do Art°® 16° e n°3 do Art® 28° do Regulamento do Plano de
Ordenamento do Parque Natural de Sintra-Cascais (aprovado pela RCM de n° 13/2004, de 8
de Janeiro) deve ser considerada pelo ICNB como o Conselho de Administracdo da PSML,
submetendo a sua apreciacdo os pedidos relativos a intervencfes na Zona Tampao da
Paisagem Cultural de Sintra.

Primeiros projectos apoiados pelo PIT

Renovacgao do sistema de bilhética e controlo de acessos de visitantes

Foi encomendado a Blueticket e instalado em 2010, o novo sistema de bilhética, com imagem
e qualidade dos bilhetes substancialmente melhorada. Permite a venda online e em parceiros
externos, como a Fnac, com implementacdo do controlo de acessos através de dispositivos
moveis de leitura Optica. O sistema permite ainda, em periodos de maior afluéncia como a
Pascoa e o0 Verdo, a gestao de filas de espera, reduzindo o congestionamento nas entradas e
melhorando a qualidade da visita (1° periodo experimental — Pascoa 2011).

Controlo electrénico de acessos e estacionamento na cal¢cada da Pena

Consiste num sistema automatico de gestao e monitorizacdo do estacionamento ao longo de
toda a calcada da Pena, via Unica de acesso ao Palacio da Pena e Castelo dos Mouros, pdlos
gue recebem mais de 800.000 visitas anuais. O sistema é composto por 7 sensores de
passagem de veiculos ligeiros e pesados, 3 mupis exteriores de informacao aos condutores e
2 camaras de infravermelhos que, em conjunto, permitem informar sobre os lugares
disponiveis e monitorizar o estado da circulacdo da calcada. Quando nao ha lugares de
estacionamento, os automobilistas sdo desviados para um parque na Tapada do Mouco de
onde sdo conduzidos em shuttle até a entrada dos Mouros ou do Parque da Pena. Funcionou
ja no Verao de 2010 com bons resultados.

Servigos multimédia para apoio a visita ao Parque da Pena (Paisagem de Sintra 3D)

Foi instalado um sistema multimédia na casa do Pombal (Parque da Pena) baseado numa
maquete 3D da Paisagem Cultural de Sintra, de grandes dimensdes, com projec¢do de
contetdos geograficos luminosos sobre a mesma. O sistema € ainda composto por uma
consola (quiosque interactivo) onde o visitante podera projectar os conteudos pretendidos
numa solucdo baseada em tecnologia touch-screen. Esta instalacdo estara disponivel para
todos os visitantes do Parque da Pena (Pascoa 2011), incluindo escolas, universidades e
especialistas.

Sistema CCTV e Seguranca integrada dos restantes Parques geridos pela PSML

No seguimento da instalacdo do sistema de CCTV do Palacio da Pena, o mesmo foi ampliado
com mais 32 camaras de alta resolucdo e visdo nocturna para seguranca dos restantes
espacos geridos pela PSML, tais como o Palacio e Parque de Monserrate, Castelo dos
Mouros, Conventos dos Capuchos e principais zonas de estacionamento. O sistema totaliza
108 camaras Mpixel com monitorizagcdo centralizada e em tempo real na Sala de Seguranca
do Palacio da Pena.

Sistema CCTV e Seguranca integrada do Chalet da Condessa e Zona envolvente
Ampliagdo com mais 24 camaras de alta resolugdo do sistema de CCTV existente. A
ampliagdo compreende o interior e exterior do Chalet da Condessa, portbes de acesso, Casa
do Guarda e futura cafetaria, bem como o estacionamento a instalar na Tapada do Mouco. O
sistema CCTV sera composto (Pascoa de 2011) por 132 camaras de alta resolugcédo e visao
nocturna.



Expansado darede de comunicacdes em fibra 6ptica ao Chalet da Condessa

Ampliacao do anel de fibra Optica até a zona oriental do Parque da Pena que inclui o Chalet e
Jardim da Condessa, Quinta da Pena e Tapada do Mouco. Todas estas zonas e respectivas
infra-estruturas ficardo preparadas (inicio em Dezembro 2010 — final Pascoa 2011) para
receberem postos de trabalho, comunicac¢fes e instalagdes multimédia dentro do sistema de
informagéo da PSML.

lluminac&o dos acessos ao Palacio da Pena

O primeiro PIT aprovou também o subsidio do projecto de iluminacdo dos acessos ao Palacio
da Pena, o que permitiu recuperar os candeeiros em ferro fundido ainda existentes e
reproduzir semelhantes para substituicdo dos partidos ou em falta, tendo as obras de
calcetamento dos caminhos, em 2008 e 2009, previsto jA 0 respectivo abastecimento de
energia. A fundicdo de novos candeeiros a partir dos elementos existentes foi encomendada a
empresa CIF. A sua instalacéo deve ocorrer no principio de 2011.

Segundo conjunto de projectos apoiados pelo PIT

“A Conquista do Castelo” — projectos de requalificac&o global do Castelo dos Mouros

A candidatura apresentada ao PIT em 2009 e aprovada em 2010 incluia: a consolidacdo das
paredes da Igreja de Sao Pedro de Canaferrim e a colocagédo de uma cobretura para ai instalar
um polo interpretativo da histéria do Castelo; a recuperacdo e valorizacdo da Cisterna; a
instalacdo, na zona das antigas cavalaricas, de mddulos para bilheteira, loja, instalacdes
sanitarias e cafetaria; a recuperacdo das muralhas e dos caminhos existentes no seu interior e
dos caminhos de ronda; a renovacdo do sistema de abastecimento de energia retirando o PT
existente no interior de uma das torres; e a renovagdo do sistema de iluminacdo exterior e
interior.

Arqueologia

Para o conhecimento de pré-existéncias nas zonas em que serao instaladas as novas infra-
estruturas e para compreensdo e datacdo das diversas fases construtivas do Castelo, foi
realizada uma campanha de sondagens arqueolégicas no interior das cavalaricas, coordenada
pela Arquedloga da PSML, em que interessantes vestigios e enterramentos foram
descobertos, e foi encomendado um estudo de Arqueologia da Arquitectura (AA) a equipa do
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas de Madrid dirigida por Luis Caballero, por ser
0 Unico grupo especializado que conjuga a AA com a investigacdo em construcdes da Alta
Idade Média, com marcas da influéncia islamica.

Instalacao de meios provisérios de acesso ao Castelo dos Mouros

Para a retirada de terras das escavacfes arqueoldgicas e transporte de materiais e
equipamentos para as obras dos projectos do programa “A Conquista do Castelo”, foi
procurada internacionalmente uma solucdo minimizadora de impactos sobre estruturas ,
vegetacao e visitantes. A escolha recaiu na instalagéo, por uma firma austriaca, de um mastro
no interior do Castelo, de suporte a um cabo blondin (cablecrane) que permite o vai-vem,
sobre as arvores, de uma barquinha de transporte entre a zona da torre até uma
clareira/estaleiro no caminho entre a calcada de Sao Pedro e a casa do Guarda do Castelo.

Beneficiagbes Botanicas e Florestais

Limpeza da Tapada das Rocgas

Esta propriedade (41,85 hectares), adquirida pela PSML em 2009, exactamente porque se
encontrava numa grave situacdo de abandono, infestacdo por espécies invasoras lenhosas
(Acacia melanoxylon, Acacia dealbata, Acacia longifolia, Pittosporum undulatum, e outras,
como as Hakea spp). Estas espécies foram-se espalhando pela serra de Sintra, muitas vezes
auxiliadas pelo aparecimento de fogos, diminuindo a biodiversidade dos ecossistemas em que
se surgem e provocando a inibicdo da germinacdo das espécies nativas. A proliferacao destas
espécies na Serra de Sintra, aumenta também significativamente os riscos de incéndio
florestal. Desde 2010, a Tapada das Rocas esta a a ser intervencionada para controlo das
invasoras, através do corte, com motorrocadora e motosserra, seguindo-se de imediato a
aplicacao de herbicida nas toicas. A rechega e destruicdo de residuos € feita no local, e o
material lenhoso transportado para carregador.



Desbaste na Tapada de Monserrate

O coberto arbéreo da Tapada de Monserrate sofreu apenas uma operacao florestal de relevo,
desde o incéndio de 1966, que afectou a quase totalidade da Tapada (incéndios de menores
propor¢cdes ocorreram em 1981 e 1994). Essa intervencdo decorreu em 2008 e 2009, ao
abrigo do Il Quadro Comunitario, Programa AGRO, e consistiu fundamentalmente na tentativa
de controlo de espécies invasoras lenhosas que proliferaram ap6s os incéndios, e na
arborizacédo de aproximadamente 18 hectares, com espécies autdctones.

A proliferagdo de espécies invasoras ocorreu em simultdneo com o desenvolvimento de um
povoamento de pinheiro bravo, que apresentava densidades excessivas (determinadas,
nomeadamente pelo Factor de Wilson e racio altura/diametro), onde eram frequentes as
arvores dominadas e mal conformadas, devido a forte concorréncia intraespecifica, dando
origem ao adelgacamento muito elevado (arvores altas e finas) e quedas por accao do vento.
Por outro lado, existia um problema fitossanitario pois, por estar demasiado denso, o
povoamento encontrava-se num processo de auto-desbaste, i.e. as arvores comegavam a
morrer por ndo conseguirem espaco suficiente para as suas raizes se desenvolverem e para a
copa atingir a luz plena. O desbaste a que se vem procedendo desde 2010, visa recuperar o
povoamento, permitindo o engrossamento da madeira, estabilizando-o e melhorando o seu
estado fitossanitario.

Planta¢cbes nas Tapada dos Bichos e Parque de Monserrate

Ap0s os trabalhos de controlo de espécies invasoras lenhosas, decorridos entre 2007 e 2009,
tornou-se necessario proceder a adensamentos de algumas areas da Tapada dos Bichos
(area mais ocidental — 4,14ha). O adensamento previsto tem como objectivos a ocupacao
gradual do solo por espécies autoctones (Castanea sativa, Quercus robur e llex aquifolium,
Quercus robur e Quercus suber), o controlo da erosdo em encostas de declives acentuados e
o reforgo do combate as espécies invasoras lenhosas, nomeadamente acacias e pitospéros.

No Parque de Monserrate a intervencao florestal dividiu-se por varias zonas: nas linhas de
agua (0,75ha) instalaram-se freixos (fraxinus angustifolia) e salgueiros (Salix alba e Salix
atrocinerea); nas encostas Norte (1,73ha) realizaram-se adensamentos com castanheiro
(Castanea sativa); as encostas expostas a Nordeste foram adensadas com sobreiro (Quercus
suber), medronheiro (Arbutus unedo) e Azevinho (llex aquifolium), em compassos adequados
e alternando as espécies; as outras encostas, mais expostas, serdo adensadas com Quercus
robur e Quercus suber (no total, as encostas intervencionadas ocupam uma area de 5,33ha).

Requalificagéo florestal da encosta Sul (PRODER)

As aquisicOes na Tapada do Saldanha e o facto de na restante encosta Sul grande parte das
propriedades serem geridas pela AFN, levou a PSML a propor a realizagdo, com a AFN, o
ICNB (que detém a Peninha) e as Camaras de Sintra e Cascais (detentoras dos baldios que a
AFN administra), de um plano de requalificacéo florestal da zona, a candidatar ao apoio do
PRODER quando a abertura deste programa o permitir.

Utilizacdo de madeiras das florestas da PSML em projectos de restauro e novos

Nos trabalhos de beneficiacdo florestal e combate a invasoras lenhosas a PSML tem
produzido, desde 2007, muita madeira. A que ndo tem grande valor € encaminhada para a
producdo de biomassa. No entanto, para aproveitamento de madeira de elevada qualidade de
espécies invasoras (acacia) e outras (ciprestes, abetos, criptomérias, etc), foram definidas
regras de aproveitamento e o encaminhamento para serracdo. Como anteriormente estas
madeiras ndo tinham aproveitamento e para mudar a situacdo foi feita uma promocéo destas
espécies florestais junto dos arquitectos e engenheiros civis da PSML, de forma a fomentar a
escolha e o0 seu uso para o restauro e conservacdo das diversas casas e palacios,
nomeadamente, soalhos, janelas, portas, e vigamentos e em novos projectos (Equipamentos
para o Castelo dos Mouros e Cafetaria do Chalet da Condessa d’Edla). Reduz-se assim a
necessidade de aquisigdes no mercado, contribuindo para a melhoria da sustentabilidade da
gestao florestal da PSML.



Index seminum

Nas ultimas décadas os jardins botanicos tém assumido um papel cada vez mais importante
no que diz respeito a conservacdo da diversidade das plantas. Tornou-se imperativo
desenvolver programas de investigacao e educacdo ambiental direccionados a conservacao
de espécies, com especial preocupacdo com as espécies ameacadas. Os jardins botanicos
S80 0S espacos propicios a conservacao in situ e ex situ, funcionando como instituicdes de
suporte e entreajuda através do armazenamento, em condi¢cbes adequadas, do material
vegetal. Formam uma rede internacional Unica, entre mais de 1500 instituicdes orientadas para
a botanica, que se encontra distribuida pela maior parte dos paises do mundo. A PSML tornou-
se soOcia da BGCI em 2009, e iniciou, em 2010, um programa para implementacdo de um
banco de sementes e/ou um index seminum?, valorizando e prestigiando a instituic&o. O index
seminum ira facilitar os protocolos de permuta de material vegetal e a manutencdo e
ampliacé@o das coleccdes existentes. A PSML integra também a reunido dos Jardins Botanicos
Portugueses.

Candidaturas ao PRODER

A PSML solicita, desde 2009 a abertura das condicbes que lhe permitissem concorrer ao
PRODER em condicBes semelhantes as dos organismos publicos e que a Paisagem Cultural
de Sintra fosse considerada como paisagem notavel e poder, assim, ter acesso ao PRODER
na correspondente medida. Esta abertura veio a ser dada através da Portaria mas as
candidaturas continuam fechadas. As candidaturas preparadas sao as seguintes: Medida 2331
Promocao do Valor Ambiental dos Espacos Florestais — Paisagens Notaveis - investimento:
99.108,25€; Medida 2332 Valorizacdo Ambiental dos Espacos Florestais - Reconversédo de
Povoamentos com fins ambientais - investimento: 620.051,96€; Medida 2333 Promoc¢ao do
Valor Ambiental dos Espacos Florestais - investimento: 1.166.797,87€(foi dado inicio a
execucao fisica do projecto).

Requalificagéo florestal da encosta Sul (PRODER)

As aquisicOes na Tapada do Saldanha e o facto de na restante encosta Sul grande parte das
propriedades serem geridas pela AFN, levou a PSML a propor a realizagdo, com a AFN, o
ICNB (que detém a Peninha) e as Camaras de Sintra e Cascais (detentoras dos baldios que a
AFN administra), de um plano de requalificacdo florestal da zona, a candidatar ao apoio do
PRODER quando a abertura deste programa o permitir.

Outros projectos relevantes

Projecto LIFE — Bio+Sintra — resultou de candidatura apresentada em 2009 ao programa
comunitario LIFE+ na vertente “Informac&o e Comunicacdo™.0 contrato foi assinado em 25 de
Maio de 2010 e o projecto, para 3 anos, arrancou em Setembro. Pretende implementar na
Paisagem Cultural de Sintra uma experiéncia piloto com o propésito de introduzir mudancas de

! O método mais econémico-eficiente de providenciar a conservacao ex situ dos recursos vegetais, a longo prazo, é
através do armazenamento de sementes sob condicdes especificas, seguindo as técnicas desenvolvidas por
organizagbes como o IPGRI (International Plant Genetic Resources Institute) e a FAO (Food and Agriculture
Organisation). A grande vantagem da implementacdo de bancos de sementes é de possibilitar a preservacdo de
muitas populacdes e minimizar os riscos de erosdo genética, providenciando condi¢cdes 6ptimas e reduzindo a
necessidade de regeneracgdo. O sucesso da conservacao a longo prazo depende de uma monitorizagdo continua da
viabilidade e da regeneracao, ou re-colheita sempre que a viabilidade decresce. O Index Seminum é um catalogo
de sementes, esporos e propagulos colhidos ao longo de um ano nas areas da PSML, passiveis de permuta com
outras institui¢oes.
No que diz respeito a troca de material vegetal, de acordo com a Convencéo Internacional de Diversidade Bioldgica
(Rio de Janeiro, 1992), devem satisfazer-se as seguintes condi¢des:
a) O material vegetal é apenas utlizado para pesquisa cientifica, conservacdo de espécies e
desenvolvimento de colecc¢des reconhecidas;
b) Na eventualidade de uso comercial do material, dos seus produtos ou pesquisa dele derivada, a entidade
destinataria tem que informar e obter permisséo do jardim botanico de origem;
C) Qualquer publicago resultante do uso do material deve reconhecer o jardim botanico de origem como
fornecedor.

2 Em 2009 foram aprovados 7 projectos Life em Portugal, sendo este um dos 2 projectos na vertente Informacéo e

Comunicacdo em que, na Europa, foram aprovados ao todo 10.
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atitude no dia-a-dia dos visitantes com vista a reducao das emissGes de carbono. Através
deste projecto pretende-se incutir nos visitantes a consciéncia da sensibilidade dos
ecossistemas e demonstrar que pequenas accdes e atitudes individuais podem ajudar na
preservacdo dos valores naturais e contribuir para a minimizacdo das alteracdes climaticas e
consequentes perdas de habitats, motivando a adopcao de uma postura que se reflectira
positivamente na valorizacéo da biodiversidade a escala planetaria.

Programa de recuperacdo de caminhos
Para além de diversos caminhos integrados em projectos de recuperacao integral, como sao
os casos do Palacio de Monserrate e zona envolvente, Jardim do México, Jardim da Condessa
d’Edla e Quinta Ornamental no Parque da Pena, o programa de recuperacdo de caminhos
(conduzido entre 2007 e 2009 com o apoio do POA), prosseguiu em 2010 com as seguintes
mais destacadas intervencgoes:

Caminho entre o portédo principal e o Palacio de Monserrate

Caminho entre o Picadeiro e a Tuia da Fonte dos Passarinhos — Parque da Pena

Caminho de atravessamento da Tapada das Rocas (Estrada das Sequéias)®

Caminhos de acesso ao Jardim do México no Parque de Monserrate

Programa de recuperacao de muros

Este programa, iniciado com o apoio do POA, prosseguiu em 2010 com reparacdes de varia
dimensao mas, sobretudo, com a reconstrucéo, ao longo da EN247-3, dos muros das Tapadas
das Rocas e do Saldanha adquiridas em 2009 e 2010. A ligacdo da Tapada das Rocas a de
Monserrate, deu origem ao desenho de uma nova entrada comum com elimina¢do da zona de
berma de estrada que era usada por madeireiros que actuam na serra de Sintra para depoésito
temporario de madeiras cortadas.

7 Maravilhas Naturais de Portugal

A Paisagem Cultural de Sintra foi uma das 21 finalistas no concurso das 7 Maravilhas Naturais
de Portugal, cujos resultados (de votos por telefone e internet) foram anunciados numa gala
gue teve lugar em Ponta Delgada, nos Acores. A PSML envolveu-se fortemente no apelo ao
voto em Sintra. Recorde-se que em 2007 o Palacio da Pena foi votado como uma das 7
Maravilhas de Portugal, o que teve relevante efeito no aumento do numero de visitantes ao
monumento.

Monitorizag&o da Entomofauna

A primeira campanha decorreu no ambito do projecto de valorizacdo de madeiras, residuos e
outros produtos de uso-multiplo florestal com o objectivo de avaliar a eventual importancia da
incidéncia de insectos xil6fagos como os Escolitideos (familia Scolytidae, ordem Coledptera)
na lenha depositada nos bioparques da PSML. A colheita em massa de Escolitideos
(armadilhas suspensas de funil para intersec¢éo de voo) decorreu de 29/07/10 a 06/09/10.

No contexto dos trabalhos de manutencdo geral dos jardins, realizou-se uma segunda
campanha para monitorizar preventivamente o aparecimento em Sintra de Rhynchophorus
ferrugineus (coledptero da familia Curculionidae), insecto exoético, praga das palmeiras, que
tem vindo a disseminar-se pela Europa e pela Africa e que afecta significativamente a regiéo
Algarvia desde 2007 e com presenca confirmada a sul do Tejo desde 2009. Esta campanha
decorreu de 22/07/10 a 23/12/10 com a instalacdo de armadilhas tipo pit-fall em 7 pontos de
amostragem em Monserrate, e 3 pontos na Penapréximos de Palmeiras-das-Canarias
(Phoenix canariensis), principal espécie afectada por esta praga. Em resultado, e face ao
elevado risco de aparecimento do Gorgulho-vermelho-das-palmeiras nas areas tuteladas pela
PSML por se encontrar, ja, disseminado nos concelhos de Cascais, Oeiras e Lisboa, elaborou-
se uma metodologia de monitorizacdo da sintomatologia nas principais espécies de palmeiras
hospedeiras desta praga e de aplicacdo de tratamentos preventivos a implementar em 2011.

% Este caminho (estrada) é a Unica ligagdo da EN375 (Estrada de Monserrate) a EN247-2 (estrada de cumeeira da
serra), pelo que, por razdes de servico, de seguranca e na vigilancia e combate a incéndios, tem para a PSML e
proteccao da Paisagem Cultural de Sintra, uma especial importancia. Tem um estatuto privado, pois foi construido
aquando do loteamento da Tapada das Rocas e nunca foi transferido para o Municipio. Os lotes que a PSML
adquiriu nesta Tapada sdo os que restavam na mao do loteador a data do cancelamento dos respectivos direitos de

construcao.
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Publicacdes

Guia Oficial do Parque e Palacio de Monserrate

O guia oficial do Parque e Palacio de Monserrate, com textos do Eng® Jodo Sande de Freitas e
fotografias de varios autores mas, sobretudo, de José Pessoa, foi encomendado a SCALA
Publishers e lancado aquando da inauguracao do restauro do Palacio de Monserrate a 17 de
Julho.

O Palacio e o Parque da Pena — Fontes e bibliografia para apoio a investigacao
histérica (obra em dois volumes) |Edicao PSML

Trata-se da revisdo e ampliacdo da pesquisa bibliografica anotada sobre a Pena,iniciada
aquando do Plano de Recuperacéo do Parque da Pena pelo Dr. Jorge Muchagato. Pretende-
se com este trabalho dar a conhecer a documentacdo existente nos principais arquivos e
bibliotecas e, assim, fomentar trabalhos de investigacdo sobre o Parque e o Palacio da
Pena. A expansao da pesquisa deu origem a dois volumes: um sobre o Convento da Pena e
outro depois da sua aquisicado pelo Rei D. Fernando Il. O trabalho estava em revisdo no fim
de 2010 e sera editado pela PSML no inicio de 2011.

Escrever sobre Sintra

Este livro, da autoria da Dr2 Margarida Magalhdes Ramalho e fotografias de Giorgio Bordino,
€ basicamente uma compilacdo, profusamente anotada e ilustrada, de textos sobre Sintra
escritos por visitantes ilustres. E uma edi¢do da PSML produzida pela By-the-Book lancada
no fim de 2010. Esta edicdo pretende estimular novos visitantes a escreverem sobre os
excepcionais valores de Sintra.

Protocolos com:

Companhia das Lezirias — Para o Desenvolvimento de Rotas de Turismo Equestre,
juntamente com a Tapada de Mafra

Este protocolo, proposto pela Companhia das Lezirias e designado Royal Trail Rides, prevé a
oferta de passeios a cavalo nas trés antigas propriedades reais, de cerca de dois dias em cada
uma. Para isso a Companhia desloca cavalos e oferece alojamento aos turistas. Na
Companhia das Lezirias e em Mafra ha alojamento proprio e em Sintra os turistas ficardo em
casas de Turismo de Habitacdo. Foram definidos e ensaiados percursos nas propriedades
geridas pela PSML e estd em curso a adaptacdo da Abegoaria, na antiga Quinta da Pena,
para receber os cavalos. O programa sera implementado ja no Verao de 2011.

Arquivos Nacionais — Torre do Tombo - Digitalizacdo do Inventario Orfanolégico por morte
do Rei D. Fernando |l

Envolve a digitalizacdo de cerca de 15.000 documentos para que este importante inventario
possa ser consultado, quer através do site da PSML quer no do ANTT. Esta decisdo segue-se
a da inventariacdo dos documentos existentes nos principais arquivos nacionais sobre a Pena
(descrita no capitulo das publicacées) a qual deu origem a dois volumes, a publicar no inicio
de 2011. Espera-se estimular com este contributo a investigacdo sobre a obra e legado do Rei
D. Fernando Il, e o seu impacto ndo sé no patriménio construido mas também nas coleccdes
museoldgicas nacionais.

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa — Para o
levantamento do estado de conservacédo da coleccao de pintura do Palacio da Pena. A realizar
pelo Departamento de Conservacdo e Restauro e acompanhamento do Laboratério José de
Figueiredo do IMC.

Faculdade de Ciéncias e Techologia da Universidade Nova de Lisboa — Para o estudo e
conservacado da coleccao de vitrais do Palacio da Pena. A realizar por equipa coordenada pela
Professora Marcia Vilarigues da unidade de 1&D Vicarte do Departamento de Conservacéo e
Restauro da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

Direccao Geral do Tesouro e Financas para a cedéncia da Casa da ex-JAE situada a
entrada de Sintra, por 15 anos e por uma renda anual de 3.085 euros. Em avancado estado de
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ruina, podera, uma vez recuperada, servir como um posto avancado de informacéo sobre a
Paisagem Cultural de Sintra e apoiar visitas pedonais a serra, em especial a propriedades
geridas pela PSML.

Direccdo Geral dos Servi¢cos Prisionais para a renovacao, trés anos depois, do protocolo
assinado em Junho de 2007 e que tem permitido receber reclusos de varios estabelecimentos
prisionais, em cumprimento de fim de pena e regime aberto voltado para o exterior (RAVE),
com vista a sua adaptacdo a vida ap6s cumprimento da pena.Funciona do seguinte modo: os
reclusos candidatam-se; sao avaliados e pré-seleccionados pelos Servigcos Prisionais; séo
entrevistados pela PSML; e, uma vez aceites e existindo alojamento no Estabelecimento
Prisional de Sintra (EPS), passam a apresenta-se diariamente nas instalacdes da PSML que
lhes paga, através da EPS o salario minimo, acrescido de 10% para um fundo de apoio ao
programa RAVE e de um passe para transportes publicos. Recorde-se que, até ao fim de 2010
(ver quadro sintese), cerca de 120 reclusos integraram as equipas da PSML de conservacao
de edificios, florestas e jardins. Este programa, pelo qual a PSML recebeu em 2009 o prémio
European Entreprise Awards na categoria de melhor Projecto de Incluséo, tem servido de
modelo em diversas outras empresas. Apds cumprimento da pena, a maioria do reclusos
solicita contrato tendo ja 13 sido ja admitidos nos quadros da empresa programa reclusos.

Em 2010 foi estendido ao Estabelecimento Prisional de Tires, permitindo que mulheres dele
tirem proveito em trabalhos nas cafetarias e estufas da PSML.

Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa

Para o inventario da Flora Criptogamica (macrofungos, liquenes, musgos e hepéaticas) nos
Parques da Pena e Monserrate, na Tapada de Monserrate e no Convento dos Capuchos, bem
como para a producédo de conteudos para a sua divulgacao.

Programacao

Nao sendo actividade lucrativa, a PSML mantém um servico de apoio a escolas e oferta de
programas variados, que desenvolve directamente ou com empresas especializadas, bem
como oferece visitas guiadas generalistas ou tematicas, que organiza com 0 apoio de uma
bolsa de guias, isto €, programas adaptados a especificidade de 4 segmentos de publico:
escolas, familias, cidaddos seniores e publico geral, cuja frequéncia é resumida no quadro
seguinte.

Programa N.° de participantes
Escolar e de Tempos Livres 29.432
Familia e Aniversarios 1.330
Sénior 159

Visitas Guiadas e Tematicas 2.066

Quintinha de Monserrate

Situada na Tapada de Monserrate, a 3 km do Centro Histérico de Sintra, a Quintinha de
Monserrate, tem uma area de cerca de 2ha. Foi outrora horta e pomar para abastecimento do
Palacio. Encontrava-se arruinada e o vale em que se encaixa (é atravessada por uma
interessante linha de agua) fora devastado pelas enchentes de 1983. Foi recuperada com
apoios do POA, de modo a permitir a recriacdo de uma pequena exploracéo agricola, com
espacos proprios para plantacdes diversificadas e animais domésticos.

A antiga casa do caseiro (séc. XIX), foi restaurada para possibilitar o desenvolvimento de
variadas actividades teméticas: sala-atelier e cozinha com lareira e forno de p&o, que permitem
recriar a atmosfera da cozinha tradicional em ateliers que utilizam os produtos da quinta. As
plantacdes incluem zonas distintas de pomar, plantas silvestres e de baga, horticolas, cereais
e plantas aromaticas. Na envolvente existe um cercado para burros e ovinos, um abrigo para
aves de capoeira e uma coelheira. O espaco esta ainda dotado de uma zona de pic-nic, de um
anfiteatro ao ar livre, de um pequeno celeiro com alfaias agricolas e de um abrigo para
producdo de cogumelos.
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Igualmente recuperada e beneficiada, a linha de agua que atravessa a Quintinha cria
condi¢des para o desenvolvimento de espécies ripicolas, constituindo um habitat privilegiado
para anfibios e animais aquaticos. Alimenta, por outro lado, um tradicional sistema de rega por
levadas, de elevado valor pedagdgico.Desenvolvidas de raiz, as actividades da Quintinha
foram especificamente direccionadas a recepcao do publico escolar e familiar, compreendendo
as vertentes pedagodgica e ludica. Com a mais-valia de permitir a participacdo directa dos
visitantes nas tarefas diarias e sazonais da Quintinha, a programacao disponivel atraiu a este
novo equipamento educativo cerca de um milhar de visitantes ao longo de 2010.

Programacéo da Quintinha

Programa Escolar Programas em Familia e
Aniversarios
Actividades Ateliers Temaéticos Ha Vida na Quintinha
A Vida Saloia O Saber da Tradicdo, Ensina- | Pdo, Coentros e Bicharada
O dia-a-dia dos Animais nos a Fazer o Pao Aniversario Saloio
Um dia na Quintinha Doces Sabores
Burros: Memoérias de uma | A Manteiga

Espécie

Estérias a Lareira

Pé&o, Coentros e Bicharada
Visita Orientada

Ciéncia Viva no Veréo

A PSML é participante assidua, desde 2002, desta iniciativa da Agéncia Nacional Para a
Cultura Cientifica e Tecnolédgica. Ofereceu em 2010 um conjunto 4 ac¢fes nas areas da
Biologia, Geologia e Ciéncia e Patriménio em que participaram 481 pessoas:

Ciéncia e Patriménio

Palacio de Monserrate: a Recuperacao de um Edificio Historico

Casa do Regalo: o Chalet da Condessa d Edla

Biologia - Retratinho de Darwin

Geologia -Caminhando com Geologia ha Serra de Sintra. Estreada em 2011, resulta de uma
parceira com o Centro de Geologia da Fundacéo da Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa.

Jornadas Europeias do Patrimonio

Iniciativa do Conselho da Europa e da Unido Europeia coordenada em Portugal pelo
IGESPAR, as Jornadas Europeias do Patrimonio celebraram-se nos dias 24 a 26 de Setembro,
subordinadas ao tema Patriménio: Um Mapa da Historia. Ao longo destes trés dias, a PSML
organizou um conjunto de visitas tematicas, orientadas por especialistas, ao Palacio de
Monserrate, ao Palacio da Pena, ao Chalet da Condessa d’Edla e ao Campo de Investigacdo
Arqueoldgica do Castelo dos Mouros, em que participaram mais de 107 pessoas.

Actividades com recriagao historica

No ultimo trimestre de 2010 foram implementadas, no ambito dos Programas em Familia e
Aniversarios, duas actividades de recriacao historica (uma na Quintinha de Monserrate e outra
no Palacio da Pena) em parceria com LUA SINGULAR — Associacao Cultural local. Estas
actividades. Tiveram bastante sucesso (321 participantes, 204 dos quais no més de
Dezembro). Serdo prosseguidas e estendidas a outras locais e publicos: escolar e de tempos
livres.

Exposicdes e Ciclos de Palestras

A Casa da Lapa, centro de interpretacdo da visita ao Parque da Pena e ao Castelo dos
Mouros, foi recentemente recuperada e dotada de informacaosobre os valores naturais da
Serra de Sintra, em especial sobre o tema da Biodiversidade. Nela foi assinalado 2010, Ano
Internacional da Biodiversidade, com a exposicao “BlO+Sintra — Um olhar sobre a
biodiversidade da serra”, patente de 26 de Junho a Setembro de 2010.
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Também integradas no Ano Internacional da Biodiversidade, realizou-sede Julho a Outubro, no
Auditério do Palacio de Monserrate, 0“ BIODIVERCiclo de Palestras” que incluiu as
seguintes:

10 de Julho, Biodiversidade na flora de Sintra — Fernando Catarino

17 de Julho, Simbologia de plantas e animais — José Manuel Anes

31 de Julho, A fauna e a flora da Serra de Sintra na literatura portuguesa — Jodo Rodil 14 de
Agosto, Os morcegos em Sintra — Maria Jodo Pereira

28 de Agosto,O Projecto Biodiversity4All — Patricia Tiago 11 de Setembro, O Naturalismo do
séc. XIX - Gerald Luckhurst

18 de Setembro, A diversidade micolégica da Serra de Sintra — Jodo Luis Baptista Ferreira

25 de Setembro, Anfibios e peixes na Serra de Sintra — Vitor AlImada

16 de Outubro,Contributos da Educacao Ambiental para a preservacao da biodiversidade —
Fernando Louro Alves

23 de Outubro, Memaria de outros tempos. Coutada da Serra e Biodiversidade — Jaime
Ferreira

Desenho de Campo

Os painéis expositivos da Casa da Lapa foram ilustrados com uma aguarela do ecossistema
sintrense da autoria de Jodo Catarino autor das imagens que ilustraram a publicacdo de 2008
sobre Percursos Botanicos. Apds o encerramento da exposicdo o espaco da Casa foi utilizado
para a realizacdo de um Programa de Desenho de Campo, ou Fieldsketchingconduzido por
este autor. A intencdo foi proporcionar a descoberta e sensibilizacdo para o patriménio natural
através de um olhar minucioso associado a uma actividade artistica acessivel a todos.

Visitas Tematicas aos parques e tapadas de Sintra

Para a oferta de percursos pedestres nas propriedades geridas pela PSML sobre temas da
geologia, fauna e flora langou-se, em Setembro de 2010, um concurso dirigido a técnicos e
investigadores que possam organizar e guiar esses percursos e, em geral, uma interpretacdo
cientifica da paisagem. O elevado numero de respostas (125) permitira lancar este programa
na Primavera de 2011.

Formacéo

No inicio de 2010 e com a colaboracéo do Head Gardeneralargou-se o programa de formacéo

a novas areas:

» Jardinagem no Monte da Lua: Primeiros passos no jardim, Plantar um jardim de vasos,
General Nursery e Succulents;

» Etnobotanica em Sintra, Flora e Arte (Professor Luis Mendong¢a de Carvalho, do Instituto
Politécnico de Beja);

» Trilhos fotograficos na Serra, Workshop de Primavera e Workshop de Outono, pelo
Fotografo José Antunes.
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Notas:

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Evolucdo das principais magnitudes econémico-financeiras (2008-2010), euros

2008 2009 2010

POC SNC SNC
Volume de negdcios 6.258.639 6.883.023 8.157.561
% Var. anual 50,7% 10,0% 18,5%
Resultados operacionais (antes de sub. & exp., amort., prov. e 2.373.197 2.760.407 2.644.088
% Var. anual 62,4% 16,3% -4,2%
Resultado Liquido do Exercicio 1.568.043 1.835.699 1.480.011
% Var. anual 90,9% 17,1% -19,4%
Investimento em imobilizado 4.062.523 3.974.530 4.335.097
Subsidios angariados 1.951.502 1.631.895 1.097.608
Subsidios recebidos 1.082.360 1.177.901 892.919
Activo liquido 15.353.783  15.644.551  17.445.418
Capital Préprio 6.719.432  13.001.693  14.852.548
Em % Activo liquido 43,8% 83,1% 85,1%
Passivo 8.634.351 2.642.858 2.592.870
Em % Activo liquido 56,2% 16,9% 14,9%
Divida financeira liquida (DFL) 2.633.185 -808.011 -233.567
Divida operacional liquida 380.322 322.422 502.658
N.° médio de colaboradores 113 124 136

- Volume de negdcios inclui: vendas, prestacdes de servigos e rendimentos suplementares.
- Subsidios angariados incluem os subsidios aprovados em 2010.

- Subsidios recebidos incluem os recebimentos do ano 2010, relativos a pedidos de pagamento apresentados aos programas de subsidios

aprovados.

- Divida financeira liquida inclui dividas a Instituicbes de crédito liquidas de depdsitos bancérios e caixa.

- Divida operacional liquida inclui os saldos de fornecedores c/c, fornecedores de imobilizado, Estado e outros entes publicos, outros credores e

acréscimos de custos, liquidos dos saldos de existéncias, clientes, Estado e outros entes publicos, outros devedores (excluindo o valor a receber de
subsidios ao investimento) e acréscimos de proveitos.

Evolucado do volume de negécios (2008 — 2010), euros

2008 2009 2010

Volume de negécios 6.258.639 6.883.023 8.157.561

% Var. anual 50,7% 10,0% 18,5%
Bilheteiras 5.346.784 5.706.935 6.694.909

% Var. anual 40,8% 6,7% 17,3%
Parque e Palécio da Pena 4.001.343 4.132.595 4.747.663
Castelo dos Mouros 1.054.699 1.250.218 1.544.647
Parque e Palacio de Monserrate 175.164 183.851 252.187
Convento dos Capuchos 94.198 103.857 118.207
Torre do Relégio 21.381 36.414 32.205
Restauracéo 544.313 659.013 717.413

% Var. anual 488,0% 21,1% 8,9%
Parque e Palécio da Pena 505.726 581.855 650.944
Parque e Palacio de Monserrate 38.586 77.158 66.468
Lojas 186.912 265.999 468.126

% Var. anual 9,2% 42,3% 76,0%
Parque e Palécio da Pena 122.379 183.633 371.709
Castelo dos Mouros 47.628 65.527 69.273
Parque e Palacio de Monserrate 3.700 4.199 11.428
Convento dos Capuchos 13.205 12.640 15.716
Outras actividades 180.630 251.076 277.113

% Var. anual 93,4% 39,0% 10,4%
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Evolucdo dos gastos e perdas operacionais (2008 — 2010), euros

2008 2009 2010
Custo das mercadorias vendidas e das mercadorias consumidas (CMVMC) 371.318 388.837 619.506
% Var. anual 276,8% 4,7% 59,3%
Em % das receitas de lojas e restauracdo 51,5% 42,0% 52,3%
Gastos com pessoal 2.442.329 2.703.053 2.987.119
Dos quais, sdo Trabalhos para a prépria empresa: 345.950 495.286 308.552
% Var. total anual 39,2% 10,7% 10,5%
Em % de volume de negécios 39,0% 39,3% 36,6%
Custo médio por colaborador 21.614 21.799 21.964
1% 1%
Fornecimentos e servigos externos 1.599.506 1.832.996 2.509.726
Dos quais, sdo Trabalhos para a prépria empresa: 197.298 315.385 330.071
% Var. total anual 40,5% 14,6% 36,9%
Em % de volume de negécios 25,6% 26,6% 30,8%
QOutros gastos e perdas operacionais 15.538 8.402 37.194
% Var. anual -58,2% -45,9% 342,7%
Em % de volume de negécios 0,2% 0,1% 0,5%
[-] Trabalhos para a prépria empresa 543.248 810.672 638.623
% Var. anual 62,1% 49,2% -21,2%
Em % de investimento em imobilizado 13,4% 20,4% 14,7%
Gastos e perdas operacionais antes de amortizacdes e provisdes 3.885.442 4.122.616 5.514.922
% Var. anual 44 3% 6,1% 33,8%
Em % de volume de negécios 62,1% 59,9% 67,6%
Gastos de depreciagdes 678.465 973.354 1.162.887
% Var. anual 44,7% 43,5% 19,5%
Provisdes 0 84.400 8.400
Gastos e perdas operacionais totais 4.563.907 5.180.370 6.686.209
% Var. anual 44,3% 13,5% 29,1%
Em % de volume de negécios 72,9% 75,3% 82,0%

Meios operacionais libertos

Em 2010, os resultados operacionais (antes de amortizacdes, provisdes e sub. a expl.) atingiram
2.644.088 euros, representando uma variacdo negativa de 4,2% face a 2009.

As receitas operacionais cresceram 18,5% face a 2009, reflectindo o aumento de 7,6% do volume de
visitas face a 2009. Na area de bilheteiras, o maior contributo para o crescimento de 17,3% da receita foi
a actualizacéo e reestruturacao do tarifario de bilhetes (Gltima actualizacédo foi realizada em 2006).

Para a dinamizacéo das entradas e respectivas receitas de bilheteiras contribuiram directamente outros
factores operacionais, nomeadamente, o aumento de 15% do volume de visitas a Monserrate, devido a
reabertura do Palacio no Verdo de 2010, e o alargamento do final do periodo de época alta de Setembro
para Outubro.

Na area de cafetarias, o aumento de 8,9% da receita, foi motivado pelo funcionamento durante um ano
completo de um novo espaco de cafetaria na entrada do Parque da Pena (entrou em funcionamento na
segunda metade de 2009) e pela abertura de um novo espaco de cafetaria na Casa dos Lagos do
Parque da Pena.

Na area das lojas, foi continuada a forte aposta nos varios espacos de venda dos parques e palacios
sob gestdo, quer ao nivel da disposicdo fisica, quer na variedade das familias de produtos, o que
motivou o crescimento de 76,0% na receita de 2010, face a 2009.

Nos restantes servicos complementares prestados pela Empresa, cujo aumento de receita foi de 10,0%,
foi de destacar o aumento de cedéncias de espacos para fins audiovisuais, eventos corporativos e
eventos especiais (casamentos, aniversarios e outros eventos familiares); a continuagdo do protocolo de
carbono sequestrado, e a continuacdo da aposta na prestacdo do servico de catering como apoio as
cedéncias de espacos e visitas guiadas.

Os gastos de funcionamento e manutencdo acompanharam o aumento da actividade comercial e

melhoria de servicos comerciais, por um lado, e refleciram o aumento das necessidades de
16



manutencdo derivadas dos projectos de investimento decorridos nas vdarias areas da empresa
(patriménio construido, jardins e florestas, museologia, tecnologia e multimédia), por outro. Os gastos
operacionais registaram um valor total de 5.514.922 euros, 0 que representa um aumento de 33,8% face
a 2009 (nado considerando os gastos com trabalhos para a prépria empresa, depreciacfes e provisoes).

Evolucdo da situacéo patrimonial

Em 2010, o activo liquido total atingiu 17.445.418 euros, representando os activos fixos 73,9% deste
valor.

O valor de investimentos realizados durante o ano de 2010 atingiu 4.335.097 euros, representando 0s
trabalhos para a propria empresa 14,7% deste valor, tendo-se mantido a politica da Empresa de
internalizar a gestdo e parte da execucao dos projectos de recuperacgéo e beneficiagdo do patriménio
sob sua gestéo.

O passivo operacional liquido atingiu 502.658 euros em 2010, tendo as necessidades do fundo de
maneio atingido uma variagao positiva de 180.236 euros.

No final do ano o passivo total era de 2.592.870 euros e o passivo financeiro da Empresa atingia

750.000 euros, representando o financiamento obtido para aquisicdo de parcelas da Tapada do
Saldanha.
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PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS

No exercicio de 2010, a Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. obteve um resultado liquido de
1.480.010,73.

Propde-se que, relativamente ao exercicio de 2010, seja reforcada a reserva legal em 5% do resultado,
nos termos do artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais, € que o remanescente seja aplicado
em resultados transitados, para cobertura dos resultados negativos dos exercicios anteriores, de forma
a continuar o processo de capitalizacdo da empresa, iniciado em 2006.

Assim, o Conselho de Administragéo propde a seguinte aplicacéo do lucro do exercicio:

- Reserva legal: 74.000,54 €
- Resultados transitados: 1.406.010,19 €
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA —S.A.

Activo Nao Corrente

Activos fixos tangiveis

Activos intang

iveis

BALANCO EM 31.12.2010

(montantes expressos em euros)

Participagées financeiras - outros métodos ...............

Total de activos n&o correntes

Activo Corrente
Inventarios
Clientes

Estado e outros entes publicos

Accionistas / S6cios ...........

Outras contas a receber .

Diferimentos

Caixa e dep06sitos bancarios ....

Total de activos correntes

Capital Préprio

Capital realizado
Outros instrumentos de capital préprio
Reservas legais
Resultados transitados ...
Outras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Préprio

Passivos N&o Correntes

Provisdes

Financiamentos obtidos ..
Accionistas / Sécios
Total de passivos ndo correntes

Passivos Correntes

Fornecedores

Estado e outros entes publicos ....
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar

Diferimentos

Total do Activo

Total de passivos correntes

Total do Passivo

Total do Capital préprio e do Passivo

31.12.2010 31.12.2009
Notas SNC SNC

6 12.808.542 10.139.114
5 85.782 0
7 7 7
12.894.332 10.139.121
10 166.679 158.256
144.556 93.580
11 227.033 327.965
0 345.000
12 3.016.634 2.725.701
13 12.618 13.582
4 983.567 1.841.344
4.551.087 5.505.430
17.445.418 15.644.551
14 2.500.000 2.500.000
15 9.200.000 9.200.000
211.254 119.469
-3.762.576 -5.100.038
9 5.223.859 4.446.562
1.480.011 1.835.699
14.852.548 13.001.693
16 342.800 334.400
18 642.857 0
78.747 78.747
1.064.404 413.147
318.364 408.490
11 345.706 107.425
18 107.143 1.033.333
12 757.253 680.462
13 0 0
1.528.466 2.229.710
2.592.870 2.642.858
17.445.418 15.644.551
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PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA —S.A.

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31.12.2010

(montantes expressos em euros)

Rendimentos e gastos
Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploracéo ...........
Trabalhos para a prépria entidade ....
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas ..
Fornecimentos e servigos externos ..
Gastos com o pessoal ...
Provisdes (aumentos/reducdes) .
Outros rendimentos e ganhos
OULrOS JAStOS € PEIUAS ....eevvieiiiiriiie ittt ettt

Resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversdes de depreciacdo € amortizaGao ..........ccoevvvrvververnvrainennn,

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Proveitos extraordinarios
Custos extraordinarios

Resultado extraordinario
Imposto sobre o rendimento do Periodo ............ccuoviririnininnenee e

Resultado liquido do periodo

31.12.2010 31.12.2009
Notas SNC SNC

20 7.994.176 6.675.193
9 11.153 23.228
21 638.623 810.672
10 -619.506 -388.837
-2.509.726 -1.832.996
22 -2.987.119 -2.703.053
16 -8.400 -84.400
23 482.582 489.673
24 -99.277 -100.362
2.902.505 2.889.117
5e6 -1.162.887 -973.354
1.739.618 1.915.764
25 5.857 14.623
26 -6.056 -51.488
1.739.419 1.878.899
0 0
0 0
0 0
19 -259.408 -43.199
1.480.011 1.835.699
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PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA —S.A.

DEMONSTRACAQ DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31.12.2010

(montantes expressos em euros)

31.12.10
Prestacdes
Capital realizado suple(n::ﬁ:ot:res € Reserva legal Resultados Outras variagdes Resultado liquido Total do capital
apital . 9 transitados no capital préprio do periodo préprio
instrumentos de
__capital proprio
Saldo em 01.01.2009 (POC) 2.500.000 9.200.000 41.067 -6.589.679 0 1.568.043 6.719.432
Alteragdes no periodo
Aplicagdes do resultado liquido do periodo findo em 0 0 78.402 1.489.641 o _1.568.043 o
31.12.08
2.500.000 9.200.000 119.469 -5.100.038 0 0 6.719.432
Resultado liquido do periodo findo em 31.12.09 0 0 0 0 0 1.835.699 1.835.699
Saldo em 31.12.2009 (POC) 2.500.000 9.200.000 119.469 -5.100.038 0 1.835.699 8.555.131
Alteragdes no periodo
Primeira adopg&o do SNC 0 0 0 0 5.223.859 0 5.223.859
gilf;%ges do resultado liquido do periodo findo em 0 0 91.785 1743.914 o .1.835.699 o
Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio 0 0 0 -406.452 0 0 -406.452
2.500.000 9.200.000 211.254 -3.762.576 5.223.859 0 13.372.538
Resultado liquido do periodo findo em 31.12.10 0 0 0 0 0 1.480.011 1.480.011
Saldo em 31.12.2010 (SNC) 2.500.000 9.200.000 211.254 -3.762.576 5.223.859 1.480.011 14.852.548
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PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA —S.A.

DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA EM 31.12.2010

(montantes expressos em euros)

Fluxos de caixa das actividades operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o Rendimento
QOutros Pagamentos/ecebimentos
Fluxos de caixa das actividades operacionais

Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Juros e rendimentos similares
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

31.12.2010 31.12.2009
8.106.499 6.873.158
-2.582.669 -2.338.130
-2.939.909 -2.697.626
2.583.921 1.837.402

-39.116 -36.595
30.659 -56.318
2.575.464 1.744.488
892.919 1.242.674
5.857 20.415
-4.280.476 -3.126.878
-107.151 0
-3.488.851 -1.863.789
1.000.000 1.828.000
345.000 3.595.000
-1.283.333 -3.911.815
-6.056 -34.503
55.610 1.476.682
-857.777 1.357.381
0 0
1.841.344 483.963
983.567 1.841.344

23



ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2010

1 - NOTA INTRODUTORIA

A Parques de Sintra — Monte da Lua, SA, adiante também designada por PSML ou Empresa, com sede no
Parque de Monserrate, em Sintra, € uma sociedade an6nima de capitais exclusivamente publicos, constituida pelo
Decreto-Lei n°® 215/2000, de 2 de Setembro. O capital social foi subscrito pelo Estado, através do Ministério da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas (MADRP), pelo Ministério do Ambiente e do Ordenamento do
Territério, através do Instituto de Conservacéo da Natureza (ICN), pelo Ministério da Cultura, através do Instituto
Portugués do Patriménio Arquitectonico (IPPAR) e pela Camara Municipal de Sintra.

O objecto social da PSML é, entre outras atribuicdes, a recuperacdo, requalificacdo e revitalizacdo, gestdo,
exploracdo e conservacao de todas as areas, designadamente, os parques e as demais zonas envolventes que lhe
venham a ser atribuidos ou afectos, bem como todas as actividades conexas ou afins ao objecto principal.

Em Agosto de 2007, a empresa foi reestruturada pelo Decreto-Lei 292/2007, de 21 de Agosto, passando a ter a
seguinte estrutura accionista: Instituto da Conservacao da Natureza e da Biodiversidade, I.P. (36%), Instituto dos
Museus e da Conservacéao, |.P. (34%), Turismo de Portugal, I.P. (15%), e Municipio de Sintra (15%).

Adicionalmente, a empresa passou a gerir o Palacio Nacional da Pena e o contrato de concessdo do Palacio de
Seteais.

As propriedades do Estado geridas pela PSML séo as seguintes:

« Castelo dos Mouros;

¢ Convento de Santa Cruz dos Capuchos e sua cerca;
« Palacio de Seteais e Jardins de Seteais;
¢ Parque da Pena e Tapadas anexas;

« Parque de Monserrate;

« Tapada de Monserrate;

 Palacio de Monserrate;

« Palacio Nacional da Pena,;

¢ Quinta da Abelheira;

« Tapada de D. Fernando lI;

« Tapada do Shore.

2 — Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracdes financeiras

Adopcéo pela primeira vez das Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro

Até 31 de Dezembro de 2009, a empresa elaborou, para efeitos do cumprimento da legislacdo comercial vigente,
demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade (“POC”).

Em 31 de Dezembro de 2010, a preparagdo destas demonstra¢cfes financeiras foi efectuada de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”). O exercicio de 2009, apresentado para efeitos comparativos, foi
reexpresso de forma a estar de acordo com o SNC. Os ajustamentos de transi¢do, com efeitos a 1 de Janeiro de
2009, foram efectuados de acordo com a NCRF 3 — Adopcao pela primeira vez das normas contabilisticas e de
relato financeiro e foram registados em resultados transitados, conforme estabelecido pela NCRF 3.

As principais diferencas de politicas contabilisticas adoptadas no processo de conversdo POC/SNC sdo as
seguintes:

- Foram efectuadas algumas reclassificagfes de activos fixos intangiveis para tangiveis, consoante o nivel de
identificabilidade dos itens em causa;

- Foram efectuadas reclassificacdes de acréscimos de gastos e proveitos para outras contas a pagar / a receber;

- Os subsidios ao investimento, que se encontravam registados como proveito diferido, foram reclassificados para a
rubrica de Outras variag6es no capital préprio;

- O SNC néo contempla a existéncia de resultados extraordinarios.
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Os efeitos, na demonstracdo da posicdo financeira em 31 de Dezembro de 2009 e 2010, da conversdo das
demonstracdes financeiras preparadas de acordo com o POC para as demonstracdes financeiras reexpressas, em
conformidade com o SNC em vigor a 1 de Janeiro de 2010, detalham-se da seguinte forma:

BALANCO

31.12.2010

31.12.2009

Ajustamentos e

Ajustamentos e

Notas POC I SNC POC P SNC
reclassificacées reclassificacbes
Activo N&o Corrente
Activos fixos tangiveis 6 12.707.442 101.100 12.808.542 10.038.013 101.100 10.139.114
Activos intangiveis 5 186.882 -101.100 85.782 101.100 -101.100 0
Participacdes financeiras - outros métodos ............. 7 7 0 7 7 7
Total de activos ndo correntes 12.894.332 0 12.894.332 10.139.121 0 10.139.121
Activo Corrente
Inventérios 10 166.679 0 166.679 158.256 0 158.256
Clientes 144.556 0 144556 93.580 0 93.580
Estado e outros entes publicos 11 227.033 0 227.033 327.965 0 327.965
Accionistas / Sécios ... 0 0 0 345.000 0 345.000
Outras contas a receber 12 2.766.634 250.000 3.016.634 2.475.658 250.044 2.725.701
Diferimentos 13 262.618 -250.000 12,618 263.626 -250.044 13.582
Caixa e depdsitos bancarios ... 4 983.567 0 983.567 1.841.344 1.841.344
Total de activos correntes 4.551.087 0 4.551.087 5.505.430 0 5.505.430
Total do Activo 17.445.418 0 17.445.418 15.644.551 0 15.644.551
Capital Préprio
Capital realizado 14 2.500.000 0 2.500.000 2.500.000 0 2.500.000
Outros instrumentos de capital proprio .............cc.oc.. 15 9.200.000 0 9.200.000 9.200.000 0 9.200.000
Reservas legais 211.254 0 211.254 119.469 0 119.469
Resultados transitados -3.762.576 0 -3.762.576 -5.100.038 0 -5.100.038
Outras varia¢des no capital proprio ...........eceveeeeevens 9 0 5.223.859 5.223.859 0 4.446.562 4.446.562
Resultado liquido do exercicio 1.480.011 1.480.011 1.835.699 1.835.699
Total do Capital Préprio 9.628.689 14.852.548 8.555.131 13.001.693
Passivos N&o Correntes
Provisdes 16 342.800 0 342.800 334.400 0 334.400
Financiamentos obtidos 18 642.857 0 642.857 0 0 0
Accionistas / Sécios 78.747 0 78.747 78.747 0 78.747
Total de passivos nao correntes 1.064.404 0 1.064.404 413.147 0 413.147
Passivos Correntes
Fornecedores 318.364 0 318.364 408.490 0 408.490
Estado e outros entes publicos 11 345.706 0 345.706 107.425 0 107.425
Financiamentos obtidos 18 107.143 0 107.143 1.033.333 0 1.033.333
Outras contas a pagar 12 342.016 415.237 757.253 316.341 364.121,52 680.462
Diferimentos 13 5.639.096 -5.639.096 0 4.810.683 -4.810.683 0
Total de passivos correntes 6.752.325 -5.223.859 1.528.466 6.676.272 -4.446.562 2.229.710
Total do Passivo 7.816.729 -5.223.859 2.592.870 7.089.419 -4.446.562 2.642.858
Total do Capital préprio e do Passivo 17.445.418 0 17.445.418 15.644.551 0 15.644.551
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
31.12.2010 31.12.2009
Ajustamentos e Ajustamentos e
Notas poc reclassificacdes SNC poc reclassificacdes SNC
Rendimentos e gastos
Vendas e servi¢os prestados 20 7.994.176 0 7.994.176 6.675.193 0 6.675.193
Subsidios a exploragao 9 11.153 0 11.153 23.228 0 23.228
Trabalhos para a prépria entidade 21 638.623 0 638.623 810.672 0 810.672
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 10 -619.506 0 -619.506 -388.837 0 -388.837
Fornecimentos e servicos externos -2.509.726 0 -2.509.726 -1.832.996 0 -1.832.996
Gastos com o pessoal 22 -2.987.119 0 -2.987.119 -2.703.053 0 -2.703.053
Provisdes (aumentos/reducdes) 16 -8.400 0 -8.400 -84.400 0 -84.400
Outros rendimentos e ganhos e 23 163.385 319.197 482582 207.830 281.843 489.673
OULIOS JASLOS € PEFURS w.vvvvvvveoeverivsssiesssesee s s 24 -16.507 -82.770 -99.277 -8.402 -91.960 -100.362
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 2.666.078 236.427 2.902.505 2.699.234 189.883 2.889.117
Gastos/reversdes de depreciacéo e amortizacdo -1.162.887 0 -1.162.887 -973.354 0 -973.354
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 1.503.191 236.427 1.739.618 1.725.881 189.883 1.915.764
Juros e rendimentos similares obtidos 25 5.857 0 5.857 14.623 0 14.623
Juros e gastos similares suportados 26 -6.056 0 -6.056 -51.488 0 -51.488
Resultado antes de impostos 1.502.992 236.427 1.739.419 1.689.015 189.883 1.878.899
Proveitos extraordinérios 319.197 -319.197 0 281.843 -281.843 0
Custos extraordinarios -82.770 82.770 0 -91.960 91.960 0
Resultado extraordinério 236.427 -236.427 0 189.883 -189.883 0
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 -259.408 0 -259.408 -43.199 0 -43.199
Resultado liquido do periodo 1.480.011 0 1.480.011 1.835.699 0 1.835.699
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3 - Principais politicas contabilisticas

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Bases de Apresentagdao:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios, critérios, e
métodos enunciados no Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, e de acordo com a estrutura
conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas, consignadas
respectivamente, nos Avisos 15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de Agosto de 2009.

Existéncias:
As mercadorias encontram-se valorizadas pelo preco de aquisicao.

Activos fixos tangiveis:

Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de Dezembro de 2006 encontram-se registados de acordo
com o principio de permanéncia superior a um ano e encontram-se valorizados pelo custo de
aquisico.

A parte mais significativa das intervenctes da empresa é realizada em propriedade alheia, mas afecta
a Empresa através do Decreto-Lei 292/2007 de 21 de Agosto (ver Nota Introdutoria).

Neste ambito, os activos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007, encontram-se registados de
acordo com o principio de geracéo de futuros beneficios econémicos para a entidade, associados ao
bem ou a outros activos da entidade (activos préprios ou activos alheios).

Os activos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007, encontram-se registados pelo custo de aquisi¢cao
ou construgdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer custos directamente atribuiveis as
actividades necessarias para colocar os activos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem
da forma pretendida.

As depreciacbes sao calculadas, apés o0 momento em que o bem se encontra em condicdes de ser
utilizado, de acordo com método das quotas constantes, por duodécimos mensais, em conformidade
com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada
(designacéao, anos):

Edificios e outras construcées, 10 — 50
Equipamento basico, 4 — 10
Equipamento de transporte, 4
Equipamento administrativo, 3 — 10
Outras imobilizacdes corporeas, 5 - 10

As despesas de manutencgdo e reparacao (custos subsequentes) que ndo sdo susceptiveis de gerar
beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

Trabalhos para a Propria Entidade:

A empresa regista como trabalhos para a prépria entidade, os meios préprios ou adquiridos para o
efeito, designadamente custos com pessoal e fornecimentos e servigos externos, que se destinam ao
desenvolvimento dos projectos de recuperacao e beneficiacdo do patrimonio que sejam considerados
activos fixos tangiveis.

Provisdes

Sao reconhecidas provisdes quando a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado e é provavel que para a liquidagdo dessa obrigagdo ocorra
uma saida de recursos e o montante da obrigacéo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de
relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em
consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacgao.

Subsidios ao Investimento e a exploragéo:
Os subsidios ao investimento e a exploragdo sdo reconhecidos ap6s existir seguranca de que a
empresa cumprira as condicdes a eles associados e de que os subsidios serao recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com activos fixos tangiveis e intangiveis sao
inicialmente contabilizados no capital proprio da empresa. Subsequentemente sdo imputados
sistematicamente a resultados através da contabilizacdo como rendimento diferido com base na
depreciacdo do activo subsidiado.

Os subsidios relacionados com resultados sdo contabilizados nos resultados do periodo, caso os
gastos tenham incorrido no periodo. No caso dos gastos relacionados com subsidios que ndo tenham
incorrido no periodo, o subsidio é contabilizado como rendimento diferido, sendo transferido para
resultados na mesma medida em que os gastos tenham incorrido.
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g) Custos dos empréstimos obtidos

Os custos de empréstimos obtidos que sejam directamente atribuiveis a aquisicdo, construcdo ou
producdo de um activo que se qualifica, sdo capitalizados como parte do custo desse activo, quando
seja provavel que deles resultardo beneficios econdémicos futuros para a entidade e tais custos
possam ser fiavelmente mensurados.

h) Especializagédo de Exercicios
A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o principio da especializacdo dos
exercicios, pelo qual os gastos e rendimentos sdo reconhecidos a medida que sédo gerados,
independentemente do momento em que ocorrem 0s recebimentos ou pagamentos. As diferencas
entre 0s montantes recebidos e pagos e 0s seus correspondentes gastos e rendimentos gerados séo
registados nas rubricas de Diferimentos e Devedores e Credores por acréscimo de proveitos / gastos.

4 — Fluxos de caixa
A rubrica de caixa e depoésitos bancarios corresponde a caixa e a depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis,
liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes.

O saldo de caixa corresponde aos saldos das caixas de bilheteiras, lojas e cafetarias dos espagos geridos pela
empresa a 31 de Dezembro de 2010 e de 2009.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Designacéao 2010 2009
Caixa 9.435 56.931
Depositos imediatamente mobilizaveis
Depositos a ordem 474,132 1.684.413
Depésitos a prazo 500.000 100.000
Total 983.567 1.841.344

5 - Activos fixos intangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos activos
fixos intangiveis, bem como nas respectivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

31.01.2010

Projectos de Programas de Propriedade Despesas de Resultados
. . . X = Total X
desenvolvimento computador industrial instalacéo transitados
Activo bruto
Saldo Inicial em 31.12.2009 (POC) 190.208 0 46.064 4.262 240.534
Ajustamentos de conversao -189.638 0 0 -4.262 -193.900 -4.262
Aquisicdes 107.151 0 0 107.151
Regularizagdes -570 -570 -570
Saldo Final em 31.12.10 (SNC) 0 107.151 46.064 0 153.215 -4.832
Amortizacdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo Inicial em 31.12.2009 (POC) 89.107 0 46.064 4.262 139.434
Ajustamentos de conversado -88.775 0 0 -4.262 -93.037 -4.262
Regularizagdes -332,46 0 0 -332 -332
Depreciag6es do exercicio 0 21.369 0 0 21.369
Saldo Final em 31.12.10 (SNC) 0 21.369 46.064 0 67.433 -4.595
Activos liquidos 0 85.782 0 0 85.782 -238

De realgar que, no ambito da conversdo POC/SNC efectuada em 2010, foram efectuadas diversas reclassificacdes
entre rubricas do activo fixo tangivel e intangivel.

Foi efectuada a reclassificacdo de bens registados em activos intangiveis como Despesas de investigacdo e
desenvolvimento, para a rubrica de Activos tangiveis.

Foi regularizada a classificagdo de despesas de instalagéo através de resultados transitados.
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6 — Activos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de Dezembro de 2010, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos activos
fixos tangiveis, bem como nas respectivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

31.01.2010
Correcgoes
Terrenos e Edificios e outras Equipamento Equipamento de Ferramentas e Equipamento imo(t?ill.;tzrz@sﬁes Total Resultados relali\{a_s a
recursos naturais construcoes basico transporte utensilios administrativo corporeas transitados exerc_lclos
anteriores
Activo bruto
Saldo Inicial em 31.12.2009 (POC) 1.044.302 284.722 11.948.963 71.941 46.082 674.207 1.219 14.071.436
Ajustamentos de conversao 0 0 189.638 0 0 0 0 189.638
Aquisicdes 1.063.246 3.121 2.830.487 0 18.623 311.819 650 4.227.946
Regularizagbes 0 -4.871 -508.876 -20.575 0 0 -3.925 -538.246 -534.321
Saldo Final em 31.12.10 (SNC) 2.107.548 282.972 14.460.212 51.367 64.705 986.026 -2.056 17.950.774 -534.321 -3.925
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo Inicial em 31.12.2009 (POC) 84.548 10.194 3.349.683 71.757 30.237 486.618 386 4.033.423
Ajustamentos de conversao 0 0 88.775 0 0 0 0 88.775
Depreciagdes do exercicio 49.479 28.245 948.698 60 10.091 104.806 139 1.141.518
Regularizagbes 0 -3.272 -104.910 -20.575 193 940 6.139 -121.484 -128.107
Saldo Final em 31.12.10 (SNC) 134.028 35.167 4.282.246 51.242 40.522 592.364 6.663 5.142.232 -128.107 6.622
Activos liquidos 1.973.521 247.805 10.177.966 124 24.183 393.662 -8.719 12.808.542 -406.215 -10.547

Conforme referido na nota 5, foi efectuada no &mbito da conversdo POC/SNC a reclassificacao de bens registados
em activos intangiveis, nomeadamente, as Despesas de investigacdo e desenvolvimento, para a rubrica de Activos
tangiveis.

As regularizagdes resultaram do processo de inventariagdo dos elementos constantes no activo imobilizado
adquiridos até final de 2006, através do qual foram identificados e devidamente regularizados por resultados
transitados (valor liquido de 408.215 euros), elementos incorrectamente classificados.

7 - Participac®es financeiras

Em 31 de Dezembro de 2010 a informacao sobre as participacdes financeiras detidas pela empresa é a seguinte:

Empresa participada 31.12.2010 31.12.2009
Cooperativa Agricola de Sintra 7 7
Total 7 7

8 — Custos dos empréstimos obtidos

Sao capitalizados os custos do empréstimo obtido especificamente para a aquisicdo de parcelas na Tapada do
Saldanha em 2010.

A quantia de custos do empréstimo obtido para este fim é detalhada conforme segue:

31.31.10
valor aquisigio Valor do empréstimo Juros fiolperiodq do
obtido empréstimo obtido
Activos fixos financiados
12 parcela da Tapada do Saldanha 600.000,00 1.000.000,00 6.473,54
22 conjunto de parcelas da Tapada do Saldanha 394.800,00 4.259,59
Total 994.800,00 1.000.000,00 10.733,13
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9 - Subsidios ao investimento:

Em 31 de Dezembro de 2010, a informacdao relativa a subsidios atribuidos e recebidos no periodo, € como segue:

Montante do Montante do Montante
: Montante do .~ P~ P~
. Investimento . o subsidio subsidio subsidio por
Projecto Programa Data inicio Data termo subsidio . ) .
aprovado atribuido recebido no recebido até receber em
periodo 31.12.2010 31.12.2010
Beneficiagéo florestal da Tapada de Monserrate Agro 119.997 Mai-05 Jun-08 100.118 0 100.118 0
Projectos de requalljlcagao e valorizagdo ambiental dos Programa O;_Jeraclonal do 4.069.702 NoV-06 Jun-09 2.056.287 4.557 2.060.843 0
parques sobre gestdo da PSML Ambiente
Recuperagéo do Palécio de Monserrate e Chalet da EEA Grants 1.760.000 Mai-07 out-10 1.496.000 441,695 583.320 912.680
Condessa d'Edla
"Sllnlr_a Inova’ - Melhorar as condlr,:o_es de acesso e fruicéo Programa de _Intervenq:ao do 1.679.493 Mai-08 Dez-10 503.848 257.279 257.279 246.569
turistica da Paisagem Cultural de Sintra Turismo
Restauro do Jardim do Chalet da Condessa d'Edla EEA Grants 710.000 Jul-08 Abr-11 603.500 13.285 43.460 560.040
Falacomigo - Potenciar o Patriménio Turistico e Cultural FEDER - SI 1&DT 105.961 Mai-10 out-12 49.057 0 0 49.057
através da Interaccéo com Personagens Virtuais
"AFO_nqulsla do Castelo” - Melhorar as condigdes de fruicdo Programa de _Intervenq:ao do 2332.532 Jun-10 Mai-12 603.737 0 0 603.737
turistica do Castelo dos Mouros e da sua envolvente natural Turismo
B|o+S|n[r.3_\ »_Carl?on_ ioo_lpnnl reduction, a contribution to LIFE+ Inforrr!auqn and 995.514 Set-10 Ago-13 440257 176.103 176.103 264.154
enhance biodiversity in Sintra Communication
11.773.199 5.852.804 892.919 3.221.123 0 2.636.238

Em 31 de Dezembro de 2010, a informag&o relativa a subsidios reconhecidos no periodo, através de rendimentos
por subsidios a exploragdo e por rendimentos por imputacdo de subsidios de investimento, € como segue:

Rédito Rédito Rédito por
Projecto Programa reconhecido reconhecido reconhecer
no periodo até 31.12.10 em 31.12.10
Beneficiagéo florestal da Tapada de Monserrate Agro 3.320 39.764 60.353
Projectos de requal[flcacao e valorizagao ambiental dos Programa O;_)erauonal do 152.022 390,125 1.666.162
parques sobre gestido da PSML Ambiente
Recupera(;alo do Palacio de Monserrate e Chalet da EEA Grants 92.310 126,396 1.369.604
Condessa d'Edla
Slptr_a Inova' - Melhorar as condlt;o_es de acesso e fruigéo Programa de _Intervent;ao do 43.206 43.206 460.642
turistica da Paisagem Cultural de Sintra Turismo
Restauro do Jardim do Chalet da Condessa d'Edla EEA Grants 29.455 29.455 574.045
Falacomigo - Potenciar o Patriménio Turistico e Cultural FEDER - SI 1&DT 0 0 29,057
através da Interacgdo com Personagens Virtuais
"A conquista do Castelo” - Melhorar as condigdes de fruigdo Programa de Intervencédo do
P . 0 0 603.737
turistica do Castelo dos Mouros e da sua envolvente natural Turismo
"Bio+Sintra" - Carbon footprint reduction, a contribution to LIFE+ Information and
- e I 0 0 440.257
enhance biodiversity in Sintra Communication
320.312 628.945 5.223.858

O rédito por reconhecer é contabilizado na rubrica de Outras varia¢cdes no Capital proprio.

10 — Inventérios

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os inventarios da empresa detalham-se conforme segue:

Existéncias Iniciais

Compras

Regularizacéo de Existéncias
Existéncias Finais

Custo das merc. vendidas e das mat. Consumidas

Existéncias Iniciais

Compras

Regularizagdo de Existéncias
Existéncias Finais

Custo das merc. vendidas e das mat. Consumidas

31.12.10
Mercadorias Mat. prim., subsid. Total
Consumo
156.966 1.289,98 158.256
457.016 174.409 631.424
-3.495 0 -3.495
148.112 18.567 166.679
462.375 157.132 619.506
31.12.09
Mercadorias Mat. prim., subsid. Total
Consumo
144.520,35 0 144.520
410.359 14.260 424.619
-22.047 -22.047
156.966 1.290 158.256
375.867 12.970 388.837
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11 - Estado e Outros Entes Publicos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, as rubricas de Estado e outros entes publicos apresentavam a seguinte
composigéo:

31.12.10 31.12.09
Activo Passivo Activo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Pagamentos especiais por conta 42.803 0 0 0
IRC a Pagar 0 0 31.187 0
Estimativa de imposto 0 259.408 0 43.199
Reteng&o na fonte 738 0 3.666 0
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Retengé&o na fonte 0 23.898 390 17.879
Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA a recuperar 101.951 10.885 232.102 10.885
IVA - Reembolsos pedidos 81.540 0 60.620 0
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 0 51.515 0 35.463
Total 227.033 345.706 327.965 107.425

12 — QOutros activos e passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, as rubricas de outros activos e passivos correntes apresentavam a
seguinte composigao:

Outras contas a receber

31.12.2010 31.12.2009

Devedores por acréscimos de rendimentos

Juros a receber 2.423 0
Outros acréscimos de proveitos 250.000 250.044
Subsidios ao Investimento 2.636.238 2.431.548
Outros devedores 138.563 54.699
Perdas por imparidade acumuladas -10.590 -10.590
Total 3.016.634 2.725.701

Outras contas a pagar

31.12.2010 31.12.2009

Fornecedores de investimentos 166.890 134.100

Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 353.271 306.061
IVA/IRC/Juros a Pagar 51.168 51.168
Outros Acréscimos de Custos 10.798 6.888
Outros credores 175.126 182.245
Total 757.253 680.462

13 — Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os diferimentos apresentavam a seguinte composi¢ao:

31.12.2010 31.12.2009
Gastos a reconhecer 12.618 13.582
Total 12.618 13.582

14 - Capital Social

Em 31 de Dezembro de 2010, o capital social da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
250.000 acgdes com o valor nominal de 10,00 euros, cada, detido conforme segue:
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Accionistas Participacéo AcclOes Votos
Instituto da Conservacgao da Natureza e da Biodiversidade 36% 90.000 900
Instituto dos Museus e da Conservacéo 34% 85.000 850
Turismo de Portugal 15% 37.500 375
Cémara Municipal de Sintra 15% 37.500 375
Total 100% 250.000 2.500

15 — Outros instrumentos de Capital préprio

O saldo de Outros instrumentos de Capital préprio é respeitante a Prestacdes Acessoérias, as quais se atribuiu
expressamente o regime das prestacdes suplementares, realizadas para o reconhecimento do financiamento
decidido pelos Accionistas em Assembleia Geral no ano de 2006.

Em 31 de Dezembro de 2010, o saldo de Outros instrumentos de Capital préprio, totalmente realizado, é detido
conforme segue:

Accionistas Participacéo
Instituto da Conservacgao da Natureza e da Biodiversidade 5.060.000
Instituto dos Museus e da Conservacéo 1.380.000
Turismo de Portugal 1.380.000
Céamara Municipal de Sintra 1.380.000
Total 9.200.000

16 — Provisfes, passivos contingentes e activos contingentes
Provisdes

A evolucao das provisdes no periodo findo em 31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme segue:

31.12.10
Processocsujri?uas em Outras Provisdes Total
Saldo Inicial 84.400 250.000 334.400
Aumentos 8.400 0 8.400
Reducdes 0 0 0
Saldo Final 92.800 250.000 342.800

A proviséo referente a processos judiciais em curso respeita a contingéncias de processos judiciais de foro laboral.
A rubrica de outras provisdes inclui a provisdo respeitante ao montante devido pelo cliente TVI, referente a cedéncia
da Tapada do Mouco, para a gravagcdo do programa “1® Companhia”. Relativamente a esta divida foi também
constituido um Acréscimo de proveitos, ainda subsistente em 2010.

Garantias

Em 31 de Dezembro de 2010, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, conforme segue:

Designacdo da garantia prestada Valor
Caucdes de contratos de fornecimento de electricidade prestadas & EDP, Servico Universal, S.A. 7.776
Caucdao de licenca de utilizacao de recursos hidricos prestada a ARH do Tejo, IP 1.000
Total 8.776
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Contratos adjudicados

Em 31 de Dezembro de 2010, a empresa tinha adjudicado contratos de empreitadas a terceiros, ndo

completamente executados financeiramente no periodo, conforme segue:

Valor por
Empresa adjudicatéria Designagéo do contrato Valor adjudicado executar em
31.12.10
Restauro do Jardim Da Condessa D’edla e da Quinta Omamental do Parque da
IDEAL JARDINS Pena — Pavimentagé&o da rede de caminhos e instalag&o do sistema de rega — Fase 699.790 624.511
|
BEL Recuperagdo do Chalet da Condessa d'Edla 669.611 64.353
DIAMANTINO FERREIRA & SOUSA Recuperagdo de muros sobre a EN247-3 (Tapadas do Saldanha e Rogas) 161.480 148.091
Instalaca | d tos de te d t Castelo d
SOVEPER Js alagdo e aluguer de equipamentos de transporte de materiais no Castelo dos 159.600 159.600
ouros
B Posto de Transformagéo — Fornecimento e montagem de equipamento e
SOTECNICA remodelagdo da rede de distribuicdo de 10kV 127.000 76200
FLORECHA Protecc&o contra agentes bidticos nocivos - Tapada das Rogas 104.289 78.217
gﬁ:gEL PEDRO DE SOUSAE Recuperagdo do caminho entre o Picadeiro e a Tuia da Fonte dos Passarinhos Il 102.725 13.434
Recuperacéo de fachadas, coberturas e vaos - Casa do Guarda da Tapada de
ECOCIAF D.Femando Il e Casa do Guarda da Tapada do Shore 99.983 99.983
MANUEL PEDRO DE AE
FILH;S o Sous Recuperacéo do Caminho de acesso a Casa do Guarda do Castelo dos Mouros 65.218 65.218
GREENEXPERTISE Desbaste e venda de material lenhoso verde, de pinheiro bravo na Tapada de 55.000 31.435
Monserrate
Fornecimento, Instalagéo e Parametrizac&@o do Sistema de circuito Fechado de
REDERIA Televisdo das Areas Edificadas do Chalet da Condessa e Envolvente 54610 40958
Realizag&o de estudo sobre a caracterizagao dos visitantes dos pélos de atrac¢ao
CESTUR sobre a gestdo da Parques de Sintra — Monte da Lua S.A. 82000 16.000
ORGAL Producéo gréfica da publicacdo em dois vo[umes mmulf\da O'Pale’\ycm e o Parque 20618 20618
da Pena — Fontes e bibliografia para apoio a investigagéo histérica’
S d It |h d a a 4 d
OBSERVIT Servu;os le consultoria para melhoria da organizag&o e operagdo na area da 19.800 19.800
eguranca
EUGENIO CUNHA & ASSOCIADOS Projectos de especialidades para os equipamentos de apoio ao visitante - Castelo 14.000 8.400
dos Mouros
GREENEXPERTISE Reducéo da densidade do coberto arbéreo e controle de invasoras lenhosas na 12,750 12.750
Quinta Ornamental do Parque da Pena
GREENEXPERTISE Trabalhos dle arboricultura para recuperacéo dos sistemas de V[stas do Jardim da 12.150 12.150
Condessa d'Edla no Parque da Pena e abertura do jardim ao pablico
2.410.625 1.491.718

Outros activos contingentes - Reembolso de IVA devido pelo IGESPAR

No exercicio de 2008 foi recebido pela Empresa o montante total de IVA em divida pelo IGESPAR no exercicio de
2007, no valor de 294.973,07 euros.

A Empresa procedeu a cobranca em diversos exercicios, por conta do IPPAR, dos bilhetes de entrada no Palacio
da Pena (que na altura se encontrava na esfera do referido Instituto). Como o IPPAR beneficiava, na cobranca das
entradas no Palacio da Pena, da isencao prevista no artigo 9.° do CIVA - Isencdes, ndo era cobrado pela Parques
de Sintra — Monte da Lua, S.A. qualquer valor respeitante a IVA. No entanto, os Servicos do IVA no ambito de
inspeccdes que realizaram a Empresa, entenderam que esta deveria ter cobrado IVA nos bilhetes que vendia por
conta do IPPAR, em virtude de a Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. ndo se encontrar abrangida pela isen¢éo
de IVA referida anteriormente.

Como consequéncia destas inspeccdes foram emitidas liquidacdes adicionais para o 2°, 3° e 4° trimestres de 2001 e
para todos os periodos do exercicio de 2002.

Relativamente aos exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006 e até Maio de 2007 inclusive, a Parques de Sintra — Monte
da Lua, S.A., ap6s indicacGes dadas pelos Servigos do IVA procedeu a entrega de Declaragtes de Substituicdo
(Modelos C) nas quais incluiu o valor do IVA relativo aos bilhetes de entrada no Palacio da Pena, cobrados por
conta do IPPAR. Toda esta situacéo, para além de ter implicado a entrega deste IVA, implicou ainda o pagamento
de custas, coimas e juros compensatorios.

Apesar da Empresa ja ter sido reembolsada pelo IGESPAR (instituto que sucede ao IPPAR) em 2008, a Parques de
Sintra — Monte da Lua, S.A. esta a desenvolver todos os esforgos legais para recuperar os montantes pagos, dado
ser entendimento do Conselho de Administracdo que a Empresa ndo estava obrigada a cobrar qualquer IVA pelo
simples recebimento do valor dos bilhetes de entrada no Palacio da Pena (o qual era entregue na integra ao IPPAR,
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ndo constituindo portanto proveito da Empresa). Caso seja dada razdo a Empresa e esta seja reembolsada, total ou
parcialmente, dos valores referidos, entdo procedera ao respectivo reembolso ao IGESPAR, I.P., conforme
acordado entre ambas as partes.

17 — Locacgdes
A empresa é locataria em contratos de locacéo operacional relacionados com o aluguer das viaturas de servigco da
empresa, em regime de Aluguer operacional de viaturas (AOV). A tipologia dos contratos de locagédo permite o seu

enquadramento como uma locacéo operacional.

Em todos os contratos, é devida ao locador uma compensacdo (pagamento ndo cancelavel) pela cessacdo
antecipada de contrato, a qual se calcula por um racio das rendas vincendas a data de cessacao.

Os pagamentos das locagfes operacionais, em 31 de Dezembro de 2010, sdo detalhados conforme segue:

31.12.10
Rendas futuras
Locagdes com término até: Rendas do periodo Rendas futuras (p:g;ilgrﬁgt::éo
cancelaveis)
Até 1 ano 7.805 1.951 650
Entre 1 ano e 5 anos 89.643 267.502 88.696
A mais de 5 anos 0 0 0
Total 97.448 269.454 89.347

18 - Empréstimos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2010 e de 2009, os empréstimos bancarios da empresa apresentavam a seguinte
composigéo:

31.12.10 31.12.09

Nao Néo .
Corrente Corrente Vencimento
corrente corrente

Empréstimo para financiamento
da aquisi¢do de parcelas na 107.143 642.857 0 0 Abr-17
Tapada do Saldanha

Empréstimo para processo de

) - 0 0 1.033.333 0 Jan-10
saneamento financeiro
Total 107.143 642.857 1.033.333 0
750.000 1.033.333

O financiamento da aquisicdo de parcelas na Tapada do Saldanha foi realizado através de um empréstimo bancario
obtido pelo valor de 1.000.000 euros.
No final do ano de 2010 foi amortizada a primeira tranche, no montante de 250.000 euros.

19 — Impostos sobre o rendimento

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de Dezembro de 2010 e 2009 é detalhado conforme segue:

31.12.10 31.12.09
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto esperado 216.697 0
Tributagdo auténoma 15.561 13.911
Derrama 27.150 29.288
Imposto sobre o rendimento do periodo 259.408 43.199

33



20 — Réditos

Em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, os réditos da empresa relativos a vendas e prestacfes de servicos e
rendimentos suplementares, apresentavam a seguinte composic¢ao por area de negocio:

31.12.2010 31.12.2009

Bilheteiras 6.694.909 5.706.935
Restauragao 717.413 659.013
Lojas 468.126 265.999
Outras actividades 277.113 251.076

Total 8.157.561 6.883.023

De acordo com o inquérito sobre o perfil sécio-cultural de visitantes realizado pela CESTUR (Centro de Estudos de
Turismo associado a Escola Superior de Hotelaria e Turismo do Estoril) durante o ano de 2010, cerca de 79,3% dos
visitantes sédo de origem estrangeira.
Este indicador pode ser utilizado como critério de estimativa da proporgcdo de prestacBes de servigos e vendas
prestados a néo residentes em 2010.

Metodologia do inquérito:

Foram realizadas quatro vagas de inquéritos aos visitantes, ao longo do ano de 2010, abrangendo todos os locais
de visita geridos pela PSML, conforme acima referido. Estes inquéritos foram conduzidos por uma entidade
independente (CESTUR), que adoptou metodologias adequadas, de modo a assegurar a definicdo de uma amostra
significativa.

Universo: todos os visitantes dos Parques de Sintra;

Seleccao aleatoria dos individuos a inquirir;

Intervalo de confianga: 95,0%;

Margem de erro: +/- 2,2%;

Dimenséo total da amostra: 2440 individuos, dos quais 389 criangas/jovens e 2051 adultos, tendo estes ultimos sido
inquiridos sobre a sua nacionalidade.

Técnica de recolha de informacéo: inquérito directo e pessoal, com base em questionario estruturado.

21 — Trabalhos para a propria entidade

Em 31 de Dezembro de 2010, os trabalhos para a prépria entidade foram desenvolvidos nos seguintes projectos:

. Fornecimentos Investimento
Designagéo do projecto Activos e servigos Custos com total no
gnag proj tangiveis ¢ pessoal .
externos periodo

Recuperacéo do Chalet da Condessa d'Edla (EEA 739.441 83.094 88.350 910.894
Grants)
Recuperacéo do Palacio de Monserrate (EEA Grants) 479.811 38.894 35.568 554.274
Restauro do Jardim e Feteira da Condessa d'Edla (EEA 81.489 60.595 61.101 203.185
Grants)
Recuperacéo do gamlnho entre o Picadeiro e a Tuia da 119.483 038 6.097 127417
Fonte dos Passarinhos
|Ium|qagao eléctrica do caminho pedonal de acesso ao 08.231 196 6.069 104.495
Palacio da Pena (PIT)
Projecto a Coan|st§1 do Cgstelo: A~dapta<;ao da§ antigas 0 65.875 5.660 71.534
Casernas e Cavalaricas a instalagdes para apoio ao
Recuperacéo do Jardim do México 40.555 8.825 13.385 62.765
Recuperacéo dos muros de delimitacdo em pedra da 45.926 1.499 2775 50.200
Tapada das Rocas
Recupe’ragaoladaptagao de salas areservas 0791 13.352 22774 45.917
museolégicas
Adaptacéo da Casa do Guarda do Portdo dos Lagos a
Centro de Acolhimento de Visitantes da Zona dos Lagos 34.259 1.525 6.520 42.305
Adaptg(;fao da Casa'da Lapa a Centro de Acolhimento 23.959 2341 14.678 40.978
para Visitas pedonais ao Castelo dos Mouros e Parque
Adaptacéo da Casa d? Guar@a do Castelo dos Mouros a 17.707 1225 20.794 30.726
Centro de Interpretacdo Ambiental
Sls?eme} natural de tratamento e reutilizagdo de aguas 28.865 319 5152 34.336
residuais (ETAR)
Recuperagéo do caminho de acesso ao Palacio 29.976 0 3.020 32.996
Recuperagéo de Véos do Palacio da Pena 163 28.827 2.698 31.688
Recuperacéo de Lagos e Cisternas da Tapada de 0.266 5.972 0325 24564
Monserrate
:Tecuperagao da antiga cerca da Tapada de DFernando 16.962 0 086 17.948
Recuperagédo/adaptacéo da Quintinha de Monserrate 5.198 5.730 1.758 12.685
ProlecAto a} anqylsta do Castelo: Estudos preparatérios e 0 10.865 033 11.798
assisténcia técnica (PIT 2)

Total 1.781.082 330.071 308.552 2.419.705

Trabalhos para a prépria entidade 638.623
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22 — Gastos com pessoal

A rubrica de Gastos com o pessoal no ano findo em 31 de Dezembro de 2010 é detalhada conforme segue:

31.12.2010 31.12.2009

Remunerag6es dos 6rgéos sociais 236.389 248.390
Remunerag6es do pessoal 2.206.520 1.932.526
Encargos sobre remuneragdes 466.819 414.197
Seguros de acidentes de trabalho e doengas 28.053 22.345
Gastos de acgéo social 93 0
Qutros gastos com o pessoal 49.246 85.594

Total  2.987.119 2.703.053

O numero médio de pessoas ao servigco da empresa, em 2010, foi de 136 colaboradores.

23 — Outros rendimentos e ganhos

A composicdo da rubrica de Outros rendimentos e ganhos no ano findo em 31 de Dezembro de 2010 é conforme
segue:

31.12.2010 31.12.2009

Rendimentos suplementares 163.385 207.830
Imputacé&o de subsidios para investimentos 309.159 172.463
Descontos de pronto pagamento obtidos 0 82
Correcgdes relativas a periodos anteriores 8.589 99.282
Outros 1.450 10.099

Total 482.582 489.755

24 — Outros gastos e perdas

A composicao da rubrica de Outros gastos e perdas no ano findo em 31 de Dezembro de 2010 é conforme segue:

31.12.2010 31.12.2009

Impostos 11.556 5.555
Perdas em inventarios 3.495 22.047
Correccdes relativas a periodos anteriores 62.083 55.886
Quotizagdes 4.951 2.847
Qutros 17.192 14.028

Total 99.277 100.362

25 — Juros e rendimentos similares obtidos

A composicdo da rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos no ano findo em 31 de Dezembro de 2010 é
conforme segue:

31.12.2010 31.12.2009

Juros obtidos

De dep6sitos 5.857 14.486
Outros 0 137
Total 5.857 14.623

26 — Juros e gastos similares suportados

A composigdo da rubrica de Juros e gastos similares suportados no ano findo em 31 de Dezembro de 2010 é
conforme segue:

31.12.2010 31.12.2009

Juros suportados

Juros de financiamentos obtidos 284 27.320
Outros juros 4.442 7.183
Qutros 1.331 16.985
Total 6.056 51.488

O Técnico Oficial de Contas A Administracéo
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