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L. Sintese (Sumario Executivo)

A Parques de Sintra — Monte da Lua, S. A. (PSML), sociedade anénima de capitais exclusivamente
publicos, criada em 2000 na sequéncia da classificagiio da Paisagem Cultural de Sintra como Patriménio
da Humanidade, foi confiada a gestdo dos mais importantes valores publicos, naturais e culturais, situados
naquela zona classificada, para que procedesse a sua recuperacdo, requalificagdio e revitaliza¢do, abrindo-
os a fruigdo publica e potenciando a sua valéncia turistica.

Em 2007, pelo DL 292/2007, a empresa recebeu para gestdo o Paldcio Nacional da Pena e o contrato de
concessdo do Hotel do Paldcio de Seteais.

Em 2012, pelo DL 205/2012, a empresa recebeu também a gestdo dos Palacios Nacionais de Sintra e
Queluz.

Pelo mesmo DL, a PSML recebeu ainda as atribuig8es de servigo publico delegadas pelo Estado relativas
a manutengdo e desenvolvimento das atividades da Escola Portuguesa de Arte Equestre (EPAE).

Quanto ao modelo de governo societdrio, a PSML adota o modelo monista com um Conselho de
Administragio constituido por 3 administradores executivos.

No exercicio de 2015 a PSML deu cumprimento rigoroso as instrucdes relativas & contratagdo de pessoal
e vencimentos, no dmbito da Contratagdo Piblica implementou o procedimento de consulta a 5 entidades
mesmo em procedimentos de ajuste direto, implementou maior controlo sobre a prossecucdo dos
projetos/investimentos aprovados em Assembleia Geral e passou a antecipar todos os pareceres
vinculativos necessarios ao inicio dos projetos de recuperagdo e reabilitagio do patriménio construido e
natural.

il. Missao, Objetivos e Politicas

A PSML tem como missao a de gerir os mais importantes valores naturais e culturais situados na zona da
Paisagem Cultural de Sintra e em Queluz: o Parque e o Palicio da Pena, os Jardins e o Paldcio de
Monserrate, o Castelo dos Mouros, o Convento dos Capuchos, o Jardim e o Chalet da Condessa d’Edla e,
desde 2012, os Palacios Nacionais de Sintra e de Queluz e a Escola Portuguesa de Arte Equestre sediada
nos Jardins histéricos de Queluz, — e com apresentagBes no Picadeiro Henrique Calado, na Calgada da
Ajuda (Belém}.

A prossecucdo da gestdo destas propriedades envolve a sua recuperagdo, requalificacdo, revitalizacdo,
conservagao, investigacdo, divulgagdo e exploragdo, abrindo-as & fruicdo publica e potenciando a sua
valéncia turistica.

A orienta¢do da PSML, na sua vis3o e valores, é visivel na:

Preocupacdo com a Paisagem Cultural de Sintra — ndo se limitar & gestdo das propriedades que Ihe foram
inicialmente confiadas mas a preocupar-se com a conciliagio de intervengdes e a mobilizacdo dos
proprietarios privados e da sociedade portuguesa em geral sobre a salvaguarda e valorizagio da Paisagem
Cultural de Sintra.

Sustentabilidade econdmica - é nas fontes de receita (visitantes e outras atividades econémicas) da
Parques de Sintra e nos incentivos econémicos disponibilizados que é assegurado o cumprimento do seu
objeto.
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Exceléncia de gestdo de pargques histéricos — ambicionar ser a melhor empresa gestora de parques
histéricos em Portugal.

Informagdo, Organizagdo e Acessibilidade — desenvolver o conhecimento e informacdo sobre as
propriedades geridas pela Parques de Sintra e Paisagem Cultural de Sintra, organizaciio da empresa por
centros de resultados e projetos e promog¢do de melhor acessibilidade aos parques e monumentos de
Sintra.

As politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia da PSML sdo:

1. Implementar uma filosofia de gestdo profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e
no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes padrées de qualidade, em
prol do cumprimento da sua missdo;

2. Adotar praticas de gestdo, segundo os principios das boas praticas de governo das empresas
publicas;

3. Desenvolver uma cultura organizacional orientada para a exceléncia de desempenho, através da
utilizagdo de préticas empresariais de referéncia.

Os principais objetivos da PSML s3o:

Crescimento da atividade, através do niimero de visitantes;

Aumentar o nivel de eficiéncia nas areas geridas pela PSML;

A continuagdo da recuperagdo do patriménio edificado e a revitalizagdo de zonas degradadas;
A continuacdo da requalificagdo das zonas paisagisticas;

A Investigacdo, tendo como objetivo fazer mais e melhor.

vk wNnRe

O seu grau de cumprimento pode ser aferido nos seguintes indicadores:

Objetivos de Gestdo Unidade Peso 2015 2015 Grau de consecugio
Objetivo Real
N.2 de Visitas Anuais ndmero 20% 1.960.000 2.233.594 114%
Projetos Recuperados numero 20%
volume de Negdcios (VN}) milhares€  10% 18.636 21.164 114%
Margem EBITDA % 10% 51,6% 45,7% 88,5%
Resultado Liquido milhares€  10% 4.678 5.254 112%
Peso dos Gastos no VN % 20% 58,0% 58,2% " -0,4%
Eficiéncia % 10% 124,1% 132,9% 107,1%
Indicador Férmula de cilculo
Vendas + Prestagdo de Servigos expurgado de Subsidios a ExploragSo +
volume de Negécios (VN) rendimentos suplementares
Margem EBITDA EBITDA/VN
Resultade Liquido Resultado liguido apurado no Relatdrio de gestio e contas anual
Peso dos Gastos no VN Total dos gastos operacionais sobre o VN
N.2 de Visitas Anuais total de visitas efectuadas em todo o patriménio gerido pela PSML

nimero de projetos recuperados anvalmente: em 2015 [identificar]; em 2016

Projetos Recuperados [identificar] e 2017[identificar]

Eficiéncia Gastos Operacionais/EBITDA
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Os fatores-chave de que dependem os resultados da PSML s3o: L\

1. O numero de visitas aos espagos e equipamentos sob gestio da PSML
2. O crescimento do turismo em Portugal

A empresa encontra-se de acordo com a Lei Orgdnica do Governo e das respetivas delegagbes de
competéncias submetidas as Tutelas setoriais da Secretaria de Estado da Conservagdo e Ordenamento do
Territorio e da Secretaria de Estado da Agricultura e Pescas que definem as orientacdes concretas em
termos de objetivos quer no dominio do Patriménio Construido quer no dominio do Patriménio Natural.

Aatuacdo em conformidade com estas orientagbes é evidenciada com a aprovagio do Plano de Atividades
e Orgamento.

IIL Estrutura de capital

V.

V.

Em 31 de dezembro de 2015, o capital social da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto
por 250.000 agbes com o valor nominal de 10,00 euros, cada, detido conforme segue:

Acionistas Participacdio |AgBes (#) | Capital Social (€)
Estado 35%] 87.500| 875.000
Instituto da Conservacgio da Natureza e das Florestas 35%| 87.500 875.000
Turismo de Portugal 15%| 37.500 375.000
Cadmara Municipal de Sintra 15%] 37.500 375.000
Total 100%| 250.000 2.500.000

As alteracdes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des tém de ser realizadas através de Decreto-
Lei.

N3o existem acordos parassociais.

Foram prestadas prestagdes suplementares, realizadas para o reconhecimento do financiamento decidido
pelos Acionistas em Assembleia Geral no ano de 2006.

As prestagdes foram realizadas pelas seguintes entidades:

PrestacBes acessdrias (€)
Instituto da Conservacdo da Natureza 5.060.000
Turismo de Portugal 1.380.000
Instituto Portugués do Patriménio Arquitetdnico 1.380.000
Camara Municipal de Sintra 1.380.000
Total 9.200.000|

Participag¢des Sociais e Obrigacdes detidas

A PSML n3do detém participagGes sociais nem Obrigaces.

Orgios Sociais e Comissées

Os Orgdos Sociais da PSML sdo constituidos por:
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» Mesa da Assembleia Geral
e Conselho de Administragdo Executivo
* Fiscal Unico

A empresa recorre também ao apoio de um Conselho Cientifico constituido por especialistas de renome
em cada uma das suas principais areas de atuagdo: Patrimdnio natural e construido; Arqueologia;
Ambiente; e Ordenamento do Territoério.

A. Assembleia Geral

Mandato Valorda Remuneragio Anual 2015 (€)

Cargo Nome Senha Fixado Bruto Redugdes Reverso Valor Final

{Inicio - Fim} i€ ) Remuneratérias | Remuneratéria (@) = (11-{2)443)
{2} €3]

2015-2017 Presidente  [Carlos Alberto Martins Pimenta 500,00€ 0,00 n.a. n.a. 0,008
2015-2017 Secretdrio Ana Elisabete de Assuncdo Militdo 350,00 € goo n.a. n.a. 0,00
2015-2017 Secretdrio Ana Paula Fernandes dos Santos Tita 350,00 € 0,00 n.a. n.a. (_Jﬁ
2012-2015 Presidente  |Simonetta Luz Afonso - € 0,00 n.a. n.a. 0,

Na Assembleia Geral de 8 de maio de 2015 iniciaram o mandato o Presidente da mesa da Assembleia
Geral o Eng.? Carlos Alberto Martins Pimenta e os Secretdrios Dr.2 Ana Elisabete de Assungdo Militdo e a
Dr.2 Ana Paula Fernandes dos Santos Tita.

. Cago Mesa da Assembleia Geral Mandato Inicio Fim
Presidente [Simonetta Luz Afonso 2012-2015 | 18/07/2012 | 08/06/2015
Cago Mesa da Assembleia Geral Mandato Inicio Fim
Presidente JCarlos Alberto Martins Pimenta 2015-2017 § 08/05/2015
Secretdrio JAna Elisabete de Assunciio Militdo 2015-2017 | 09/05/2015
Secretdrio JAna Paula Fernandes dos Santos Tita 2015-2017 | 10/05/2015

As deliberagtes dos acionistas que devem ser tomadas por maioria qualificada sfo as que se encontram
legalmente previstas. Ndo estdo previstas nos estatutos da empresa nenhumas matérias que obriguem a
deliberagBes por maioria qualificada.

B. Administracdo e Supervisio

A PSML adota 0 modelo monista com um Conselho de Administracdo constituido por 3 administradores
executivos.  (https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/quem-somos/conselho-administracao-
2015-2017/)

Manuel Carrasqueira Baptista, Assistente na Faculdade de Direito de Lisboa na cadeira de Direito
Econémico - 1975/1976 e 1977, Vogal da Comissdo Administrativa do Instituto Portugués de Cinema, em
1981, Vogal do Conselho de Administracdo da Tobis Portuguesa, em 1981, Consultor Juridico dos C.T.T.,
na Direc¢do de Recursos Humanos do Conselho de Administragdo, Director do Gabinete de Administracio
dos CTT — Correios ¢ Telecomunicagdes de Portuga! /1990/1992), Director do Gabinete do Conselho de
Administra¢do da C.P.R. da Marconi, SA., Director da Gestdo Imobilidria dos CTT — Correios de Portugal,
em 1996/1997, Vogal do Conselho de Administragdo da JAE Construcdo SA, em 1998, Vogal do Consetho
de Administragdo do ICOR — Instituto para a Construcdo Rodoviaria, em 1999/2000, Vogal do Conselho de
Administra¢do dos CTT — Correios de Portugal, 5.A., em 2002, Vogal do Conselho de Administragdo da
ESEGUR em 2002-2003, Vogal do Conselho de Administragdo da Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.
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Sofia Cruz, licenciada pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa, era, desde novembro de
2013, Chefe de Gabinete de Apoio 4 Presidéncia da Cimara Municipal de Sintra. Ocupou também funcées
como Assessora Parlamentar do Grupo Parlamentar do Partido Socialista, e Adjunta com funces de Chefe
do Gabinete em substituicio do Ministro da Justica do XVIll Governo Constitucional, entre outros cargos.

José Lino Ramos, Licenciado em Direito desde 1993, com Pés-Graduacio em Ciéncias Juridicas da
Universidade Auténoma de Lisboa, Programa Avancado de Economiz e Gestio de Empresas da
Universidade Catdlica, frequéncia em Pés-Graduagdo em Direito do Patriménio Cultural da Universidade
de Direito de Lisboa. Vereador da Cdmara Municipal de Sintra, entre 2002/2013
Governador Civil de Lisboa. Foi Administrador de varias empresas publicas, nomeadamente da Sanest -
Saneamento da Costa do Estoril, SA., da Tratolixo - Tratamento de Residuos Sélidos, EIM., e AMTRES -
Associacio de Municipios para o Tratamento de Residuos Sélidos. Membro da Direcgiio da Associagdo de
Turismo de Lishoa, entre 2011/2013. Deputado da Assembleia da Republica na XII legislatura, tendo sido
vice-Presidente da Comissdo Parlamentar de Negocios Estrangeiros; Coordenador da Comissio
Parlamentar de Ambiente, Ordenamento do Territério e Obras Piblicas; membro da Comissio de
Assuntos Europeus e da Comiss3o de Economia.

O Conselho de Administracio é composto por um presidente e dois vogais executivos, eleitos em
Assembleia Geral da sociedade.

O presidente do Conselho de Administragdo é escolhido pela Assembleia Geral por maioria qualificada de
dois tergos do capital acionista.

O Administrador Jodo Lacerda Tavares manteve-se em fungSes até ao dia 08/05/2015 data em que foi
nomeado novo Conselho de Administrac3o.

Cﬂ'ﬁg I Conselho de Administracio Mandato 2015
Vogal (1) |Or. Manuel Baptista® 2012-2015 |} 02/01/2015-08/05/2015
Vogal (2) IDr. lodo Lacerda Tavares 2012-2015 | 01/01/2015-08/05/2015

*Administrador Delegado

Cargo_ Conselho de Administragiio Mandato Inicio Fim
Presidente | Dr. Manuel Paptista 2015-2017 08/05/2015
_\ﬁgﬂ(l) Dr. José Lino Ramos 2015-2017 08/05/2015
Vogal (2) JDr.2 Sofia Cruz 2015-2017 08/05/2015

O mandato dos membros do Conselho de Administracdo é de trés anos, podendo ser renovado até ao
limite maximo de trés vezes.

Mandato Cargo Designagio Remuneragio
{Inicio - Fim) Nome Forma (1) Data ['d::::;i::;fo Pagadora(o/D)
2015-2017 Presidente Dr. Manuel Baptista AG 08/05/2015 [CTT- Correios de Portugai
2012-2015 Vogal Dr. Jodio Lacerda Tavares AG 18/07/2012_JPSML
2015-2017 Vogal Dr. José Lino Ramos AG 08/05/2015 |PSML
2015-2017 Vﬂi Dr.2 Sofia Cruz AG 08/05/2015 [PSML

Ndo existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, entre os
Orgdios Sociais e os Acionistas

N&o existe reparticio de competéncias entre os varios érgdos sociais.

Funcionamento do Conselho de Administracdo:
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0 Conselho de Administragdo realizou 83 reunides durante o ano de 2015. Todas as reunides do Conselho
de Administra¢do foram realizadas com a participa¢do de todos os administradores, que a partir de 8 de
maio de 2015, com a presenga dos 3 administradores.

O Dr. lodo Tavares exerce a fungdo de Provedor da Santa Casa da Misericdrdia de Sintra, cargo sem
remuneracao.

Membro do CA Acumulagdo de Fungbes
(Nome) Entidade Fungio Regime
Santa Casa da
Dr. Jodo Tavares Misericérdia Provedor Privado

A Assembleia Geral é responsavel pela avaliagdo de desempenho dos administradores executivos bem
como as respetivas Tutelas. Nao forem definidos critérios pré-determinados para a avaliagdo dos
administradores sendo esta realizada casuisticamente.

N&o existem comissGes no seio do Orgdo de administragdo ou supervisdo.

C. Fiscalizagdo

A fiscalizagdo da atividade social compete a um fiscal (inico, nos termos da lei. Compete ao Fiscal Unico
exercer as competéncias que estdo cometidas por lei ao conselho fiscal.

0 ROC exerce, consecutivamente, as fungdes de Fiscal Unico desde o exercicio de 2006.

D. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Mandato {dentificagio SROC f ROC Designagio
Node | yous
anosde | 5nog ge
¢ N.° N° fungbes fungtes
argo Inscrigs | registo exercida
oy exerclda
Nome P = Forma Data Contratada no =
OROC | CMVM VPO | antidade
{Infclc-Flm)
2014-2017 ROC Pedro Rogue, SROC Uinipessoal, Lda. 125 n.a. AG 21‘05‘2014 E‘DS‘ZUM 3
2014-2017 ISROC - representada Dr.Pedre Nuno Ramas Regue 828 n.a. AG 2! Eﬂm |_2:|,/u5/}::114| 3
AIME MATCS, CASTANHEIRA
2014-2017 ROC SUPLENTE GUILHERME E MARTINS DA SILVA, SROC 167 n.a. AG y_o_stm 21/05/2014 3
2014-2017 ISROC SUPLENTE Representada IDr. Jaime Ahrantes da Silva Matos 556 n.a. AG 21/05/2014 21/05/2014 3

O R.0.C. exerce, consecutivamente, as fungdes de Fiscal Unico desde o exercicio de 2006. Uma vez que a
empresa ndo se configura com “Entidade de Interesse Plblico” o limite de 7 anos previsto no artigo 2.2
do Decreto-Lei n.2 225/2008 de 20 de novembro ndo se aplica.

Remunerac¢io Anual 2015 (£)

Reversdo

Nome Bruto Redugtes Remuneratorias Rernuneratdria Valor Final
1) (2 (3) (4) = (1}-{2}+(3)
Pedro Roque, SROCE  7.200,00 0 0 7.200,00

O R.0.C. prestou outro servigo a Parques de Sintra para além da Certificacdo Legal de Contas que consistiu
na realizacdo de auditoria a um apaoio financeiro (Incentivo PIT).

E. Auditor Externo

A PSML ndo tem auditor externo.
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V4

VL Organizacdo Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes

As alteragbes dos estatutos da Sociedade tém de ser aprovadas por Decreto-Lei.

Todas as irregularidades s&io comunicadas 4 Administragdo através de vérios canais de comunicagio como
sendo o e-mail ao Conselho de Administragdo (ca@parguesdesintra.pt ) e carta. As irregularidades de
origem externa tém como principal canal o e-mail info@parquesdesintra.pt — estd presente no site e
encontra-se divulgado em todos os suportes de comunicagao.

A PSML dispde de um plano de prevengéo de riscos de gestiio em documento auténomo, incluindo risco
de corrupgdo e infragdes conexas, o qual estabelece as vérias politicas e ferramentas usadas para o efeito.

Este encontra-se disponivel no sitio: https://www.parquesdesintra.pt/wp-content/uploads/2014/03/Plano-
Preven%C3%A7%C3%A30-Corrup%C3%A7%C3%A30.pdf.

O Plano de prevencao de riscos de gestdo estabelece e identifica as seguintes dreas de risco bem como as
politicas e as ferramentas:

1. CONTRATACAO PUBLICA

Apresentacdo da informagdo técnica fundamentada por parte dos colaboradores intervenientes no
processo, em todas as aquisicdes de bens e servigos/ empreitadas: justificacdo da necessidade; estimativa
de custo; proposta do tipo de procedimento a adotar e de fornecedores a consultar dentro das regras
acima referidas

Os fornecedores a consultar devem ter curriculo adequado 3 prestaciio requerida, justificado por
informagdo existente na empresa ou colhida no mercado

Aprovagdo da informac&o técnica por parte do Conselho de Administragdo, que fixa simultaneamente o
responsavel pelo processo, em especial pela elaboragdo dos documentos concursais. Esta aprovacio é
publicitada na plataforma eletrénica

Explicitacdo clara e completa das clusulas técnicas fixadas no caderno de encargos

Defini¢cdo clara dos critérios de avaliagio das propostas com cardcter objetivo e baseados em dados
quantificaveis e comparaveis

Por regra, deve ser utilizado o critério do mais baixo prego, salvo justificacio técnica adequada

Aprovagao dos documentos concursais (programa de concurso, convite, caderno de encargos e anexos)
por parte do Conselho de Administragio

O técnico responsavei peio processo deve assegurar que os fornecedores consuitados ndo sdo divulgados
dentro da empresa e entre si, em todas as fases do procedimento

Assegurar no contrato um clausulado claro e rigoroso, que preveja as obrigactes de todas as partes, a
avaliagdo de cumprimento das obrigagdes, sangBes de incumprimento, prestag3o de garantias, calendério
de execugdo e regras de rescisdo
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Assegurar no contrato um clausulado claro e rigoroso, que preveja as obrigagfes de todas as partes, a
avaliagdo de cumprimento das obrigacdes, sangdes de incumprimento, prestacdo de garantias, calendario
de execucdo e regras de rescisdo

Aprovagdo do contrato e respectivo plano de pagamentos por parte do Conselho de Administragdo
Assegurar a presta¢ao de garantia, nos casos aplicaveis, previamente 2 assinatura do contrato

A execucdo de trabathos a mais ou a menos deve ser justificada, no caso de empreitadas, e aprovada pelo
Conselho de Administracdo

Publicitagdo de documentos de adjudicagdo e contratacdo na plataforma electrénica

Fiscalizacdo regular da execucdo do contrato que assegure a sua rigorosa execucdo fisica, financeira e
temporal, com registo de todas as decisdes tomadas

Conferéncia pelo responsdvel pelo processo de que os documentos de despesa apresentados,
correspondem a entrega de bens ou a prestagdo de servicos/empreitadas em conformidade com o
contrato

Validagdo da conferéncia anterior por parte de pessoa diferente {da mesma drea e com nivel hierdrquico
igual ou superior)

Envio de adverténcias em devido tempo ao fornecedor/prestador de servigos no caso de se detectarem
sitvacGes irregulares

2. GESTAO COMERCIAL
Informatizacdo de todo o fluxo de venda de bilhetes e de controlo de acessos
Informatizacdo de todo o fluxo de aquisigdo e venda de produtos em lojas e cafetarias
Controlo dos locais de venda através de sistema de videovigildncia
Rotatividade dos colaboradores das areas comerciais
Realizacdo de auditorias internas as bilheteiras e locais de venda nas lojas e cafetarias e stocks

Justificagdo de pregos contratados nos alugueres de espagos e servicos conexos e na comercializacdo de
produtos florestais, quando ndo previstos nos precdrios indicativos aprovados pela Administragdo

3. RECURSOS HUMANOS

Exigéncia de que os participantes no processo de recrutamento ndo tém relagfes de proximidade com
algum dos candidatos, através de declaracdo dos préoprios participantes

Justificagdo das decistes tomadas nas vdrias fases de recrutamento

Justificagdo das decisBes tomadas na contratacdo de cada colaborador apés o periodo experimental, na
renovacdo de contrato de trabalho/passagem a contrato sem termo e na progressdo de carreira

Exigéncia de que os participantes no processo de avaliagdo ndo tém relagBes de proximidade com algum
dos avaliados, através de declaracdo dos préprios participantes
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4. GESTAO FINANCEIRA

Verificacdo de autorizagdo conferéncia e validacio dos documentos de despesa e processamento-de
ordenados anteriormente ao pagamento

Monitorizagdo interna de desvios em relago ao plano de pagamentos anexo a cada contrato

Realiza¢do de auditorias externas

B. Controlo interno e gestio de riscos

A empresa implementou diversos procedimentos de controlo interno (SCI) compativeis com a sua
dimensdo e complexidade com o objetivo de proteger os investimentos e 0s seus ativos:

* da cobranca de receitas, fundamentalmente bilhetes de entrada

¢ do controlo de acessos por parte de visitantes

e da seguranca das instala¢des e espacos naturais

= da prevencdo da corrupgdo (Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgiio e InfragBes Conexas)
* da prevencdo de incéndios e planos de evacuacdo

* de antecipacio de alteragbes atmosféricas em articulagio com a Prote¢do Civil

* de acompanhamento do mercado turistico
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Pessoas responsaveis pela implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco:

e Administracdo
a. nao tem dependéncia hierdrquica — nomeag3o pelos acionistas
¢ Responsaveis pela elaboragdo do plano, sua aplicagdo e revisdo
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a. Técnica Oficial de Contas — dependéncia da DAF — mas que reporta sobre esta matérias
diretamente a Administracdo

b. Jurista = dependéncia da DRH — mas que reporta sobre esta matérias diretamente a
Administragdo

Responsaveis nas dreas de potencial risco de corrupgao:

a) Contratagdo ptblica
e Responsdveis pelos centros de gestdao envolvidos no planeamento da contratagdo, nos
procedimentos pré-contratuais e na preparagdo e execugdo de contratos
e Responsavel pela Direcdo Administrativa e Financeira

b) Gestdo Comercial

* Responsaveis pelos centros de gestao das dreas comerciais: Bilheteiras, Lojas, Cafetarias
e outras

e Administragdo do sistema de bilhética (responsdvel pela drea de Informatica e
responsavel pela Direcdo Administrativa e Financeira)

¢ Administracdc do sistema de venda de produtos de lojas e cafetarias {responsdve! pela
drea de Informatica e responsdvel pela Direcdo Administrativa e Financeira e
responsdveis pelos centros de gestdo das dreas comerciais)

» Responsével pela Dire¢do Administrativa e Financeira

c) Recursos Humanos
¢ Responsavel pela area de Recursos Humanos
» Responsdveis pelas dreas que originem necessidades de recrutamento e de avaliagdo de
colaboradores
» Qutros intervenientes nos processos de recrutamento e avaliagdo

d) Gestdo Financeira
* Responsavels pelos centros de gestdo
» Responsavel pela Dire¢do Administrativa e Financeira
s Fiscal Unico

A empresa encontra-se exposta a riscos econémicos, riscos financeiros, riscos operacionais e riscos
juridicos:

1. Risco Econémico:
a. Redugdo dos turistas em Sintra
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b. Com o objetivo de quantificar o risco a PSML. recorreu 3 plataforma online de Gestio
Transparente.org., obtendo como resultado um risco moderado:

o GestéoTronsparenteorg

[Organizagéo
aises
Setores
Adm. PUblica
| Intermediarios T
| Parcoitos
Reseac 377 .
[ 7 E |
a 5

2. Risco Financeiro
a. Roubos de valores e mercadorias nos postos de venda.
3. Risco Operacional
a. Catastrofe natural gue ndo permita a fruicSo do publico dos Patrimdnios culturais
construido e natural,
4. Risco Juridico
a. Alteracdo da legislacgo que regula o Patriménio Cultural Construido e Natural no sentido
de condicionar a atividade da PSML Quer na conservagdo e reabilitagdo do Patriménio
quer na possibilidade de fruicdo publica.

O plano de prevenc3o de riscos de gestao identifica os riscos que devem ser mitigados e nao lhes atribui
um nivel de risco.

Uma vez que ndo existiram ocorréncias em 2014 e 2015 n3o foi elaborado o respetivo Relatério de 2014
€ o Relatério de Ocorréncias de 2015 encontra-se em elaboracdo. As ocorréncias registadas no passado
deram origem a novos procedimentos de controlo interno por forma ndo permitir novas situagbes e
eliminando o risco especifico.

Em 2016 ficara implementado um processo de acompanhamento e controlo de Gestdo do Risco na PSML.
Este processo estd a cargo de um dos Administradores, Dra. Sofia Cruz, que juntamente com uma Técnica
Oficial de Contas, Dra. Ana Rita Santos, e uma Jurista, Dra. Rita Cortez, desenvolverdo atividades de
identificagdo, analise, monitorizagio e implementacdo das orientagdes do Plano de Prevengdo dos Riscos
de Gestdo e do Plano para a igualdade e Nio Discriminagdo bem como das orienta¢des dirigidas para o
Setor Empresarial do Estado.

O Relatério de Execugdo do Plano de Prevencio de Riscos de Gestio encontra-se disponivel:
httgs:[[www.parguesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/informacao—de-gestao/informacao-
ﬁnanceira/relatorio~anti-corrupcao/
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A informagio financeira é divulgada nos prazos previstos a todas as entidades competentes.

C. Regulamentos e Codigos

Para além da legislagdo aplicdvel nomeadamente as regras da contratagdo publica, como a area de
intervencio da PSML é sobretudo a Paisagem Cultural de Sintra, situada no Parque Natural de Sintra —
Cascais, as atividades da PSML estiio sujeitas s normas do regulamento do Plano de Ordenamento deste
Parque e, por gerir monumentos classificados, a Lei do Patriménio n.2 107/2001, ambos disponiveis no

sitio da PSML: http://www.parguesdesintra.pt/ -

A Parques de Sintra distribui junto dos seus colaboradores um Manual de funcionamento interno, que
inclui normas internas e requisitos de ética e Deontologia. O Cédigo de Etica foi elaborado e aprovado em
2016 estabelecendo nomeadamente regras e medidas com vista a garantir um tratamento equitativo
junto dos seus clientes/visitantes, fornecedores e demais titulares de interesses legitimos. Os Manuais e
o Coédigo de Ftica encontram-se disponiveis no site da PSML, especificamente:
https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/informacao-de-gestao/informacao-financeira/manual-
de-controlo-interno/ e em https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/informacao-de-

gestao/codigo-de-etica/

D. Deveres especiais de informacéao

A Parques de Sintra utiliza como plataforma para o cumprimento dos deveres de informagdo o
carregamento em SIRIEF:

¢ Prestacdo de garantias financeiras ou assungio de dividas ou passivos de outras entidades,

e Grau de execucdo dos objetivos fixados,

e Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento,

s Orcamento anual e plurianual,

¢ Documentos anuais de prestacdo de contas,

e Relatérios trimestrais de execugdo orcamental.

E. Sitio da Internet
0 enderego para divulgagdo de informagdo relevante é www.parquesdesinira.pt .

Encontra-se divulgada toda a informac&o iegalmente exigida no sitio da internet.
No sitio da internet da sociedade é possivel consultar de forma direta:

e Sede e demais elementos mencionados no  artigo 171¢ do CSC.
https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/guem-somos/missac e
https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/informacao-de-gestao/informacao-financeira/

e Estatutos atualizados: https://www.parquesdesintra.pt/wp-content/uploads/2013/06/Decreto-
Lei-n.%C2%BA-205 20121.pdf

e Titulares dos  drgdos estatutdrios e respetivos elementos  curriculares:
https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/guem-somos/conselho-administracao-2015-
2017/
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e Documentos de prestagdo de contas anuais: https://www.parquesdesintra.pt/tudo-sobre-

nos/informacao-de-gestao/informacao- inanceira/relatorio-e-contas/

¢ Obrigagbes de servigo publico a que a PSML esta sujeita: http://www.parquesdesintra.pt/tudo-

sobre-nos/informacao-de-gestao/prestacao-de-servico-publico

¢ Modelo de financiamento subjacente e apoio financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

exercicios:

financeiro-publico/

F. Prestacao de Servigo Piblico ou de Interesse Geral

http://www.parguesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/informacao-de-gestao/esforco-

A Parques de Sintra recebeu as atribuigBes de servigo publico delegadas pelo Estado, pelo Decreto-Lei
205/2012 de 31 Agosto, relativas & manutengao e desenvolvimento das atividades da Escola Portuguesa
de Arte Equestre {EPAE). Sediada nos Jardins do Paldcio Nacional de Queluz, e com apresentagfes no
Picadeiro Henrique Calado, na Calcada da Ajuda (Beiém), a EPAE promove o ensino, a prética e a
divulgacdo da Arte Equestre tradicional portuguesa. Os cavalos da EPAE sdo Lusitanos da Coudelaria de
Alter Real, antiga coudelaria da Casa Real Portuguesa.

Em 2015, como resultade das atividades que desenvolve, a EPAE recebeu os seguintes visitantes: 1.212
visitantes resultantes de treinos abertos ao publico, 946 de apresentagBes e 835 de galas. Os gastos
decorrentes do desenvolvimento das atividades relativas & manutengio foram os seguintes: gastos com
pessoal - 390.204€, gastos de FSE 287.454€.

VIIL. Remuneracdes

A. Competéncia para a Determinacgio

As remuneragdes dos Orgdos Sociais foram fixadas por Deliberaggo Social Unanime de 8 de maio de 2015.
As redugdes e os limites determinados por Lei foram aplicadas.

Foram apresentadas declaragdes pelos administradores nomeados a confirmar que se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses. Seguem em anexo a este relatério.

B. Comissdo de Fixacao de Remuneracoes

N&o existe comissdo de fixagdo de remuneragies.

C. Estrutura das Remuneragdes

A remuneragdo dos 6rgdos de administragdo é composta pelo vencimento base, despesas de
representacdo e subsidio de refeicdo.

Ndo existe nenhum tipo de remuneracdo variavel nem atribuigio de prémios, nem regimes
complementares de pensdes.

D. Divulgacio das Remuneragoes

Membro do CA (Nome) =
Fixado Classificagdo [| Remuneragdo mensal Bruto (€)
Vencimento Despesas
[S/N] [A/8/c] mensal Representacio
Dr. Manue!l Baptista Sim c 4.578,20 1831,28
Dr. Jodo Lacerda Tavares Sim C 3.662,56 1.465,02
Dr. losé Lino Ramos Sim C 3.662,56 1.465,02
Dr.2 Sofia Cruz Sim C 3.662,56 1.465,02
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Remuneracdo Anual (€)

Membro do CA Redugdes .
(Nome) varisvel | Fixa ** Bruto Remuneratérias Reversdo Valor Final
{Lei 12-A e Lei 75-A) .
[Remuneratérias
-1 -2 -3 (4) = (1)-{2)+(3)
Dr. Manuel Baptista 0 69.271,56 10.473,77 3.877,21 62.675,00
'g'. Jodo Lacerda Tavard 0 36.797,15 3.580,64 1.308,08 34.524,59
|gr. José Lino Ramos 0 37.191,81 4.466,51 1.613,67 34.338,97
Dr.2 Sofia Cruz 0 37.191,81 4.466,51 1.613,67 34.338,97
|TOTAL 0,00 0,00 180.452,33 22.987,43 8.412,63 165.877,53
Beneficios Sociais {€)
Membro do CA (Nome) Subsidios de Refeigio Regime de Protecdo Social segurode | Segurode Qutros
Valor / Dia Montante tdentificar valor Sadde vida identificar valor
pago Ano
Dr. Manuel Baptista 6,41 € 1487,128 CGA 17,2598, 67| 2.349,35
Dr. Jodo Lacerda Tavares 641€ 666,6445eg. Social 8.252,46
Dr. José Lino Ramos 4.27€ 546,5645eg. Social 8.155,52
Dr.2 Sofia Cruz 4,27 € 559,3 Se_g.SuciaI &1&52

Nota: O Administrador JoBo Lacerda Tavares manteve-se em funghes até ao dia 08/05/2015

1.

VIIL

Ndo foram atribuidos prémios de gestdo, nos termos do art.2 41 da lei 82-B/2014, de 31 de
dezembro
Foram aplicadas as orientagdes relativas as remuneragSes vigentes em 2015:
a. Corte ADM:
i. Lei12-A/2010 de 30 de Junho
ii. Lei75/2014
b. Corte a ADM e Colaboradores:
¢. Lei75/2014 de 12 de Setembro alterada pela Lei 159-A/2015 de 30 de Dezembro
Ndo foram pagos quaisquer montantes, a qualquer titulo, por outras sociedades em relagdo de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.
Nao foi pago qualquer montante sob a forma de participacdo nos lucros efou de pagamento de
prémios.
Ndc foram pagas ou devidas quaisquer indemnizacGes a ex-administradores relativamente a
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.
Durante o exercicio de 2015 os membros da mesa da Assembleia Geral ndo foram remunerados,
conforme informagdo que conta do ponto V.A. deste relatério.

Transacdes com partes Relacionadas e Outras

Em todas as aquisigbes de bens e servicos, a empresa cumpre os procedimentos do Cédigo da Contratacdo
Publica. A empresa realiza todas as transagdes ern condigbes de mercado, nos termos do Codigo da
Contratagdo Publica e através da plataforma eletrénica Gatewit, com excegdo das aquisicoes de imdveis
e de pecas de acervo, para as quais a empresa recorre a avaliadores externos, credenciados pela CMVM

e DGTF.

Em relagdo ao acionista Cdmara Municipal de Sintra, a PSML foi concluido o plano de pagamentos das
tranches devidas pela aquisi¢cdo, em 2011, da Quinta da Amizade.
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Em 2015, a PSML nao teve nenhum fornecedor de servigos externos (FSE} com faturagdo s I,
milhdo de euros.

IX. Andlise de sustentabilidade da entidade nos dominios
econdmico, social e ambiental

A sustentabilidade econémica da empresa, no cumprimento da sua missdo, depende fundamentalmente
da cobranga de receitas provenientes dos visitantes e consequentemente da capacidade de atraco e
satisfagdo dos mesmos.

O crescimento do nimero de visitantes, maioritariamente estrangeiros, tem sido a principal preocupagdo
da empresa. Este crescimento tem-se verificado sempre nos Gltimos anos, apesar de noutros locais
nacionais de turismo cultural se ter vindo a verificar algum decréscimo.

Para este crescimento contribui a politica de recuperagéo do patriménio & sua guarda: as recuperagdes
sdo executadas com a maior qualidade possivel e & vista dos visitantes (divulgacdo) e concebidas de forma
a permitir oferecer novos polos de visita e consequente aumento de receitas. A satisfacdo dos visitantes
é assegurada através da qualidade dos servicos oferecidos: pela escolha e formagdo criteriosa do pessoal
de acolhimento e dos guias das visitas; pela implementagio de servicos de apoio a visita (lojas, cafetarias,
entre outros); e pela informacdo fornecida aos visitantes.

Para além dos riscos naturais associados ao local e tipo de patriménio que a empresa gere (tempestades
e incéndios), os principais riscos que a empresa enfrenta na sua atividade e para o futuro, estdo associados
a possivel variagdo dos fluxos turisticos, em particular da vizinha Espanha, bem como no acesso a fundos
estruturais e, no caso da EPAE, a poder dispor de cavalos Lusitanos de Alter de qualidade para atuacdo
em Lisboa como previsto na Lei.

Em 2015 a PSML intensificou a aposta na formacgdo dos seus colaboradores verificando-se um aumento
significativo em horas de formagdo em relag8io ao ano anterior. Este aumento resultou principalmente de
aches realizadas no dmbito do aumento das competéncias profissionais ao nivel do atendimento ao
publico em contexto de informagdo turistica.

Nas dreas de atendimento, acompanhamento e acolhimento a visitantes destacam-se agdes em
atendimento de exceléncia, aperfeicoamento da lingua inglesa, dete¢do de notas e moedas contrafeitas,
procedimentos de caixa, informac&o institucional, dudio-guias, Blueticket e formagdo interna sobre o
Contexto Histérico dos Palacios sobre a Gestdo da PSML.

Na drea de Jardins e Florestas, e com o objetivo permanente de dotar os colaboradores de conhecimentos
praticos no uso de equipamentos, técnicas de trabalho e higiene e seguranga, foi ministrada formagéio em
utilizagdo de motosserra, motorrocadoras, sopradores, tragdo animal na gestdo agroflorestal sustentével,
distribuicdo, comercializagdo e aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos, orquideas, construcdo de
geodatabases, equitagdo terapéutica, normas de gestdo florestal, bem como seguranca e higiene no
trabalho, organizacdo de simulacros de incéndio, seguranca na operagio de equipamentos de trabalho e
fenomenologia da combustio e extintores.

Na drea da Conservagdo e Restauro, e com o objetivo de minimizar os efeitos que promovem a degradagio
do nosso patriménio, foi ministrada formag&o interna em limpeza e relubrificagio de cabedais aplicados
em mobiliario, acondicionamento e limpeza de téxteis, desinfestagio por exposicio a baixas
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temperaturas, limpeza e enceramento de mobilidrio em madeira, manutengdo de revestimento
azulejares, assim como formag3do externa no programa de inventdric Matriz.

Em 2015 foi promovida a presenca em diversos encontros nacionais e internacionais nas areas de
museologia, conservagado, restauro, gestao do patrimodnio natural, higiene e seguranga e potencializagdo
de tecnologias emergentes, nomeadamente no “12 Congresso de Reabilitagdo de Edificios e SCIE”
organizada pela Ordem dos Arquitetos, a Conferéncia “Colours 2015: Bridging Science with Art”
organizada pela Universidade de Evora, “Natural History Collections and Biodiversity” na Faculdade de
Ciéncias de Lisboa, 0 “32 Encontro Luso Brasileiro de Conservagdo e Restauro” na Universidade de Evora,
o Coléquio Internacional “Da Cidade Sacra a Cidade Laica” organizado pela Fundagdo para a Ciéncia e
Tecnologia, no encontro Internacional “Paldcios e Dindmicas Urbanas — Centros de Poder e de
Conhecimento na Europa” na Universidade de Evora, no Encontro “Fire Safety” organizado pela European
Royal Residences em Versalhes, no “European Congress on the use, management and conservation of
buildings of historical value com a comunicagdo “Building and Garden | Concepts of Use for Two
Reconstrutected Pavillions in the Culture Landscape of Sintra” que ocorreu na Universidade Burg
Hauptmannschaft Osterreich na Austria, e na Conferéncia “Bauforschung im Dialog” com a comunicagio
“Palace of Pena in the Cultural Landscape of Sintra” na Universidade Técnica de Aachen na Alemanha.

No dmbito do projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor” foi estabelecida uma colaboragdo com o
Instituto Nacional para a Reabilitagdo (INR) para formacgdes de sensibilizacdo a atendimento a visitantes
com deficiéncia; com a Associagdo Portuguesa de Surdos (APS) para a formagdo de Lingua Gestual
Portuguesa; formactes internas de acessibilidades nomeadamente, sobre o funcionamento e montagem
de equipamento Swisstrac em cadeira de rodas e plataforma elevatdria com vista a aprendizagem do
modo de funcionamento dos equipamentos existentes e planos de emergéncia e evacuagac para pessoas
com necessidades especiais.

Parcerias com entidades de formacao

No ano de 2015, a PSML manteve a colaboragdo com entidades de formacao profissional nacionais e
europeias, promovendo a formacdo pratica em contexto de trabalho de formandos de diversas &reas
profissionais, dando-lhes oportunidade de desenvolver competéncias, adquirir experiéncia e promover a
sua empregabilidade futura.

Colaborou-se nas dreas de jardinagem e espacos verdes com o IEFP, CECD — Centro de Educacdo para o
Cidad&do com Deficiéncia de Mira Sintra, Professional Gardners Guild, Kew Royal Botanic Gardners, Maison
Familiale Rurale, Escola Secundaria Padre Alberto Neto, Escola Profissional Agricola D. Dinis — Paid, Centro
de Formacgao, Reabilitacao Profissional de Alcoitdo, Escola Profissional da Ericeira, Escola Profissional Alda
Branddo de Vasconcelos, Servigco de Formacao Profissional da Amadora e a Escola Profissional Fernando
Barros.

Nas dreas de animacdo, informacdo turistica, e turismo ambiental/rural colaborou-se com o Centro de
FormacZo, Reabilitagdo Profissional de Alcoitdo, a Escola Supericr de Hotelaria e Turismo do Estoril, Escola
Secundaria de Santa Maria, a Escola Profissional Gustave Eiffel, a Escola Profissional de Agentes de Servigo
e Apoio Social, a Escola Profissional Profitecla, o Centro de Formacgdo Master Distancia e com o Centro de
Formagado Citeforma.

No dmbito do projeto “Sintra Inclui” em parceria com a Cdmara Municipal de Sintra e com a Associagdo
“Pais em Rede” a PSML recebeu quatro jovens com deficiéncia para desenvolver trabalhos nos Jardins do
Palacio Nacional de Queluz e na Escola Portuguesa de Arte Equestre.
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Foram também estabelecidas colaboragSes com instituicGes de ensino no ambito das dreas de histéria d
arte {Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas); restauragdo (IEFP de Alcoit3o); informatica e gestdo de
redes (IEFP de Sintra e Centro de Formacao Aerlis); vitrinismo (Escola Comercial de Lishoa); gestdo equina
(Escola Profissional Agricola D. Dinis - Paij e Escola Profissional de Desenvolvimento Rural de Serpa);
dinamizag¢do cultural (Escola Profissional para o Desenvolvimento); comunicagdo (Centro de Formagio
Aerlis); fotografia (Escola Profissional de Tecnologia Digital e IEFP de Sintra); higiene e seguranca (Centro
de Formagdo de Higiene e Seguranca no Trabalho); contabilidade (Instituto Superior de Contabilidade e
Administragdo de Lisboa) e gestio (Instituto Superior de Economia e Gestdo).

No dmbito do projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor” mantém-se a colaboragdo com diversas
associagdes, nomeadamente com a Associacio Portuguesa de Surdos (APS) para a formagio em Lingua
Gestual Portuguesa; com a Associagdo dos Cegos e Ambliopes de Portugal {ACAPO), para melhor receber
visitantes cegos e formagdo prética a guias para a realizacdo de visitas sensoriais; e com a Associacgdo
Salvador, para melhor receber visitantes com mobilidade condicionada. Em 2015, a PSML tornou-se sdcia
institucional da Acesso Cultura, associagSo que promove o acesso fisico, intelectual e social & Cultura.No
ambito da polftica ambiental, a empresa desenvolve variadas atividades de prote¢do e conservagdo
ambiental, das quais destacamos as mais relevantes:

e desde 2010 que a empresa tem vindo a realizar planos de gestdo florestal para todas as dreas
florestais que se encontram sob sua gest3io, aprovados pelo ICNF.

* desde 2008 que a empresa adotou o manual de boas praticas florestais publicado pelo ICNF.

® aempresa prossegue um plano de tratamento de efluentes, tendo instalado uma Fito-ETAR no
Parque de Monserrate, em substituicio de fossas tradicionais.

* a empresa instalou em 2012 um projeto didatico sobre energias renovaveis na Quintinha de
Monserrate com o objetivo de sensibilizacio dos visitantes para o uso racional de energia.

® @ empresa encontra-se a implementar uma politica de gestdo dos residuos sélidos com a
instalagdo de ecopontos de separagio de residuos sélidos urbanos.

* A empresa finalizou o processo de certificacio de gestdo florestal sustentdvel através do
mecanismo FSC (Forest Stewardship Council).

¢ No dmbito da politica de minimizac¢do de impactes ambientais, a empresa adotou o uso exclusivo
de 6leos biodegraddveis em todos os equipamentos de apoio aos trabalhos florestais e de jardins.

No ambito da responsabilidade social, a PSML promove desde 2007 um protocolo com os servicos
prisionais, no dmbito do qual recebe regularmente reclusos em regime aberto ao exterior, que se
candidatam, séo selecionados pelos servicos prisionais e depois pela empresa, e trabalham em média
cerca de 6 a 7 meses antes do fim da pena. Na manuten¢do de algumas zonas ajardinadas, a PSML
estabelece contratos com as CERCIS dos concelhos de Sintra e Cascais e emprega colaboradores com
mobilidade reduzida em servicos adequados.

No que se refere & criagio de valor para os acionistas, que |he entregaram patriménio para gestdo, a
PSML, na prossecucdo da sua miss3o, regista todas as benfeitorias (investimentos) realizadas em cada
propriedade recebida, de modo a que seja possivel a cada acionista acompanhar as mais-valias ai geradas.

Em todas as dreas de atividade, a empresa procura a introdugdo de inovagdo e a exploracdo de novas
tecnologias, em colaboragio com empresas especializadas e universidades. Os principais projetos
desenvolvidos ou ainda em implementagio, suportados num anel de fibra ética que liga todos os espacos
sob gestdo da empresa, sdo os seguintes:
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s sistema botdnico de informagdo geografica (georreferenciacgo e classificagdo botdnica de todas
as arvores dos Parques da Pena e Monserrate)

e um vasto sistema de videovigildncia baseado em cdmaras CCTV

» aplica¢bes digitais para apoio a visita de espagos naturais e monumentos (projetos Talking Trees,
Talking Heritage e Fala Comigo)

s sistema de controlo eletrénico do estacionamento ao longo da Calgada da Pena

s disponibilizacdo de rede wifi em todos os locais de visita

A Parques de Sintra tomou medidas concretas no sentido de promover o Principio da lgualdade de
Género, tais como:

- esforco na inclusdo da dimensdo de género na comunicagdo interna e externa (comunicagdes,
impressdes, publicagdes, documentos, sites, etc), ou seja, politica comunicacional ndo discriminatéria em
fungdo do sexo e promotora da igualdade de género;

- os critérios e procedimentos de recrutamento e sele¢do de recursos humanos tem presente o principio
de igualdade e ndo descrimina¢do em funcdo do género, cumprindo os requisitos legais e regulamentares
na concegdo dos andncios de recrutamento e selegdo de candidatos;

- em processos de recrutamento e sele¢do procuramos equilibrar a participagdo de homens e mulheres
por fun¢do/érea;

- esforgo na procura de equilibrio de género nos grupos de trabalho/areas/departamentos, jaris, etc;

- a PSML na sua politica salarial, assegura o cumprimento de “salario igual para trabalho igual” entre todos
0s colaboradores sem descrimina¢do de género, aplicandoc o mesmo principio na atribuicdo de
remuneragOes e sem nunca penalizar nenhum colaborador pelas suas responsabilidades familiares.

O resultado das boas praticas seguidas e implementadas pela PSML neste dominio, o CITE considerou que
ndo é possivel atribuir diferengas salariais na PSML entre os trabalhadores e as trabalhadoras devido ao
sexo, ndo sendo estas estatisticamente significativas (relatorios em anexo).

X. Avaliac¢io do Governo Societario

Na Assembleia Geral para aprovacdo do Relatorio de Contas de 2015, decorrida no dia 8 de maio de 2015,
foram atribuidas ao Conselho de Administragdo as seguintes recomendagfes:

“Os gastos com comunicag¢bes, despesas com deslocagbes, ajudas de custo e algjamento devem manter-
se ao nivel dos verificados a 31 de dezembro de 2014, salvo se 0 aumento verificado decorrer de processos
de internacionalizagdo das empresas ou aumento de atividade devidamente justificados e aceites pelas
tutelas.”

Foram tomadas diligéncias no sentido de reduzir os gastos com comunicagbes através de negociagGes
com os prestadores de servicos.

O aumento verificado com os gastos nas comunicaces é consequéncia direta do aumento da capacidade
instalada de rede wi-fi em todos os locais de visita, permitindo um bom funcionamento dos equipamentos
de controlo de acessos, bem como do sistema de intranet comunicacdes e do aumento de colaboradores.
Numa comparagdo “like for like” teria existido um decréscimo no valor absoluto dos gastos, uma vez que
em func¢do do volume de negdcios o peso dos gastos com as comunicagdes verificou uma queda de 0,59%
para 0,57%.
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Relativamente as recomendacgdes recebidas 3 estrutura e pratica de governo societario foram cumpridas
durante o exercicio de 2015, nomeadamente as constantes do Relatério de Anilise 223/2015 da UTAM:

QUESTOES SOBRE A VERSAO DE 13.04.2015 (V1) NO

PSML - RGS - 2015

CAPiTULD RELATORIO DE ANALISE 27 /2015 COMENTARIO A VERSAOD DE 02.06.2015 {v2) {abril 2015)

*{...) ndo se faz acompanhar do parecer do érgdode  |NSo Corrigida; Q parecer do orgdo de fiscalizagdo

0 fiscalizacSo a aferir o cumprimento das orientagBes relative a 2015 aferiu o cumprimento
aplicdveis"; das orinetacdes aplicaveis
"{..} 3o quantifica os objetivos que orientam o Nio Corrigida; Foram quantificados os ohjetivas que
desenvolvimento da sua actividade emcada ano e orientam a actividade da PSML

11 triénio, quer os de atividade, quer os econémico-
financeires, nem explicita medidas de corregdo
aplicadas ou a aplicar para fazer face aos desvios
encontrados entre os obfetivos e a sua execucdo";
"(..) ndo apresentou as declaragdes individuals Néo Corrlgida; Foram elaboraqas novas fieclara;ﬁa
devidamente assinadas por cada um dos membros do conforme ? exigido no Artigo 52,2 do
drglio de administracio, que devem ser apresentadas Decreta Lef n.2133/2013, de 3 de
a0 orgdo de administragio eao 6rgdo defiscalizagdo, QutEReG:
bem como  IGF, de quaisquer participacdes

.2 R K i
patrimonials que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagBes que mantenham com 05 seus
fornecedores, clientes, institul¢Ses financelras oy
quaisquer outros parcelros de negdclo, suscetiveis de
gerar conflitos deinteresse”;

Néo Corrigida, Uma vez que o Relatério de Foi incluido no Relatério do Governo

"(..) faz refertncia ¥ existéncia deum (..} plano de Governo Societdrio deve constitutir um Societdrio o sumério executivo do plano
Prevencao de riscos de gesthio, incluindo risco de documento autén?mo ena medida em quea [de prevencdo de riscos de gestio.
corrupgéo einfragées conexas, o qual estabelece as empresa afirma dispor de um documento

V. . .~ s |3uténemo com o plano de prevengio de
vérias politicas e ferramentas usadas para o efeito’, 3
mas nfio apresenta pollficas e ferramentas concretas |- °08 .de gﬁﬁ?' sugere-se a inclusdo de um
de prevencio da fraude organizacional sumdrio executivo que contemple resp.t.:nsta

ponto a ponto a cada uma das instrugdes a
U respeitam;

" (...} faz uma referéncia sumaria aos regulamentos e  (N3o Corrlgida; Foram disponibilizadoz no Site os
cédigos internos aplicaveis  sua atividade, mas nio regulamentos internos e aprovado no
faz mengdo a0 sitio onde estes se encontram inicio de 2016 um Cédigo de Etica -
disponivels para consulta, nem apresenta as medidas disponibilizado do Site da PSML

V5 defes constantes. Relativamente ao Cédigo de Etica, a
linica referéncia feita relaciona-se com '(...) um
Manual de Funcionamento Interno, queinclui normas
internas e requlsitos de &tica e Deontologia’, embora
n&o seja explicitada a data da Gltima atvallzagfo eas
medidas vipentes";

Néo Corrigida; Todas as irregularidades s3o
comunicadas 4 Administracio através
de virios canais de comunicagéio como
sendo o e-mail ao Conselho de
administragfo (ca @parquesdesintra,pt

V.7 "{..) ndo refere a '(...) plataforma utllizada para o Jecarta. As irregularidades de origem
cumprimentc dos deveres de transparéncia [ externa tém como principal canal 0 e
mail info@parquesdesintra.pt—estd
presente no site ¢ encontra-se divulgado
em todos os suportes de comunicagio,
"{..) n8o reporta as disposigBes legals previstas em  |Nio Corrigida; O RGS 2015 Inclul informacdo sobrea
caso deprestacdo de Servi¢o Publico ou de interesse Prestagdo de Servigo Piblico ou de
Geral. Em concreto, » empresa ndo se pronuncia sobre Interesse Geral rezlizada pela PSML
v.9 as {...) propostas de contratualizagsio da prestagio de

servico piiblico apresentadas ao titular da funglio
acionista e a0 membro do governo responsdvel pelo
respetivo setor de atividade [

"Embora a PSML mencione que dispde de declaracdo [Nio Corrigida. A segundz versSo do Relatério)
dos membros do 6rgdo de administracéo a referir que lafirma que as referidas declaraces s50
estes se abstém de interferir nas decisBes que apresentadas em anexo ao Rel atdrio, mas
envolvam os seus préprios interesses, nfo 550 tal ndo se verifica;

apresentadas em anexo as respetivas declaragdes

£)s

Foram novamente incluidas as
declara¢bes dos membros do dredio de
administragio.
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Prémios e distingdes:

Distingdo Objeto Ambito
2015 Prémio Nacional do Imobilidrio na Atribuido ao projeto de recuperagdo do Nacional
categoria Equipamentos Coletivos Castelo dos Moures
2015 Prémio Nacional de Reabilitagdo Atribuida ao projeto de recuperagdo do Nacional
Urbana - meng3o honrosa “Melhor Saldo Nobre do Palacio Nacional da Pena
Intervengdo de Restauro”
2015 Prémios SOS Azulejo - menc¢io Atribuida ao projeto de reorganizagio de Nacional
honrosa na categoria "Conserva¢do”  acervos de azulejos dos Paldcios da Pena,
Sintra e Queluz
2015 Prémio Acesso Cultura 2015, na Atribuido ao projeto “Parques de Sintra Nacional
categoria “Acessibilidade Fisica” Acolhem Methor”
2015 Prémio Good Practice 2015 atribuido  Atribuido ao projeto “Parques de Sintra Internacional
pela Fundagdo “Internacional Design  Acolhem Melhor”
for All”
2015 Prémio Espagos Sociais, Culturais e Atribuido ao Palacio de Monserrate Nacional
Histéricos para Eventos - da
ExpoEventos
2015 Prémio “Reabilitagdo Urbana” Atribuido ao Paldcio Nacional de Queluz Nacional
{(Prémios Reabilitagdo na Construgdo)
2015 World Travel Award na categoria Atribuido a Parques de Sintra Internacional
"Melhor Empresa do Mundo em
Conservagao"
2015 Melhor PME do ano no setor de Atribuido a Parques de Sintra Nacional
Servicos - prémio da revista EXAME
Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos, pelo menos, os seguintes documentos:

1.

Ata ou extrato da ata da reunido do 6rgdo de administracdo em que haja sido deliberada a
aprovacgao do RGS 2015.

Relatério do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Declaragbes a que se referem os artigos 51.2 e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.
Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacgdo por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacdo
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2014.

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO,

- £ Ll of = QI:-"’I

Manuel Carrasqueira Baptista {Presidente)

=la.

Florinda Sﬂsma)

José L|no Fonseca Ramos (Administrador)
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EXTRATO
ATA N.° 625

Aos 04 de maio de 2016, pelas 10 horas, reuniu na sede social o Conselho de Administragdo,
estando presentes o Presidente do Conselho de Administragdo Dr. Manuel Baptista, e os
Administradores Dr. José Lino Ramos e Dra. Sofia Cruz.

1...
2. ...
3....
4. RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

O Conselho, de acordo com orientagbes da UTAM, aprovou o Relatério do Governo
Societario relativo ao exercicio de 2015, —--—--——-—--

5.

Nada mais havendo a tratar, foi a reuniio encerrada pelas 11 horas e 45 minutos, sendo a
presente ata assinada por todos os presentes.

—~ L aeq ~m g..;rLL
Dr. Manuel Simdes Carrasqueira Baptista






ANEXO 2






PEDRO ROQUE

SROC UNIPESSOAL LDA

Parecer

sobre o
Relatorio de Governo Societario de 2015
da
Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.

No dmbito das funcoes que nos estio cometidas na qualidade de Fiscal Unico da Parques
de Sintra - Monte da Lua, S.A., nos termos do n.° 2 do artigo 54 do Decreto- Lei n.°
133/2013, de 3 de outubto, vimos apresentar o nosso parecer favorivel sobre o Relatério
de Governo Societirio para o exercicio de 2015, preparado pela Administragio, a

informacio constante no mesmo ¢é atual e completa.

Lisboa, 04 de maio de 2016

W ALUMAA g
Pedro Rbque SROC Unip;s/s‘giﬂ Lda

representada por
Pedro Nuno Ramos Roque (R.O.C, n” B28)

-1-
Rua Mério Gomes Phsvon, ti - C # 1600-521 LISBOA * PORTUGAL
Tel: +851 217 Yu3 300 ® Fax: +351 211 131 511 geraligsroc 125
Capital Social: 15000 ¢ # Inscrita na Lista das SROC's com a n” 125 ¢ NIPC 508 258 316
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DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Lino Fonseca Ramos, declaro que ndoc intervenho nas decisGes que envolvam
0s meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por mim
realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em outra

legislagdo aplicavel.

Monserrate, 28 de abril de 2016

A







DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Florinda Sofia Augusto Cruz, declaro que ndo intervenho nas decisbes que
envelvam os meus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por
mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou em

outra legislagdo aplicavel.

Monserrate, 28 de abril de 2016

k(e Cj—)






DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 512 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Simdes Carrasqueira Baptista, declaro que ndo intervenho nas decisdes
que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas
por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 ou

em outra legislagdo aplicavel.

Monserrate, 28 de abril de 2016







DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 52¢ do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro})

Eu, Florinda Sofia Augusto Cruz declaro ao 6rgdo de administragio e ao drgdo de
fiscalizacdo, bem como a IGF, que ndo detenho quaisquer participaces patrimoniais na
empresa, nem mantenho quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.”

Monserrate, 22 de abril de 2016

e







DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA
(artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, Manuel Simdes Carrasqueira Baptista declaro ao érgéo de administraciio e ao érgdo
de fiscalizagdo, bem como a IGF, que ndo detenho quaisquer participagdes patrimoniais
na empresa, nem mantenho quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes,
instituices financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.”

Monserrate, 22 de abril de 2016

) £ Gormpana Qg J







DECLARACAO DE INDEPENDENCIA
{artigo 522 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro)

Eu, José Lino Fonseca Ramos declaro ac 6rgdo de administra¢io e ao érgdo de
fiscalizagdo, bem como a IGF, que n3o detenho quaisquer participagGes patrimoniais na
empresa, nem mantenho quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar

conflitos de interesse.”

Monserrate, 22 de abril de 2016

AL
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PARQUES DE SINTRA-MONTE DA LUA, S.A.
Parque de Monserrate
2710-405 C.AE.: 91042 N.LF.: 505174839
Mat. 13466 de 2000.09.02 em R.C. Sintra Cap.: EUR 2.500.000.00

ATAS Folha | 2

MESA DA ASSEMBLE!A GERAL
ATA N° QUARENTA E DOIS

Aos olto dias de junho de dois mil e quinze, pelas 10 horas, reuniu na sede da Sociedade a Assembieia Geral
da Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. (PSML), pessoa coletiva n® 505174839, convocada nos termos da Lei com
a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Deliberar sobre o relatério de gesto e as contas do exercicio de 2014.

2. Deliberar sob a proposla de aplicagiio de resutados.

3. Proceder a apreciagéo geral da administragio e fiscalizagio da sociedade.
4. Eleigdo dos drgdos sociais.

5. Deliberar sobre o Orgamento e Plano de Atividades para 2015.

Estiveram presentes os acionistas que representam a fotalidade do capital socia!: os direitos do Estado como
acionista detentor de 35% do capilal, exercidos através da Diregio Geral do Tesouro e Finangas representada pela
Dra. Luisa Maria do Rosério Roque; o Instituto da Conservagso da Natureza e das Florestas, I.P. detentor de 35% do
capital, representado pela Eng.* Paula Sarmento; o Turismo de Portugal, |.P. detentor de 15% do capital, representado
pelo Dr. Jorge Abrantes; @ a Camara Municipal de Sintra detentora de 15% do capital e representada pelo Senhor
Vereador Dr. Pedro Ventura,

Estiveram ainda presentes o Conselho de Administragio, conslituido pelos Administradores Dr. Manuel
Baptista e Dr. Jodo Lacerda Tavares, o Prof. Ant6nio Lamas, Presidents da empresa até Outubro de 2014, e o Diretor
Administrative e Financeiro, Dr. Paulo Fonseca.

Na auséncia da Presidente da Mesa da Assambieia Geral, Dr® Simonetta da Luz Afonso, nos termos do
artigo 374° do Cédigo das Sociedades Comerciais, presidiu & reunido o Fiscal Unico, Revisor Oficial de Contas, Dr.
Pedro Roque.

O Presidente da Mesa deu as boas vindas aos senhores accionistas, leu & ordem de trabalhos e iniciou &
apreciagdo do ponto 1 da ordem de trabalhos e deu a palavra ao Prof. Anténio Lamas, que apresentou & Assembleia
um detalhado & documentado relatério de agbes e afividades do anc de 2014.

De seguida o senhor Presidente da Mesa deu a palavra 20 Dr. Paulo Fonseca, Direclor Administrativo e
Financeire da empresa, que apresentou os principais detalhes das contas, nomeadamente receitas, visitantes, custos €
resultados, salientando os aumentos de 18% nas receitas de bitheteira, de 13% na restauragdo @ de 16% nas lojas,
melherla no capital préprio e certificagéo legal de contas sem reservas.

Colocado 4 votagdo, os senhores accionistas aprovaram por unanimidade a seguinte proposta do accionista
Estado:

Deliberar sobre o refatério de gestdo e as contas do exercicio de 2014

Aprovar os documentos de prestagdio de contas da Parques de Sintra — Monte da Lua, SA, referentes ao
exercicio de 2014, tendo em consideragio a apreciagho da Certificagio Legal de Contas e o paracer do Fiscal Onico,
com a seguintes declaragio de voto:

"0 accionista Estado recomenda ao Conselho de Administragdo da empresa que diligencie no sentido do
cumprimento do n® 3 do anligo 67° da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro, relativamente aos gastos com deslocagdes.”

O senhor Presidente da Mesa no ponto relativo @ aplicagho dos resultados da empresa, apresentou a
seguinte proposta que foi aprovada por unanimidade nos seguintes termos:

Deliberar sobre a proposta e aplicagio de resultados

Volar favoravelmente a propasta de aplicag3o de resultados apresentada pelo Conselho de Administragio,
no sentido do resultado liquido positivo apurado no exercicio, no montanle de 3.786.403€, ter 2 seguinte aplicagdo:

Reserva Especial por lucros relidos e reinvestides ~ 2.746.440€

Reservas Livres 1.038.963€

Entrando-se na apreciagio do ponto 3 da Ordem de Trabalhos, o accionista Estado represenfado pela Dra.
Luisa Roque propds um voto de confianga ac Conselho de Administragéio, e a cada um dos seus membros e ao Fiscal
Unico, Dr. Pedro Roque.

Os accionistas, Instituto da Conservagdo da Natureza e Florestas, Turismo de Portugal, @ Cémara Municipal
de Sintra, apolaram esta declaraggo sendo o ponio aprovado por unanimidade.

Relativamente ao ponto 4 da Ordem de Trabalhos, o senhor Presidente da Mesa deu a palavra a
representante do Estado gue propds o seguinte:

Eleigéio do Conselho te Administracéo & da Mesa da Assembleia Geral

Propor e votar favoravelmente a eleigfic dos seguintes drgaos sociais para o Irignio 2015/2017 e a fixagao do
estatuto remuneraiério nos seguintes termos:

Mesa da Assemblela Geral
Presidente: Eng® Carlos Alberto Martins Pimenta
Secretdrio: Dr* Ana Elisabete de Assungdio Militao

PORTO

PROCESSADO POR COMPUTADOR
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Secretario: Dr* Ana Paula Fernandes dos Santos Tita

Conselho de Administragio

Presidente: Dr. Manuel Simdes Carrasqueira Baptista

Vogal Executivo: Dr, José Lino Fonseca Ramos

Vogal Executivo: Dr® Flerinda Sofia Augusto Cruz

O Administrador Dr. Manuel Simdes Carrasqueira Baplista terd as competéncias previstas no n® 4 do artigo
31° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de oulubro, alterado pela Lei n® 75-Af2014, de 30 de setembro.

FixagZo do estaluto remuneratdrio nos seguintes lermos:

Séo fixadas as seguintes senhas de presenga para os membros da Mesa da Assembleia Geral:

Presidente: 500,00€

Secretério; 350,006

Ao abrigo do Estatuto do Gestor Publico, da Resclugio do Conselho de Ministros n® 16/2012, de 14 de
fevereiro, e da Resolugio do Conselho de Ministros n® 38/2012, de 26 de margo, fixa-se o seguinte estatuto
remuneratério pars os membros do Conselho de Administrag&io:

Presidente: Vencimento iliquido de 4.578,20€ pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de despesas
de representagao, no montante de 1.831,28€, pago 12 vezes por ano.

Vogal Executivo: Vencimente illquido de 3.662,56€, pago 14 vezes por ano, acrescido de 40% a titulo de
despesas de representagio, no montante de 1.465,02€, pago 12 vezes por ano.

Os membros executivos do Conselho de AdministragBo usufruem, ainda, das seguintes regalias ou
beneficios sociais:

a) Beneficios socials de aplicagio generalizada a fodos os trabalhadores da empresa, com excegdo dos
respeilantes a planos complementares de reforma, aposentagdo, sobrevivéncia ou invalidez;

b) O valor mensal de combustivel e poriagens afeto s viaturas de servico € de um guario do valor do abono
mensal para despesas de representagio fixadas, nos termos definidos no n° 3 do artigo 33° do Estatuto do Gestor
Publico;

¢} Abono para despesas com comunicagdes, onde se inclui o telefone movel, o telefone domicilidrio e a
internet, cujo valor méxime global mensal n&o pode exceder B0,00€. nos termos do disposto nos ns 3 e 4 do artigo 32°
do Estatulo do Gestor Piblico.

NZo & permitida:

a) A atribuigdo de subsidio de refel¢So de valor superior 20 fixado na Porlaria n® 1553-D/2008, de 31 de
dezembro, slterada pela Portania n® 1458/2009, de 31 de dezembro, conforme o previsto no arligo 43° da Lei n® 82-
Bf2014, de 31 de dezembro;

b} A utilizagéio de cartbes de crédito e outros instrumentos de pagamento, tendo por objecio a realizagio de
despesas ao servigo da empresa, nos termos do disposto no n®1 do anigo 32° do Estaluto do Gestor Poblico; e

¢) O reembolso de quaisquer despesas que possam ser consideradas como despesas de representacio
pessoal nos termos do disposto no n°2 do artigo 32° do Estatuto do Gestor Piblico.

Nos termos do dispesto no artigo 256° da Lei OEf2015, até a decisdio de revogacgdo do procedimento por
défices excessivos a que Portugal se encontra sujeito nos termos da legisiagio da Unido Europeia, mantém-se em
vigor todas as medidas e efeitos de natureza tempordria, previstos em lei ou regulamentago, que se encontrassem
dependentes da vigéncia do PAEF e ou do Programa de Estabilidade e Crescimento para 2010-2013, nas suas
diversas fases,

Assim, a remuneragéo a auferir efectivamente pelos membros dos 6rgaos sociais eleitos ndo pode exceder o
montante atribuido 4 data de 1 de margo de 2012, data de entrada em vigor da Resolugdo do Conselho de Ministros n®
16/2012, de 14 de fevereiro, sem prejuizo da opgdo pela remuneragdo do lugar de origem.

Conforme o disposto no artigo 41° da Lei n® 82-B/2014, de 31 de dezembro, durante o ano de 2045, ndc ha
lugar & atribuigSo de prémios de gestdo.

Aplicam-se a todos os valores fixados as redugBes remuneratrias legalmente vigentes e outras disposigbes
que vierem evenltualmente a ser aprovadas.

Esta proposta foi apolada pelos restantes accionistas tendo o ponto merecido a aprovagéo por unanimidade.

Na apreciagdo do ponto 5 da Ordem de Trabalhos o Presidente da Mesa deu a palavra ao Dr° Paulo Fonseca
que apresentou as principais acgdes, actividades e investimento para 2015, no montante de 12.162.500€, incluindo os
subsidios candidatados.

Posto & votag3o, foi aprovada por unanimidade a proposta de orgamento & plano atividades para 2015.

A Assembleia aprovou ainda por unanimidade um voto de louver acs membros dos drgios sociais gue
cessaram fungbes.

Dr, Pedro Roque
Presidents da Mesa da Assembleia Geral
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