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Relatdrio do Conselho de Administracao

Relatério de Atividades
INTRODUCAO

2013 iniciou-se com o terrivel temporal na serra de Sintra (19 de janeiro) que afetou quase todas as propriedades
geridas pela PSML, em particular o Parque da Pena, mas foi também um ano assinalado por significativos
sucessos (trés prémios internacionais da maior relevancia) e pela inauguracdo de alguns dos maiores projetos de
recuperacdo do patriménio construido e do patriménio natural realizados até a data (a Abegoaria e a Feteira da
Rainha, no Parque da Pena, e o Castelo dos Mouros).

2013 foi o primeiro ano completo de gestdo dos Paldcios de Sintra e de Queluz e da Escola Portuguesa de Arte
Equestre, que a empresa recebeu em 5 de setembro de 2012.

O numero de visitas, o principal indicador do desempenho da empresa, cresceu nas propriedades geridas até
2012 cerca de 4,7%, e, no conjunto (isto é, incluindo os novos Palacios), cerca de 32%. Em termos percentuais
este grande crescimento, a semelhanca do que ja ocorrera em 2012, deve-se a base de 2012 ter sido, de janeiro
a setembro, da responsabilidade da anterior gestdo (IMC/DGPC). Em 2013, os novos palacios estiveram nesse
periodo abertos todos os dias da semana e durante mais horas, e a venda de bilhetes foi integrada com a dos
outros locais geridos pela PSML, e com descontos se o visitante adquire entrada para mais do que um local,
0 que também contribuiu para o aumento do nimero de visitas a cada um. E, por isso, um crescimento atipico,
que em anos seguintes passara a ter uma evolugdo semelhante a do anterior conjunto de propriedades geridas
pela PSML.

_—— o,
Visitas 32%
1,708,405

21,1%
1,293,876

10,4%

7.6% 1,068,261
67

4,5% 967,600

10,4%
887,025

19,9% 860,520
778,589

8,8%

649,791
597,156

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013

O mesmo se pode dizer em relagdo as receitas, que cresceram 12,1% nas anteriores propriedades, devido
ao crescimento do nimero de visitas e a ajustamentos pontuais de precos e da época alta, e cresceram 35%
no total.

No caso das receitas dos novos palécios, a comparagdo com o ano anterior € ainda mais dificil, pois a base
de 2012 era baixa devido ao elevado nlimero de entradas gratuitas que era praticado pela gestdo do IMC/
DGPC. O crescimento de 35% nos novos paldcios teve reflexos no célculo do valor da componente varidvel’
da "renda” a pagar anualmente a DGPC, que é 10% do crescimento anual das receitas de bilheteiras e lojas nos
Palécios de Sintra e Queluz. Em 2012 e 2013 aceitou-se tomar como base os baixos valores dos anos anteriores,
0 que resultou em valores elevados desta componente (90.656 euros em 2013). Em 2014 e anos seguintes esta
componente da “renda” serd naturalmente menor.

A componente fixa, igual a 20% das receitas de bilheteiras e lojas recebidas em 2011, isto ¢, a receita liquida antes da passagem da gestao dos dois palacios
para a PSML, é de 429.757 euros.
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O crescimento das receitas foi acompanhado por um crescimento das despesas de funcionamento, devido,
sobretudo, a integracdo dos novos palacios e da EPAE e a correspondentes despesas com pessoal e gastos gerais.

A situacdo da EPAE, com elevados encargos com pessoal e cavalos, e com a dificuldade em gerar receitas por ndo
dispor de um picadeiro coberto em Lisboa (previsto no DL que entregou a sua gestdo a PSML) e de um picadeiro
coberto em Queluz, terd que ser rapidamente alterada.

Receitas 35%
© 14,965,789

20,2%
11,069,878
12,9%
18,5% 9,210,306
109 8157.561

50,7% ¢ 883023
6,258,639

95,5%

4,154,107
4,6%

2,032,244 2124828

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ALGUNS ASPETOS MARCANTES

2013 foi o segundo ano do terceiro e Ultimo mandato do atual Conselho de Administracdo. A exemplo do que
vem sendo feito desde 2006, o relato das atividades realizadas em 2013 é o mais exaustivo possivel, de modo
a que, através destes relatdrios, seja possivel acompanhar a evolugdo das mais-valias realizadas no patriménio
gerido pela PSML e o seu estado de conservacdo, bem como salientar alguns aspetos que marcaram o ano
de 2013, e outros que condicionardo o futuro da PSML e a que serd necessério dedicar muita atengdo em 2014.

S&o eles os seguintes:

Danos do temporal de 19 de janeiro

O temporal que ocorreu em Sintra nesta data com ventos que atingiram velocidades medidas no Cabo Raso de
aproximadamente 130 km/h, provocaram o derrube de drvores de porte médio a grande. Estima-se que mais de
2000 érvores tenham caido nas propriedades geridas pela PSML, danificando muros, caminhos, infraestruturas
e uma casa (a do Guarda do Chalet da Condessa) recentemente restaurada. Os danos estimados, que foram
apresentados a Camara e ao Governo, para apoio especial (que ndo ocorreu), rondaram os 2,895 milhdes de
euros. Muitos trabalhos de remogédo de arvores, reparagdes no patriménio construido e replantagdes, foram ja
realizados pela PSML, com os seus préprios recursos mas, na globalidade, requerem ainda esse apoio. Acresce
que, no inicio de 2014 (8 e 9 de fevereiro) a serra de Sintra foi de novo assolada por fortes chuvas e ventos, com
mais arvores derrubadas e duas importantes construgdes danificadas: a Abegoaria e a Casa do Pombal, ambas no
Parque da Pena (ver descricdo dos trabalhos envolvidos no ponto sobre o Parque e Quinta da Pena).
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Apds o temporal de 2013 foi organizada uma jornada de trabalho voluntdrio que mobilizou mais de 200 pessoas,
a Orquestra Divino Sospiro ofereceu no Palacio de Sintra um concerto para angariacdo de fundos (3 de maio)
e foram desenhados e produzidos com madeira de arvores derrubadas, pequenos casticais para venda nas lojas.

Novo website

O novo site da PSML (www.parquesdesintra.pt) foi lancado em dezembro e a sua preparagdo decorreu durante
todo o ano de 2013. A empresa deposita grande esperanca nas virtualidades deste instrumento de divulgacéo,
apoio a visita das propriedades abertas ao publico e informacdo sobre o que faz e oferece, para iniciar um novo
ciclo de atracdo de visitantes e melhor cumprimento da missao que lhe foi confiada.

Necessidade de novos subsidios e apoios especiais

Em 2012, e mais ainda em 2013, houve uma substancial redu¢do dos subsidios angariados. As expetativas
de apoios resultantes de candidaturas a fundos e programas nacionais e europeus, em que se baseou o orcamento
para 2013, ndo se concretizaram como previsto. E, se o crescimento das receitas operacionais pode permitir
continuar a fazer face aos encargos de manutencdo e a alguns investimentos, alguns grandes investimentos —
absolutamente necessarios como no caso do Paldcio e Jardins de Queluz e a protecdo da sua envolvente (contra
ruido do 1C19, cheias e vistas de construcdes circundantes) e as necessidades da prépria EPAE — sé poderdo
realizar-se com um apoio substancial, pelo menos durante 4 anos, de subsidios e empréstimos especiais no
ambito do novo Quadro Comunitério. Esta realidade foi traduzida no orcamento para 2014, em que se procurou
identificar as necessidades e estimar recursos a angariar num horizonte até 2017.

Investimentos e subsidios
€ 5,140,309

4,062,523 3,974,530

1,695,394
1,082,360 1,177,901

1,039,393
521,639
233013 892919
0 63385 576,622
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Plano de Gestao da Paisagem Cultural de Sintra

A PSML terminou em 2013 a proposta de Plano de Gestdo da Paisagem Cultural de Sintra que a UNESCO vem
reclamando, pelo menos desde 2010, e que a PSML aceitou redigir. Consiste num texto principal e em trés anexos
sobre Patrimdnio Construido, Patriménio Natural e Contexto Socioeconémico. Foi enviada em 22 de julho, para
apreciagdo, ao ICNF, a DGPC e a Camara Municipal de Sintra.

Foi uma tarefa muito dificil, dada a complexidade da Paisagem e interesses envolvidos, e a auséncia de outros
instrumentos deste tipo em Portugal. Foi concebido com base em diversos documentos e submetido a comentérios
e sugestdes do Ponto Focal, da Comissdo Nacional da Unesco e da Missdo Permanente de Portugal junto da
Unesco, que indicaram que o documento parece responder ao que era solicitado. O Ponto Focal sugeriu emendas
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e a adogdo de um texto para a Descricdo do Valor Universal Excecional (VUE) do bem classificado, elaborado para
dar satisfacdo a decisdo do Comité do Patriménio Mundial 31COM 11D.1.

A DGPC respondeu em 7 de agosto, solicitando mais algumas corre¢des relativas a eliminagdo de referéncias
a Zona de Transicdo, que deve ser considerada inexistente, e a jungdo de fotografias, nos anexos, que apresentem,
a data, o estado de conservacdo quer dos imdveis quer dos espagos naturais. O Ponto Focal solicitou ainda
a inclusdo de documentagdo fotogréafica de ocorréncias graves que foram resolvidas sem prejuizo do VUE, tais
como as boas préaticas de gestdo no caso do Chalet da Condessa d’Edla (fotos antes do incéndio, depois e apds
restauro) ou das areas devastadas pelo forte temporal do dia 19 de janeiro de 2013 (foto apds o temporal
e depois de efetuada a recuperagdo). Todas estas sugestdes foram introduzidas na versdo atual do documento, mas
a PSML entende que a Declaracdo do VUE mantém algumas imprecisdes na descricdo dos valores que constaram
da candidatura da Paisagem Cultural de Sintra a Patriménio da Humanidade, e j& informou disso o Ponto Focal.

Mais tarde, em 10 de dezembro, o ICNF enviou a apreciagdo que lhe fora solicitada, em que conclui pela emissdo
de parecer favoravel ao documento elaborado, embora solicitando referéncias a legislacdo e a planos em vigor,
e propondo que eventuais conflitos com os referidos Instrumentos de Gestdo Territorial possam ser considerados
em futura revisdo dos mesmos. Aguarda-se somente a apreciacdo da CMSintra.

Protocolo com a Associa¢do Divino Sospiro — A musica revitalizard Queluz

Queluz tem todas as condi¢des para ser mais visitado: € o mais importante e belo exemplo do patriménio
tardo-barroco em Portugal; estd a beira de uma via répida, a poucos minutos de Lisboa; possui faceis condi¢des
de estacionamento; e a Escola Portuguesa de Arte Equestre, que tem sede em Queluz, é também um excecional
motivo de visita.

Como atrair, entdo, mais visitantes a Queluz, tem sido desde h& ano e meio a principal preocupagdo da PSML.
Sdo evidentemente necessarias vastas obras de recuperagdo, mas importa paralelamente oferecer novos motivos
para os portugueses e os turistas estrangeiros quererem vir a Queluz, e o que se passava em Queluz na sua época
de gldria, em particular a Mdsica, é onde se tem procurado inspiragao.

Estabeleceu-se, por isso, em margo de 2013, uma parceria com a Associacdo Divino Sospiro, que envolve
a investigacdo da musica que foi encomendada para Queluz e se tocou nas suas salas e Capela e a promogao
e divulgacdo da musica da época. No ambito desta parceria, a Divino Sospiro instalou em Queluz um Centro
de Estudos Musicais Setecentistas e organizarad concertos. O primeiro resultado desta parceria é a Temporada
de Musica do Palacio de Queluz 2014 — Tempestade e Galanterie — organizada em dois ciclos — Carnaval e Outono.
E um entusiasmante programa, com Gtimos intérpretes, em que o Pianoforte Clementi do Pal4cio assumira um
protagonismo fulcral.

Aquisicdo da Biblioteca de Arte Equestre de D. Diogo de Braganca

Dom Diogo de Braganca, 8.° Marqués de Marialva, falecido em 2012, era um eximio cavaleiro, especialista em Arte
Equestre, e que toda a vida adquiriu documentos sobre este tema, que ele préprio abordou em diversas publicagdes.
A extraordinaria Biblioteca que deixou, quase sé conhecida de amigos préximos, é constituida por: 800 titulos
europeus, entre os quais 16 manuscritos, que vao desde o século XVI ao XIX; 294 livros e folhetos em brochuras dos
séculos XIX e XX; 322 livros ilustrados da 2.2 metade do século XX; e cerca de 200 estampas originais emolduradas.
Antes de dispersarem em leildo este acervo, os herdeiros e a casa leiloeira Cabral Moncada (que elaborou o catélogo
da Biblioteca) contactaram a PSML, como gestora da Escola Portuguesa de Arte Equestre sediada em Queluz, com
vista a proporem a venda da totalidade da Biblioteca, por desejarem que se mantivesse associada a Escola e ao
estudo da Arte Equestre, e porque isso seria a mais adequada homenagem a Dom Diogo de Braganca. Reconhecido
o valor deste acervo e a sua utilidade para a investigagdo sobre Arte Equestre, e acertadas as condi¢des de aquisicdo,
as diligéncias para obter a aprovacdo dos acionistas, da DGPC e do Secretério de Estado da Cultura, decorreram
durante o segundo semestre de 2013. O contrato de compra sera assinado no principio de 2014 e a Biblioteca
instalada em Queluz com o nome do seu instituidor. Preveem-se alguns apoios mecendticos e que dé origem
a doacgdes sobre o tema.



Relatdrio do Conselho de Administracao

Exposicdo sobre Falcoaria e exibicdo de falcdes nos Jardins de Queluz

No ambito da vitalizacdo de Queluz, foi estabelecido um contrato com a empresa familiar Cagcamonte Lda.,
responsavel pela falcoaria da Coudelaria de Alter, para apresentar regularmente em Queluz espetaculos
de falcées criados em cativeiro (falcées, dguias, bufos-reais, entre outros). Para isso foram restauradas as antigas
jaulas do Palacio, situadas sob o terraco do Pavilhdo Robillion, e montada no piso térreo do mesmo pavilh&o,
com o apoio de vitrines cedidas pela Fundacdo Calouste Gulbenkian, uma exposicdo sobre a histdria da Falcoaria.
A partir de setembro de 2013, de terca a domingo, passou a haver visitas guiadas a exposicdo e exibi¢des de
falcdes. O publico visitante pode também observar estas aves enquanto “jardinam” junto ao pavilhdo de cha
do Jardim, bem como posar para fotografias segurando uma ave na méo. A Falcoaria é, desde 2010, Patrimdnio
Cultural Imaterial da Humanidade.

Autocarros hibridos para acesso ao Palacio da Pena e Palacio de Queluz

Durante 2013 foi estudada e concluida a aquisicdo de 3 mini-autocarros hibridos para substituicdo do sistema
de “carruagens” a gaséleo que permitiam o acesso ao Palécio da Pena a partir da Entrada Principal do Parque.
Os autocarros escolhidos tém caracteristicas especiais: menores dimensdes, emissdes reduzidas, capota e vidros
removiveis e acesso facil a pessoas com mobilidade reduzida. Sdo também suficientemente versateis para
efetuarem o transfer de visitantes entre os espacos geridos pela PSML. Entrardo em funcionamento no inicio da
época alta de 2014.

Palécios de Sintra e Queluz no Google Art Project

http://www.google.com/culturalinstitute/collection/parques-de-sintra
http://www.google.com/culturalinstitute/collection/national-palace-of-queluz

Desde 8 de outubro, 28 pecas do acervo do Paldcio de Sintra e 36 do Paldcio de Queluz, passaram a estar
disponiveis, em imagens de muito alta definicdo, no projeto online Google Art Project. Sdo os primeiros museus/
paldcios portugueses a participar neste importante projeto de divulgacdo do que de melhor existe nas cole¢des
museoldgicas de todo o mundo.

ARRE (Association des Résidences Royales Européennes)

A PSML filiou os trés paldcios nacionais que gere na associagdo ARRE, que permite a colaboracdo e troca
de experiéncias entre os principais palécios europeus. O presidente do CA participou na Assembleia Geral anual
da ARRE que teve lugar no Palécio Real de G6ddllb, na Hungria, nos dias 23 e 24 de maio, em que apresentou
a PSML. A AG de 2014 decorrerd no Palécio Nacional de Mafra em maio.

Em Go6dollb, a PSML prop6s a realizagdo de um Encontro Técnico sobre o acesso de visitantes com mobilidade
reduzida, a ter lugar em Sintra, na mesma altura da AG em Mafra. Esta proposta foi aprovada, tendo
a representante dos Palacios Reais da Suécia manifestado interesse em ser co-organizadora do encontro.
Esta iniciativa enquadra-se nos objetivos do projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor”.

Também em 2013, o Dr. Fernando Montesinos, da PSML, que colaborou na preparagdo do novo website,
participou no encontro técnico “Internet and Social Media” (19 e 20 de setembro), promovido pelo Palacio Real
de Godollb.

Ex-Hotel Netto

ApOs receber o Paldcio de Sintra em que, na envolvente préxima, estdo situadas duas construgdes muito
degradadas, que afrontam ha muitos anos a sua imagem (o ex-hotel Netto e as instalacées da GNR), a PSML
procurou imediatamente solugdes. No caso da ruina do ex-Hotel Netto, propriedade do grupo Tivoli Hotéis
& Resorts, foi estudada a sua aquisicdo, processo complexo e trabalhoso que os acionistas acompanharam e
vieram a aprovar em setembro de 2013. Para a recuperagdo e adaptagdo desta construcdo a Hostel e residéncia
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de clientes jovens, que possam trazer ao centro histérico animacdo para além do horario de abertura do Palacio
de Sintra, foi assegurado o apoio de um fundo do IHRU destinado a recuperacao de centros histéricos (Reabilitar
para Arrendar). O processo de aquisi¢do ia concluir-se em dezembro de 2013, mas a Camara Municipal de Sintra
decidiu usar o seu direito de preferéncia com vista a ser ela a realizar o projeto pensado pela PSML.

Instalacdes da GNR no Palacio de Sintra

Quanto as instalacées de parte do Destacamento da GNR de Sintra nas antigas cavalaricas do Paldcio, cedidas
em 1911, estdo hoje degradadas e desadequadas ao préprio funcionamento da GNR. O seu acesso, através
de tunel que atravessa o Paldcio, é inseguro e danifica-o. Foi procurado, por isso, com o apoio da Camara, outro
local para a GNR. Recente incéndio (28 de janeiro de 2014) em parte destas instalagbes, aparentemente devido
a curto-circuito, mostrou o perigo que representam.

Pousada Azevedo Gomes

A PSML recebeu, em 2012, juntamente com os novos Palécios e a EPAE, a gestdo das instalacdes da ex-Direcdo
Geral de Florestas (ex-DGF) em Santa Eufémia, no Parque da Pena, entre as quais a antiga Pousada Professor
Azevedo Gomes. Este edificio foi cedido em 2008 pela ex-DGFlorestas, a titulo precario, para alojamento
provisério da GNR, quando esta se veio instalar em Sintra. Este uso j& ndo parece necessario, e a PSML esta a
tentar que a saida da GNR do Paldcio de Sintra seja acompanhada da desocupacdo do edificio da antiga Pousada.

Desocupacdo do Arquivo da ex-Direcdo Geral de Florestas em Santa Eufémia

O local que o ICNF considerou mais adequado para instalar o arquivo da ex-DGFlorestas, que ocupa um dos
edificios de Santa Eufémia transferidos para a PSML em 2012, é em parte das antigas instalacdes da EPAC,
em Evora, cedidas pela Direcdo Geral do Tesouro e Financas (DGTF), local onde o ICNF pretende reunir outros
arquivos. O ICNF e a PSML estudaram, em conjunto, a adaptacdo de um dos edificios cedidos pela DGTF para
poder receber o arquivo de Santa Eufémia depois de tratado (tratamento financiado pela PSML). As obras em
causa integram trabalhos de limpeza e recuperacdo de interiores e exteriores, instalacées de eletricidade e
ventilacdo, bem como a limpeza e recuperacdo de espagos exteriores destinados aos acessos e circulagdo dentro
e fora do complexo da ex-EPAC.

Devolucao do edificio em frente ao Palacio de Queluz

Em 2013, foi também promovida a entrega ao Paldcio de Queluz do edificio em frente que estava ocupado hd
muitos anos pela Associagdo dos Bombeiros Voluntdrios de Queluz, e cujo processo de desocupacdo foi ganho
em tribunal ha vdrios anos pelo Estado/Cultura mas cuja sentenga cumpria executar.

Protocolo de colaboracao entre a DGPC e a PSML

A DGPC nédo faz parte da estrutura acionista mas é responsavel por autorizar as interven¢des no patriménio
classificado e pelo Laboratério José de Figueiredo, cujo apoio a conservacdo e restauro do patriménio gerido
pela PSML ¢ indispensavel. A necessdria estreita colaboragdo entre a PSML e a DGPC nas éreas de inventdrio,
estudo, salvaguarda, conservacdo e divulgacdo do patrimdnio cultural, foi formalizada em protocolo assinado
em novembro de 2013.

Excecdo do cumprimento da regra de Unidade de Tesouraria

Por despacho da Secretéria de Estado do Tesouro de 26 de dezembro, foi autorizada a excec¢do a esta regra,
cujo cumprimento traria grandes dificuldades a gestdo eficaz da empresa, atenta a necessidade do recurso
a contas caucionadas, devido a sazonalidade das suas receitas, e ao sistema de recolha das mesmas em muitos
postos, que exigem um regular recurso a banca comercial.
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Marrocos no Castelo dos Mouros (Castelo dos Mouros - 6 a 15 de setembro)

Evento organizado em parceria com a Embaixada de Marrocos que incluiu diversas manifestacées da cultura
marroquina (mdsica, gastronomia, artesanato, fotografia, tatuagens de hena e caligrafia drabe). Teve como
objetivo chamar a atencdo do publico, sobretudo portugués, para as intervencdes de requalificacdo do Castelo
dos Mouros e da sua origem muculmana. O sucesso da iniciativa trouxe ao Castelo, durante uma semana, cerca
de 9.000 visitantes.

Marrocos no Castelo dos Mouros



18

Relatdrio e Contas 2013 Parques de Sintra-Monte da Lua, S.A.

PROJETOS SUBSIDIADOS OU CANDIDATADOS A SUBSIDIO

Nos anos que se seguiram a recuperacdo econémica da empresa (2007 a 2009), o apoio do Ministério
do Ambiente, entdo acionista maioritario, permitiu o acesso a fundos europeus (POA e EEAGrants) para o
lancamento de projetos de recuperagdo do patrimdnio natural e construido, os quais, por sua vez, tiveram
significativo impacto no crescimento do nlimero de visitantes e das receitas.

Porém, para além dos apoios ao acolhimento de estagiarios e aos beneficios fiscais associados ao investimento
realizado, a PSML tem tido crescente dificuldade em aceder a outros subsidios, nomeadamente os de programas
de apoio aos investimentos que o patriménio a sua guarda requer.

De facto, os Unicos subsidios a que a PSML teve acesso em 2013 foram o PIT (programa j& encerrado mas com
uma candidatura ainda a aguardar decisdo) e o PRODER.

Referem-se, de seguida, os projetos que estes programas apoiam:

“Parques de Sintra Acolhem Melhor” - melhoria das condigées de acessibilidade

O projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor”, iniciado em 2013, envolve um investimento de cerca de
1,9 milhdes de euros, dos quais 25% sdo financiados pelo Programa de Intervengdo para o Turismo (PIT), do
Turismo de Portugal. Tem como objetivo a melhoria das condi¢des de acessibilidade ao Parque de Monserrate,
Parque da Pena e Castelo dos Mouros.

O projeto foi estruturado considerando ndo sé a implementagdo de solugdes que permitam melhor acesso
aos parques, quaisquer que sejam as caracteristicas fisicas dos visitantes, mas também o desenvolvimento de
solugdes tecnologicamente inovadoras visando a melhoria do acesso aos contetidos.

Na fase inicial do projeto, desenvolveu-se o levantamento e diagndstico das condicdes atuais de acessibilidade
aos parques, considerando questdes relativas ao acesso fisico, a comunicacdo de conteldos e a servigos
disponiveis. Com os estudos realizados foi possivel delinear um plano de acdo para a implementacéo de solugées
inclusivas.

Entre estas solucdes destacam-se o restauro de caminhos em calcada de granito na Feteira da Rainha e Jardim
das Camélias no Parque da Pena; os elevadores introduzidos na nova cafetaria do Palécio da Pena, permitindo
uma ligacdo acessivel entre os varios pisos; a instalagdo de varias plataformas elevatdrias no Castelo dos Mouros,
para um melhor acesso as muralhas e a Igreja; o desenho e a producdo de um protétipo de banco a inserir nos
novos pontos de descanso no Parque de Monserrate; e a aquisicdo de solugdes inclusivas para o transporte
coletivo no Parque da Pena. Em fase de projeto encontram-se a requalificacdo de zonas de estacionamento nos
trés parques. Ao nivel da comunicagao, o novo website é também acessivel e foi estabelecida a colabora¢do com
a organizagdo ENAT- European Network for Accessible Tourism.

Apoios PRODER (Programa de Desenvolvimento Rural do Continente)
Apds a aprovagdo das duas candidaturas ao PRODER em 2011, para beneficiacdo das propriedades sob gestdo
da PSML, deram-se inicio, em 2012, as respetivas prestacdes de servigos.

- Erradicacdo de invasoras lenhosas — projeto n.° 020000028080.
Valor aprovado 689.757 euros (comparticipacdo de 551.806 euros — 80%)
Duracdo de 3 anos

* Reconversdo de povoamentos com fins ambientais — projeto n.° 020000028111.
Valor aprovado 646.825 euros (comparticipagdo de 454.777 euros — 70%)
Duracdo de 2 anos.
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Parques de Sintra Acolhem Melhor - veiculos hibridos e equipamentos Swisstrac®

Em 2013 foi dado como concluido o projeto de “Reconversdo de povoamentos com fins ambientais”, na Tapada
do Saldanha. Este projeto consistiu no corte e remocdo de espécies invasoras lenhosas e eucaliptos; na plantagdo
com recurso a espécies autéctones (sobreiro, medronheiro, carvalho portugués e alvarinho); e no controlo
da rebentagdo seminal de espécies invasoras lenhosas por aplicacdo de herbicidas. O projeto teve um valor
aprovado de 646.825 euros (comparticipagdo de 454.777 euros — 70%). Contudo, no processo de contratagdo
publica, os resultados da consulta ao mercado foram inferiores ao previsto e a execucdo da totalidade do projeto
foi de 538.996 euros.

Relativamente ao projeto de “Erradicacdo de invasoras lenhosas”, foi solicitada e aprovada uma prorrogacédo do
prazo até ao fim de 2014. Durante 2013 procedeu-se a aplicagdo foliar de herbicida para controlo de espécies
invasoras lenhosas. O projeto tem um orgamento aprovado de 689.757 euros (comparticipacdo de 551.806
euros — 80%) e, pelas mesmas razdes referidas do anterior projeto, a execugdo ficard em 610.176 euros. A taxa
de execugdo deste projeto no final de 2013 era de 40%.

Como ap6s as primeiras candidaturas ao PRODER, a PSML continuou o esfor¢o de aquisicdo de mais lotes na
Tapada do Saldanha, correspondentes a 17,67 hectares, a intervencdo nestas novas propriedades, envolveu
uma nova candidatura enquadrada na medida n.° 2.3 - “Gest&do do espaco florestal e agro-florestal” - sub-acdo
n.° 2.3.3.3 - “Protecgdo contra agentes bidticos nocivos, ponto iii) Controlo de espécies invasoras lenhosas ndo
indigenas”. Esta candidatura envolve um investimento total de 111.845 euros (comparticipagdo de 80% a fundo
perdido).

Projeto “Taste of Heritage @ Parques de Sintra” - Candidatado ao apoio do PIT em 2012
Apds os projetos apoiados pelo PIT:

- "Sintralnova”, concluido em 2010, que se destinou a assegurar a renovagao das infraestruturas de
comunicagdes da empresa, de forma a suportar a prestacdo de servicos mais inovadores e
eficientes;

- “A Conquista do Castelo”, concluido em 2013, e que teve como objetivo requalificar e criar novas
solugdes de atragdo turistica, para o Castelo dos Mouros; e

- "Parques de Sintra Acolhem Melhor”, aprovado em 2012 e em curso, e que visa constituir os
Parques de Sintra como um caso exemplar de turismo acessivel e um destino turistico de referéncia,
em termos de solugdes tecnologicamente inovadoras de apoio a visita de espagos abertos;




it

! '@:
o o

~ EUROPA

NOSTRA

o

e BT r,l-.”!”-.-L Y o

e L Y] fis

3,;&%! i

“ Europe

World's Leading
Conservation
Company




Relatdrio do Conselho de Administracao

a PSML elegeu como prioridade a melhoria das condi¢des de acolhimento dos visitantes em cafetarias e lojas,
renovando as cafetarias e lojas existentes e instalando novos equipamentos e servicos em locais adequados.
O projeto, candidatado ao PIT em 2012, aguarda aprovagdo. Designou-se como “Taste of Heritage @ Parques
de Sintra”.

Em particular contempla a instalacdo de cafetarias/restaurantes em alguns dos locais geridos pela PSML,
mais emblematicos e com maior capacidade de atragdo de visitantes:

+ a renovagdo da Loja, Restaurante e Cafetaria do Palacio Nacional da Pena (o mais visitado dos
monumentos geridos pela PSML);

« a instalagdo de uma cafetaria e loja na Quinta da Pena (integradas no projeto de recuperacéo das
Estufas e Avidrio);

« a instalacdo de uma cafetaria no Palécio de Sintra;

+ a adaptacdo do piso térreo do Pavilhdo Robillion do Palacio de Queluz (nunca acabado) a cafetaria,
associada a um auditdrio, e uma sala para eventos;

O projeto deverd também permitir redefinir a oferta disponibilizada nas cafetarias e/ou restaurantes,
criando novos conceitos e produtos, inspirados na rica tradicdo gastronémica nacional e regional.

Os locais das novas instalagdes foram cuidadosamente estudados de modo a tirar partido das melhores condigdes
ambientais, estéticas e funcionais, com uma interferéncia muito controlada nas construcdes existentes.
Em articulagdo com o projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor”, as questdes da acessibilidade de visitantes
com mobilidade reduzida foram consideradas.

Procurou-se também, sempre que justificdvel, aproximar as fun¢des de cafetaria e loja, alterando, em parte,
a anterior ideia de instalar as lojas separadas das cafetarias e o mais préximo possivel do fim dos percursos
de visita. E uma tendéncia que vem sendo defendida como a mais procurada pelo publico, e rentavel, porque
durante ou apds o repouso que a cafetaria proporciona, o visitante tem maior disponibilidade para a aquisicdo
de publica¢des ou lembrancas da visita. Como é ébvio, o programa contempla a renovagdo e multiplicagdo das
instalacGes sanitdrias associadas a cafetarias.

PREMIOS RECEBIDOS EM 2013

2013 foi um ano excecional na obtencdo do reconhecimento internacional da qualidade das intervencdes
e atividades da PSML: a empresa recebeu trés dos mais importantes prémios internacionais nas dreas em que
atua.

Prémio 2013 Uniao Europeia para o Patriménio Cultural — Europa Nostra
O projeto de recuperagdo do Chalet da Condessa d’'Edla foi um dos vencedores dos Prémios 2013 para
o Patriménio Cultural da Unido Europeia/Europa Nostra, na categoria de Conservagao.

De acordo com a Europa Nostra, "o Juri reconheceu o elevado charme e importéncia deste edificio romantico,
e ficou impressionado com o seu meticuloso restauro no seguimento de um incéndio em 1999. O restauro,
conduzido apds detalhada pesquisa histdrica e com apoio de institui¢cdes e universidades na drea da conservagdo
nacional, demonstra o poder do exemplo nas reconstrugdes pds-incéndio. O cuidado utilizado para pesquisar
da forma mais detalhada a originalidade da madeira e dos trabalhos em estuque, e os detalhes do edificio, bem
como a simulagdo de madeira e os detalhes da cortica, é extraordindrio. O potencial educativo do edificio e da
sua envolvente foi totalmente desenvolvido para ser utilizado por institui¢des educativas a todos os niveis.”
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Este prémio selecionou 30 vencedores europeus entre cerca de 200 projetos nomeados, em categorias como

a "Conservacdo”, "Pesquisa”, “Contribuicdo exemplar” e “"Educacdo, formacéo e sensibilizacdo”.

O prémio foi atribuido em Atenas no dia 16 de junho de 2013.

European Garden Award (Melhor Desenvolvimento de um Parque ou Jardim Histérico)

Parque de Monserrate

O Parque de Monserrate venceu, na Alemanha (Schloss Dyck, Aachen), no dia 31 de agosto de 2013, o European
Garden Award atribuido pela European Garden Heritage Network (EGHN) e a Schloss Dyck Foundation.
Este prémio, na sua 4. edicdo, selecionou o Parque de Monserrate como vencedor na categoria “Best
Development of a Historic Park or Garden”.

O galarddo, para o qual o Parque de Monserrate foi nomeado finalista juntamente com outros dois jardins
europeus (o Summer Garden em S. Petersburgo, Russia, e o Gunnebo Castle and Garden, Suécia), implicou uma
selegdo inicial entre inimeros parques e jardins europeus, elaborada com base em critérios como a utilizagdo
de métodos inovadores de implementacdo e gestdo, a relevancia para o desenvolvimento urbano, sustenta-
bilidade ou envolvimento da comunidade, bem como a elevada qualidade na construgao, restauro e manutengao.

O prémio nesta categoria é atribuido por um jlri de especialistas em jardins e paisagismo, a parques
histdricos e jardins que tenham sido sujeitos a medidas de restauro, melhoria e desenvolvimento excecionais,
ou que incluam atividades relacionadas com a inclusdo social, educagdo, ambiente e servicos ao visitante.

World Travel Award (Melhor Empresa do Mundo em Conservacao)

Parques de Sintra, Monte da Lua S. A.

A PSML recebeu o World Travel Award para “Melhor Empresa do Mundo em Conservacdo” (foi também
a Unica empresa europeia nomeada nesta categoria), durante a ceriménia oficial em Doha (Qatar) no dia 30
de novembro. Estes prémios, conhecidos internacionalmente como os “6scares do turismo”, sdo atribuidos
anualmente as melhores empresas do mundo na d4rea do turismo. Representam uma das distingdes mais
importantes que estas empresas podem receber e a votacdo é realizada pelo publico em geral e por mais de 200
mil profissionais de Agéncias de Viagens e Turismo, oriundos de 160 paises.

Os World Travel Awards foram criados em 1993 para reconhecer, premiar e celebrar a exceléncia em todos
os setores da industria do turismo. Hoje, a marca WTA é reconhecida globalmente como selo de qualidade.

Expo Eventos (Melhor Espaco Cultural e Histérico para Eventos 2012)

Palacio de Queluz

A nivel nacional, o Palécio de Queluz foi galardoado com o prémio de Melhor Espago Cultural e Histérico
para eventos, na Gala dos Eventos 2012. A Gala contou com um grande leque de projetos, espagos, eventos
e servigos a concurso, repartidos pelas categorias de Espagos, Produgdo, Turismo de Negdcios, Sustentabilidade,
Eventos, entre outros. O Paldcio de Queluz, conhecido pela sua utilizagdo para eventos de elevado prestigio,
disponibiliza alguns espacos Unicos, quer no interior quer nos seus jardins, para organizacdo de jantares de gala,
cocktails, concertos e galas equestres, mas também reunides, conferéncias, agdes de formagdo ou de marketing.



RECURSOS HUMANOS

Estrutura
Em 31 de dezembro de 2013 a estrutura de Recursos Humanos da PSML era constituida por 245 colaboradores
(88 permanentes, 127 com vinculo a termo e 30 com acordo de cedéncia por interesse publico — 48% mulheres
e 52% homens), distribuidos do seguinte modo:

+ Secretariado da Administracao, Relagdes Institucionais e Projetos especiais: 3
- Comunicacao e Informacéo: 4
+ Recursos Humanos: 2
- Direcdo Administrativa e Financeira: 6
« Direcdo de Divulgagdo e Apoio ao Visitante: 64
» Direcdo Técnica:
- Patriménio Natural: 49
- Patriménio Construido: 24
« Paldcio da Pena: 3
« Paldcio de Sintra: 5
« Palacio de Queluz: 6
- Seguranca e Limpeza: 59
« Escola Portuguesa de Arte Equestre: 20

Formacao

Em 2013, e no seguimento da formacdo realizada em anos anteriores, foi privilegiada a drea de Divulgacdo
e Apoio ao Visitante com vista a reforcar a melhoria das competéncias de atendimento ao publico, numa
l6gica de servico de exceléncia. A formagao foi baseada nos standards de operagées definidos para as equipas
de Assistentes ao Visitante, Operadores de Bilheteira, Lojas e Cafetarias, traduzidos em manuais de procedimentos
desenvolvidos pela drea comercial. No total participaram 108 colaboradores (57 Assistentes ao Visitante, 32
Operadores de Bilheteira e Lojas e 19 operadores da &rea de restauracdo e cafetarias). A par desta formagdo
os coordenadores das vdrias equipas da area de Divulgacdo e Apoio ao Visitante participaram em formagédo
de lideranga para melhoria de competéncias que garantam a implementacdo dos procedimentos dos manuais
de atendimento.
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Na Direcdo Técnica, area do Patriménio Natural, e com o objetivo permanente de dotar os colaboradores
de conhecimentos préticos no uso de materiais e técnicas de trabalho, foi ministrada formacdo em poda com
material mecanico (50 horas), abordando os aspetos tedricos e préticos dos materiais utilizados e das normas
de seguranca e higiene na utilizacdo dos mesmos.

Para melhorar o conhecimento na atuagdo em situagdes de emergéncia, foram iniciadas sessées de formagao
em primeiros socorros ou suporte basico de vida e trauma (15h) nas quais participam colaboradores das varias
equipas.

Parcerias com entidades de formacgao

A PSML manteve a colaboracdo com entidades de formacdo profissional, promovendo a formacao pratica em
contexto de trabalho para formandos das areas de jardinagem e espacos verdes (IEFP, IP do centro de reabilitagdo
profissional de Alcoitdo e CECD - Centro de Educagdo para o Cidaddo Deficiente de Mira Sintra), operadores
florestais (Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal) e técnicos de turismo (Escola Profissional de
Agentes de Servico e Apoio Social — Fundagdo Monsenhor Alves Bras, Escola de Hotelaria e Turismo do Estoril e
Escola Secundéria de Santa Maria de Sintra).

Projetos no ambito de candidaturas a estagios profissionais

Durante 2013 foram aprovadas 4 candidaturas ao programa de estagios profissionais promovido pelo Instituto
do Emprego e Formacdo Profissional, cujos estégios permitiram a viabilizacdo de projetos especificos nas areas
da museologia (Palacio da Pena), comunicacdo e engenharia florestal.
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CASTELO DOS MOUROS

Projeto “A Conquista do Castelo” — Requalificagdo do Castelo dos Mouros

O projeto “A Conquista do Castelo” foi concluido em 2013. Implicou um investimento de 3,2 milhdes de euros,
cofinanciado em 600 mil euros pelo Programa de Intervenc&o do Turismo (PIT) e, no remanescente, pela Parques
de Sintra.

No primeiro semestre de 2013 foi concluida a obra de construgdo do novo Centro de Apoio ao Visitante,
o restauro das muralhas e a recuperacdo da envolvente paisagistica das cavalaricas e da Praga de Armas
e a adaptacdo da Casa de Guarda a cafetaria e instalagdes sanitdrias. Na cavalarica Norte foram colocados
pontos multimédia para apoio a visita e identificagdo das estruturas arqueoldgicas.

A par destas intervencdes foi revista a sinalética, os portdes e gradeamentos e o mobilidrio de exterior,
nomeadamente, bancos e papeleiras. Foram instalados trés tipos de suportes de informacdo: um referente aos
conteuldos dos diferentes pontos de interesse articulado com a aplicacdo “Talking Heritage”, outro relativo a
indicacdo de dire¢des ao longo dos percursos de visita com informacdo das distancias a percorrer e, por ultimo,
mapas com indicacdo da localizag¢do do visitante em pontos estratégicos.

Um estudo de solugdes contra quedas foi desenvolvido, tendo-se colocado guardas metélicas nos locais
de maior risco.

As obras incluiram a criagdo de um passadico no interior da Cisterna e a adaptagdo da Igreja de S. Pedro
de Canaferrim a Centro de Interpretacdo da histéria do Castelo. Na Igreja foram previamente restauradas
as paredes e a pintura mural da abside.

A iluminagdo cénica das muralhas entrou em funcionamento antes do verdo de 2013, assim como o novo
sistema de CCTV. A Cisterna e a Igreja abriram a visita na mesma altura.

Os mastros das bandeiras existentes nas torres e torredes da muralha virada para a Vila foram substituidos
por outros em fibra de vidro com um sistema de recolha de bandeiras, permitindo aumentar a vida Util destas
e melhorar a resposta a descargas atmosféricas.

As intervengdes de restauro do pano exterior da muralha Nascente, adjudicadas em 2013, e da segunda cintura
de muralhas foram concluidas ao longo do segundo semestre de 2013.

Decorreu ao longo de todo o ano a valorizagdo paisagistica que pretendeu recriar a ambiéncia romantica pensada
por D. Fernando I, através da plantagdo de espécies como camélias, rododendros, azaleas, fucsias, hortenses
e fetos, entre muitas outras em voga no séc. XIX.

Na Praga de Armas reconstruiu-se parcialmente a estrutura de jardim, mantendo-se a praca ampla e disponivel
para a realizacdo de espetdculos e eventos, como a Semana de Marrocos realizada no inicio de setembro de 2013.
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Junto ao novo Centro de Apoio ao Visitante, Cisterna, Campo Arqueoldgico e Igreja, foram criados canteiros
onde as plantagdes visam enquadrar e valorizar os locais de interesse e regular a circulagdo de visitantes.
Para rega foi instalado um sistema automatizado, gerido remotamente e integrado na central de controlo do
Parque da Pena.

Em toda a envolvente foram removidas arvores mortas, com problemas fitossanitdrios ou em risco de queda.
Pararestabelecer e potenciar as vistas do Castelo realizaram-se trabalhos de arboricultura e remocéo de vegetagdo
invasora e instalaram-se dois bindculos, junto dos quais se colocaram painéis com a representacdo das vistas,
articulados com uma aplicagdo multimédia de realidade aumentada.

A grua de cabos que transportou os materiais e equipamentos para as obras foi desmontada em maio de 2013.
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Alexandre Fernandes

Musealizagdo do campo arqueoldgico

Musealizacdo do campo arqueolégico

Apds quatro anos de escavagdes e tendo em conta os resultados obtidos sobre a histéria do Castelo, foi elaborado
um projeto de musealizagdo do campo arqueoldgico junto a Igreja, que visa preservar e apresentar os achados
de modo a que os visitantes usufruam da investigacdo feita e compreendam melhor a histéria do local.

Numa primeira fase, procedeu-se a modelacdo do terreno, com crivagem das terras para eliminagdo de residuos
que se acumularam ao longo de anos, e construcdo de uma palicada para sustentacdo dos cortes de terra
produzidos durante a escavagdo arqueoldgica.

Em 2014 serdo instaladas estruturas em madeira e vidro (passadicos e coberturas), que permitirdo ndo
s6 a preservacdo como também a visualizacdo de proximidade por parte dos visitantes.

Centro de interpretacdo no interior da Igreja

O projeto de arquitetura da Igreja de S. Pedro de Canaferrim teve como principal objetivo a preservagdo das
ruinas da igreja do séc. XII, mas também a criacdo de um centro de interpretacdo da histéria do Castelo, dotando
o espaco de condi¢des para albergar algumas pecas provenientes das escavagdes arqueoldgicas e uma maquete
do Castelo.

Em 2013 foi feito o restauro seletivo de pecas ilustrativas dos varios periodos de ocupagdo, encomendada
amaquete e executado o projeto das vitrinas e suportes multimédia. Prevé-se que a aquisi¢do das vitrinas ocorra
no inicio de 2014, para que o Centro de Interpretacdo seja instalado antes da época alta.
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Atividade Canopy

A atividade de Canopy — circuito de arborismo — no Castelo dos Mouros, que comegou a ser planeada em
2012, integra-se na estratégia da PSML de dinamizagdo de atividades e oferta turistica no Castelo dos Mouros.
Com esta oferta, disponibiliza-se aos visitantes um equipamento inovador, que proporciona uma visita
inesquecivel ao Castelo dos Mouros.

O projeto foi realizado de acordo com a norma EN15567-1 para a instalagdo deste tipo de estruturas, e aprovado
por um organismo independente, o Instituto Portugués e Qualidade — I1SQ. Em 2013, deu-se inicio a atividade
e sua exploragdo com a empresa Block & Wall.
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Canopy

Aquisicao Gator-Cx para Castelo

Para dar apoio as obras do Castelo dos Mouros apds ter sido removido o cable crane, foi adquirido um veiculo
Gator Cx. Este veiculo apresenta as dimensdes adequadas a sua movimentagdo no interior do Castelo e caminhos
de acesso. Terminadas as obras servird para apoiar os trabalhos de manutencédo dos jardins, a recolha de lixos,
limpezas gerais e abastecimento das cafetarias e loja do Castelo.
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PALACIO DA PENA

Restauro do Saldao Nobre e Salas adjacentes

O projeto de restauro integral do Saldo Nobre, iniciado em 2011, contemplou a reabilitacdo geral
das infraestruturas, a revisdo do pavimento e o restauro dos revestimentos em madeira e estuque,
dos lustres, dos vitrais e do mobilidrio especialmente encomendado por D. Fernando, incluindo pecas em reserva
e porcelanas. A luz de uma museografia historicamente informada e com o apoio de consultores (Arq.° Jodo
Andrade), procurou-se reapresentar o Saldo com o seu brilho original. Foram também restauradas a Escada
das Cabagas e Sala de Entrada, pertencentes ao acesso nobre.

A fase de investigacdo histérica foi apoiada por andlises de materiais realizadas no Laboratério José
de Figueiredo, da Direcdo-Geral do Patrimdnio Cultural. A equipa multidisciplinar da PSML desenvolveu,
coordenou e acompanhou os vérios projetos que integraram os resultados da investigacdo e os estudos
encomendados para diversas especialidades. Os trabalhos realizaram-se a vista do publico seguindo o principio
das intervengdes da PSML — “abertas para obras” — para despertar nos visitantes o interesse pela conservagao
e restauro do patriménio e compreenderem as dificuldades e os custos associados.

Em 2013, decorreram as intervengdes nos estuques e pavimento, que estavam muito degradados pela entrada
de 4gua pelas janelas. Para os elementos de estuque decorativo em falta foi reconstituido o processo original de
producéo das placas com varias camadas de estuque de cor diferente.

Nas portas de passagem foi restaurada a pintura decorativa apds remocdo das camadas de tinta recente
e sem valor. O conjunto de lumindrias, composto pelo lustre monumental e por quatro tocheiros empunhados
por “Turcos”, foram desmontados para limpeza e protecdo. Os vitrais, semelhantes aos que D. Fernando aplicou
em portas e janelas do Palécio das Necessidades, foram desmontados para restauro e recuperacdo das janelas. As
infraestruturas foram completamente substituidas. A iluminagdo foi projetada para vérios cendrios de utilizagdo
da sala, com base na tecnologia LED. Foram introduzidas tomadas de rede nas caixas de chdo e removidos todos
os fios a vista. A detegdo de incéndios é feita por aspiragdo para evitar as tradicionais caixas no teto. A ventilagdo
natural foi melhorada através de grelhas na cobertura e ventiladores simples.

A pintura mural da Escada das Cabacas estava muito degradada, com vérias zonas jd quase sem desenho
decorativo. A ctpula, com forte presenca de fungos e algas devido a concentracdo de humidade, foi recuperada
e a ventilacdo natural da Escada corrigida. As superficies foram tratadas e a pintura restaurada. Na Sala de
Entrada foram restaurados os revestimentos em estuque, constituidos por placas relevadas com apontamentos
de cor.
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Remodelacdo da Loja, Restaurante e Cafetaria - Palacio da Pena

Remodelacao da Loja, Restaurante e Cafetaria
O projeto de remodelagdo da Loja, Restaurante e Cafetaria pretendeu dar resposta as novas solicitagdes de um
turismo de grande escala, melhorando a integracdo da visita turistica com as zonas de restauracdo e loja.

As alteragbes propostas eliminaram a compartimentagdo introduzida na intervengdo anterior, contribuindo
para uma percecdo mais ampla do espaco original. Através de uma reorganizacdo das areas funcionais inerentes
ao programa de cada piso, assegurou-se também uma maximizagao da &rea util das zonas comerciais.

Este projeto compreendeu ainda uma melhoria das condigdes de acessibilidade entre pisos, através da introducédo
de um elevador de uso publico, com acesso aos pisos de loja, restaurante e cafetaria (adequado para utentes
com mobilidade reduzida), e de uma escada entre os pisos de restaurante e cafetaria, prolongando a existente
entre a loja e o restaurante.

A obra teve inicio em novembro de 2013, prevendo-se a sua conclusdo no periodo da Pascoa de 2014.

Reabilitacdo das infraestruturas

O projeto de reabilitacdo de infraestruturas foi iniciado em 2012, estando dividido em quatro fases, segundo
critérios baseados nos diferentes corpos do Palacio e respetivas utilizagdes. Destas fases encontram-se ja
concluidas a primeira e a segunda, que corresponderam a revisdo da rede primaria das infraestruturas exteriores
e a substituicdo integral das redes do corpo do Palacio Novo, onde se situa o Saldo Nobre, as Salas de D. Manuel,
a Sala dos Veados e a Cozinha Real.

Desde novembro de 2013, estdo em curso os trabalhos da terceira fase, que dizem respeito a remodelacdo
dos espagos comerciais, onde se localizam a loja, o restaurante e a cafetaria, prevendo-se a sua conclusdo no
segundo trimestre de 2014. O projeto da quarta fase engloba o corpo do antigo mosteiro e estd em concluséo.
O inicio das obras esta previsto para o outono de 2014.
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Restauro das pinturas murais da Sala de Estar da Familia Real

A primeira fase do restauro, concluida em 2013, contemplou a remogdo do tecido colado as superficies pintadas
em trompe-l’oeil, e a eliminacdo das colas de contacto e da colonizagdo bioldgica subjacente. Seguiu-se a
pré fixacdo da camada cromatica para suster a degradagdo. Foram corrigidas infiltragdes na cobertura e feita
uma profunda limpeza de detritos de diversa origem acumulados no foro. O resultado desta fase permitiu a
conclusdo do projeto de restauro da pintura, cujo inicio se prevé para o primeiro trimestre de 2014.

Reconversao das salas do “"Fundao”

O projeto de recuperagdo desta zona do Palacio foi motivado pelo estado de conservagdo de algumas salas e
também pela necessidade de reorganizar o espago, otimizando as dreas disponiveis para trabalhos de conservagdo,
reserva e apoio educativo. Os trabalhos incidiram essencialmente na substituicdo dos revestimentos de
pavimentos, paredes e tetos, adotando-se materiais tradicionais e compativeis com a estrutura de alvenaria de
pedra e cal do Paldcio, bem como na revisdo das infraestruturas.

Recuperacao das fachadas - caiagoes

O estudo dos revestimentos caiados das fachadas do Paldcio, realizou-se em colaboracdo com os anteriores
responsdveis pelas anteriores intervencdes de conservacdo de fachadas, os arquitetos Luis Marreiros e Jodo
Herdade, da DGPC, procurando caracteriza-las. O estudo foi suportado pela recolha de amostras para analises
laboratoriais, uma vez que existiam diferentes materiais e técnicas de execucdo de revestimentos: rebocos
caiados, barramentos pigmentados e pinturas acrilicas. O projeto elaborado previu a caiagdo como a camada
de acabamento mais adequada para a conservacdo das fachadas, uniformizando as solugbes encontradas.
A defini¢do dos pigmentos a empregar na cal foi baseada no estudo histérico do edificio.

A primeira campanha de recuperagdo das caiagdes ocorreu na primavera e verdo de 2013, incidindo sobre as
fachadas ocre do Pétio dos Arcos e da entrada principal, estando prevista para 0 mesmo periodo de 2014 a
caiagdo das restantes superficies.
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Restauro do revestimento azulejar e cantarias das fachadas

Com a colaboragdo de técnicos do Museu Nacional do Azulejo, foi elaborado um projeto de restauro do
revestimento azulejar e cantarias das fachadas do Palacio Novo. O diagndstico realizado detetou muitas zonas
com o vidrado em destacamento ou j& sem vidrado, e juntas com vegetacdo infestante ou secas. As cantarias
apresentavam igualmente juntas sem argamassa. Prevé-se o lancamento do concurso no primeiro trimestre de
2014, para execugao na primavera e verao.

Inventario e conservacao e restauro do acervo do Palacio da Pena

Em 2013 concluiu-se um trabalho de trés anos de revisdo, corre¢do e completacdo do inventario do acervo
do Palacio da Pena, que inclui 6.294 pecas. Iniciado em 1984 com ndmeros antecedidos pela sigla PNP,
continha inimeros erros, com nimeros de inventérios trocados ou repetidos, existindo entradas de objetos
cuja identificacdo era impossivel e objetos que ainda ndo estavam inventariados. Em particular a inventariagdo
dos conjuntos, requereu revisdo, pois pecas ligeiramente diferentes tinham um nimero de raiz idéntico e pegas
idénticas estavam em conjuntos diversos — este problema era particularmente agudo nos talheres de prata.

Em 2013 investiu-se muito na area da Conservagdo Preventiva e na acomodacdo, apds conservagao, dos objetos
de colegdo em reserva e dos resultantes da desmontagem da Cozinha do Paldcio para a realizagdo das obras
de remodelacdo do edificio da Loja, Restaurante e Cafetaria. Para acondicionamentos vérios nas reservas foram
produzidas 185 embalagens em polipropileno para cerca de 446 objetos de vidro e porcelana; 9 embalagens
de polipropileno para 35 documentos de arquivo; 77 embalagens em pano e polipropileno para téxteis; 65
tabuleiros plasticos empilhaveis para 1967 fragmentos e partes de objetos de madeira, sobretudo de mobiliario.

Para além das pecas a figurar no Saldo Nobre restaurado, procedeu-se ao restauro de um pequeno conjunto de
esculturas que fizeram parte da decoracdo original da Sacristia e Capela do Palécio (Sdo Jodo Nepomuceno, Sdo
Raimundo Nonato e Sdo Pedro Nolasco) e de um grande crucifixo em marfim que se encontrava no altar-mor
da capela durante a habitacdo da familia real e que devera ter sido ai instalado em 1854. Foi ainda restaurada
uma espada com punho e bainha em marfim que tera pertencido as cole¢des do rei D. Fernando II.

Workshops de conservacgao e restauro

Para alunos de conservacdo e restauro da Universidade Nova de Lisboa (UNL), a PSML organizou um workshop
de quatro semanas (23 de janeiro a 15 de fevereiro) sobre acondicionamento, embalagem de objetos em reserva
e limpeza do acervo do percurso expositivo intitulado “Cuidar de Cole¢des”.

Também em cooperagdo com a UNL (Departamento de Conservacdo e Restauro), foi organizada uma semana
de formacdo (17 a 21 de junho), aberta ao exterior. Restauradores com curriculo na &rea, sobre restauro de
molduras (muito necessario para as pinturas do Palacio da Pena). Foi dirigida por Gerry Alabone, o conservador
principal desta &rea na Tate Britain. Este workshop destinou-se a aumentar a qualidade dos restauros de
molduras oferecidos pelo mercado.

Investigacdo sobre as cole¢des do Palacio
Com a colaboragdo da Fundagdo da Casa de Braganga, prosseguiu o levantamento de informagdo relativa
a aquisicdo de pegas pelo rei D. Fernando I, bem como a identificacdo de fotografias da familia real na Pena.

Comunicacao

Foi preparada a aplicagdo “Talking Heritage” para os visitantes do Palacio, escrevendo textos e realizando uma
campanha de fotografias dos espacos e objetos em foco, para ser utilizada em dispositivos mdveis ou através do
website, e permitir ao publico aceder a melhores contetidos informativos sobre os espacos do Palacio ou sobre
os objetos de colegdo.
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O Palacio Nacional da Pena disponibilizou também uma nova exposicao virtual online e disponivel para todos os
que queiram consulta-la. Através do site MatrizNet, é agora também possivel aceder a colecdo de vidros e vitrais
do palécio, bem como consultar as fichas de inventério dos objetos mais embleméticos.

Ampliacdo da mostra de Vidros e Vitrais de D. Fernando Il

Através de um protocolo com a Direcdo-Geral do Patriménio Cultural foram depositados no Paldcio Nacional
da Pena 12 objetos de vidro que fizeram parte da colecdo do rei D. Fernando Il e se encontravam nas reservas
do Museu Nacional de Arte Antiga (MNAA). Vieram reforcar a exposicdo patente na Sala dos Veados sobre o
interesse do rei-artista pela arte do vidro.

PARQUE E QUINTA DA PENA

Reparagdo dos danos do temporal de 19 de janeiro de 2013

Este tempestade ja referida como um dos mais marcantes acontecimentos em 2013, provocou, entre outros
estragos, a queda de mais de 2000 arvores nas propriedades geridas pela Parques de Sintra, com maior incidéncia
no Parque da Pena.

Durante uma semana as equipas de operadores florestais, jardineiros e cantoneiros da Parques de Sintra
avancaram com a maior rapidez possivel no corte e remogdo das arvores que bloqueavam os caminhos de
acesso a serra e Parque da Pena. No dia 26 de janeiro contou-se com a colaboracdo da comunidade local sob a
forma de voluntariado. Uniram esforgos 200 voluntarios, inscritos em menos de 24 horas, para limpar uma area
de 3,5ha, incluindo mais de 2km de caminhos.

Nos meses seguintes, repds-se a circulacdo em todos os caminhos que permitem a circulagdo de veiculos, e em
parte da rede de caminhos pedonal e em novembro iniciou-se a reflorestagdo de algumas das areas que, ap6s a
remogao das drvores caidas, ficaram mais expostas: Jardim da Condessa d’Edla e Quinta da Pena, Vale dos Lagos
e Encosta do Paldcio da Pena sobre os Lagos e o Castelo dos Mouros.

Esta primeira fase de reflorestagdo do Parque incluiu a plantacdo de 285 arvores jovens de médio porte (abetos,
cedros, juniperos, criptomérias, piceas, sequdias, pseudotsugas, tsugas, liriodendros, faias e tilias) para reposicdo
de exemplares perdidos com o temporal e, também, de exemplares das espécies que integram ou integraram o
elenco boténico do Parque e que ja sé estdo representadas por um exemplar ou se perderam ao longo do tempo.

Estudou-se ainda a utilizagdo de sistemas de ancoragem das darvores transplantadas baseados em cabos e
cintas que permitem fixar a drvore ao solo e o seu correto enraizamento e crescimento evitando a aplicagdo
de sistemas de tutoria mais frequentes (toros de madeira tratada) que teriam na Pena um impacto visual
negativo. As arvores ndo foram plantadas com um compasso definido, como é usual em plantagdes florestais,
mas seguindo um plano de plantagdo inspirado nos principios e referéncias estéticos dos parques e jardins
romanticos do séc. XIX.

A queda das arvores provocou também numerosos estragos nas construgdes, muros e caminhos, de que se
salienta a destruigdo da Casa do Guarda do Chalet da Condessa d’Edla que fora recentemente recuperada.
Foi atingida por uma arvore no temporal, que danificou toda a cobertura e o piso superior. Na operagdo de
reconstrucdo aproveitou-se para remodelar o seu interior, visando a melhoria das condi¢des de acolhimento
dos visitantes.

No vizinho Jardim da Condessa d’Edla e Quinta da Pena, também recentemente restaurados e abertos ao publico,
o sistema de rega automatizada foi severamente afetado. Esta reparacdo envolveu a detecdo e correcdo de
roturas na rede de distribuicdo principal e secunddria de agua de rega, e a substituicdo de valvulas, eletrovélvulas
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e emissores de rega danificados. A fase final diz respeito a reparagdo dos elementos construidos danificados:
valetas, passagens hidraulicas e sumidouros, remates de canteiros, degraus e pavimentos.

Os muros em alvenaria de pedra de granito que constituem os limites das Tapadas e Parques geridos pela
PSML na Serra foram sendo reabilitados, em sucessivas empreitadas, desde 2007. Encontravam-se, em geral,
em bom estado de conservagéo até ao temporal de 19 de janeiro de 2013, pois foram danificados em diversos
trogos pela queda de arvores. Apds a remogdo de lenhas cortadas e ramas das arvores derrubadas na vizinhanga,
procedeu-se a sua reparagdo. Para além da dignidade conferida as propriedades, da boa conservacdo destes
limites depende a seguranca contra roubo, vandalismo e risco de fogo posto. Foram recuperados cerca de 780m
de muros, 430 dos quais no Parque da Pena.

PSML | Emigus
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Restauro da Feteira da Rainha, Jardim das Camélias e Tanque dos Frades

Ap6s a reparagdo de todos os elementos construidos e decorativos (rede de caminhos, muros de suporte, sistema
de dguas original e a instalagdo de infraestruturas enterradas: rede de rega e tubagens em espera para a instalagdo
futura de cablagem de comando de rega e abastecimento de energia aos pequenos edificios), iniciaram-se os
trabalhos de plantagéo e reorganizagdo de canteiros, seguindo modelos de plantagao préprios dos jardins do séc.
XIX, difundidos pelos manuais de horticultura da época. Destaca-se a recuperacgdo de canteiros em alvenaria
de pedra para fetos arbéreos, onde foram plantados 100 novos fetos arbdreos, e a plantagdo de cerca de 3.500
plantas de variedades histdricas reproduzidas. Estas plantas foram reproduzidas pela C.E.C.D. Mira Sintra (Centro
de Educacéo para o Cidaddo Deficiente, C.R.L.), uma das CERCIS com as quais a PSML tem acordos para a
manutencdo de jardins, a partir de plantas mae existentes no Parque (hortenses, flcsias, violetas e primulas).

-
14
=

£=

=
©
=

a

=
©
o
()

(S]

Recuperacdo da Feteira da Rainha e Jardim das Camélias

Recuperacdo dos Sistemas de Agua do Parque da Pena na area de influéncia da Feteira da Rainha, Jardim
das Camélias, Nora e Palacio da Pena

Compreendeu: a recuperagdo de minas de captacdo de dgua na encosta da Cruz Alta exposta a norte e de
estruturas de condugdo que incluem canais em alvenaria de pedra; a substituicdo de condutas em chumbo j&d em
avancado estado de degradagdo; e o restauro de vérios tanques e lagos que abastecem quer o sistema de dguas
original quer o sistema de rega automatizado das &reas de jardim.

Recuperacdo da Abegoaria e zona envolvente da Quinta da Pena

A reabilitagdo da Abegoaria procurou respeitar a sua traga e volumetria originais, mantendo a zona de abrigo
para charretes e, no interior, foi criada uma sala de conferéncias e exposicdes, e instalagdes de apoio ao visitante
e a gestdo das atividades desenvolvidas na Quinta. O que restava do dissonante corpo anexo a Abegoaria,
construido pela Diregdo Geral de Florestas, foi demolido, libertando o edificio da década de 50 do séc. XIX.

No local do edificio demolido foi construido um conjunto de cavalaricas semienterrado na encosta,
para 3 cavalos Ardennais (que apoiam os trabalhos florestais e permitem os passeios de charrete) e 4 cavalos
de sela e recreio (para turismo equestre nos Parques de Sintra). Este edificio aloja também instalacées para
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servico de veterindrio e ferrador, arreios, balnedrios e armazém de alimentos e materiais de manutencao
da Quinta da Pena. Junto das cavalarigas foi construido um paddock, para aquecimento dos cavalos, utilizando
madeira de acacia proveniente de limpezas florestais levadas a cabo pela PSML.

Atrés destas cavalaricas e enterrado na encosta, foi também construido um reservatério para combate a
incéndios e sala para os respetivos equipamentos de bombagem, com 600m3 de capacidade, abastecido com
agua proveniente de minas. A dgua deste reservatorio servira também para limpeza dos animais e abastecimento
do sistema automatizado de rega da Quinta da Pena.

Com vista a recriar o ambiente original de Ferme Ornée, o espago envolvente da Abegoaria foi valorizado com:
plantacdes; a construcdo de vedagdes e abrigos para animais de racas portuguesas (ovelhas, cabras, coelhos, aves
de capoeira) e um pénei; a sementeira de pastagens para os alimentar; a instalagdo de um jardim de horticolas;
e a criagdo de uma drea de lazer com mesas de piquenique.

Programas de Turismo Equestre a partir da Abegoaria da Quinta da Pena

O desenvolvimento do Turismo Equestre nos parques de Sintra partiu da assinatura, em 2010, do protocolo
com a Companhia das Lezirias e a Tapada de Mafra, para o projeto “Royal Trails”. Este projeto consiste na oferta
de uma semana de passeios a cavalos nas trés antigas propriedades reais. Da responsabilidade da Companhia
das Lezirias, tem tido uma reduzida concretizacdo, mas motivou a construcdo das cavalaricas nas traseiras da
Abegoaria restaurada (que passaram também a albergar os cavalos Ardennais).

Independentemente deste protocolo a PSML adquiriu, em 2013, 4 cavalos de sela para permitir aos visitantes
do Parque da Pena a experiéncia Unica de passeios a cavalo. Os passeios, acompanhados por monitor, podem
ter duragdes varidveis, entre 30 minutos e 6 horas, partindo da Abegoaria. Foi também adquirido um pdnei para
passeios de criangas.
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No ambito do Turismo Equestre a PSML oferece também regularmente passeios de charrete puxada a dois
cavalos Ardennais, entre o picadeiro do Parque da Pena e o Chalet da Condessa.

De modo a responder a todos os requisitos legais para estas atividades, a PSML registou-se no Turismo de
Portugal como agente de animagdo turistica (Registo Nacional de Agentes de Animagdo Turistica — RNAAT),
e obteve o registo para exercicio da atividade pecudria - NREAP (processos n.° 005323/01/LVT e n.° 1000/2013).

Documentério — Cavalos de tiro em Sintra

Para promover e divulgar os trabalhos florestais realizados pelos cavalos Ardennais nas propriedades geridas
pela PSML, foi encomendado um documentério de aproximadamente 12 minutos, em exibigdo permanente no
auditdrio/sala de exposicdes da Abegoaria. Apresenta, nomeadamente, a contextualizagdo histdrica dos cavalos
Ardennais, a sua importancia socioeconémica e as vantagens da utilizagdo da tracdo animal em trabalhos
florestais.

O documentério foi realizado pela Aidnature.org, uma associacdo sem fins lucrativos, qualificada como ONG,
fundada em 2011, em Lisboa. A aidnature.org tem como missdo promover a capacitacdo das comunidades
humanas no sentido de um desenvolvimento em harmonia com a Natureza, concretizando os seus objetivos
através da documentacdo da Biodiversidade, da divulgacdo do estado de preservacdo dos ambientes naturais, e
da sensibilizacdo das comunidades para a necessidade de conservar os ambientes selvagens.

Recuperacdo das Estufas da Quinta da Pena

O projeto de recuperacdo das estufas da Quinta da Pena, iniciado no final de 2012, foi em 2013 dividido em
duas fases. A primeira abrange apenas a recuperagdo das estufas de trabalho, da estufa principal e do patamar
onde esta se situa. Na segunda fase serdo tratados o avidrio e a casa adjacente (a demolir), a casa de jardineiro
e os edificios semienterrados que dardo lugar a loja, instalacdes sanitdrias, ferramentaria e dreas técnicas para a
caldeira de aquecimento e lixos.

Em 2013, foi concluido o projeto de recuperacdo da primeira fase e adjudicado o concurso para as obras, a
concluir no verdo de 2014. As 3 estufas serdo recuperadas de acordo com os planos de construcdo originais
e as suas fungées mantidas. As coberturas, com estrutura de madeira e telhas de vidro individuais, em ruina,
serdo recuperadas com 0s mesmos materiais e dimensdes. Os rebocos e pavimentos a base de saibro e cal
serdo recuperados. Os viveiros serdo limpos e tratados e o seu sistema de dguas reposto em funcionamento,
alimentado pela rede de captagdes pluviais do Parque. Na estufa principal, a caldeira existente serd restaurada.
Os antigos tubos de ferro do aquecimento central, demasiado corroidos, serdo substituidos por novos do
mesmo material e didmetro. As caleiras, em alvenaria cerdmica revestida a reboco estanhado, serdo deixadas
em funcionamento. Serd ainda reposto o sistema de prateleiras de exposicdo de vasos, em cantaria. No patamar
da estufa principal, os muros serdo recuperados e os caminhos infraestruturados.

Esta em conclusdo o projeto para a segunda fase. No patamar superior, o aviario serd recuperado para servir a
sua fungdo original. Ao corpo cilindrico existente serdo adicionadas trés dreas de gaiolas para a exposicdo de
diferentes espécies de aves. Destas gaiolas, restam apenas registos em plantas do século XIX e as fundagdes
em pedra, originais. Pela sua proximidade excessiva ao aviario, pela fraca integracdo no conjunto e origem mais
recente, a construcdo adjacente serd demolida.

A casa de apoio ao jardineiro, em alvenaria de pedra, serd reabilitada para utilizagdo como cafetaria. A cobertura
serd em telha cerdmica, de modo a respeitar a solugdo encontrada apenas em registo fotogréfico. No tardoz
do edificio serd instalada uma copa, para confecdo e transformacdo dos produtos a vender na cafetaria e para
preparacdo de catering em eventos.
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Na zona entre o avidrio e esta casa, onde existia um aterro de grandes dimensdes, serd construido um edificio
semienterrado, com linguagem arquiteténica semelhante a das cavalaricas da Abegoaria. Este corpo albergard as
instalagdes sanitarias, uma loja para venda de produtos relacionados com a atividade da Quinta e salas técnicas
para bastidores, quadros e caldeira para aquecimento da cafetaria e estufa.

A cafetaria e as demais instalagGes previstas servirdo a zona da Quinta da Pena, desde a Abegoaria ao préprio
Chalet da Condessa.

Para os arranjos exteriores estd prevista a melhoria das condigdes de conforto dos visitantes com mobilidade
reduzida, com a ligacdo entre os 3 patamares por caminhos de inclinagdo reduzida.

Plantacoes Sazonais de valorizagdo de canteiros nos jardins do Parque

Ao longo do ano fizeram-se plantagdes sazonais de canteiros de herbaceas nos meses de margo/abril, junho/
julho e setembro na encosta do Paldcio; no Jardim Rainha D. Amélia; no Jardim da Condessa d’Edla; na Quinta
da Pena; no Picadeiro; e no Vale dos Lagos. Foram introduzidas begdnias, délias, vincas, diantus, violas, primulas,
crisantemos, sélvias, ciclames, campanulas, anémones, pednias, crocus, lirios, e randnculos.

Nos meses de novembro e dezembro, no Jardim da Condessa d'Edla e Quinta da Pena plantaram-se ainda
arbustos de espécies como: rosas, fuscias, hydrangeas, rododendros e azdleas. Nos meses de setembro e
novembro transplantaram-se fetos arbéreos desenvolvidos no Parque em locais que inviabilizavam o seu correto
crescimento ou ndo permitiam a correta reparagado de estruturas construidas.

Identificacdo e Propagacao de camélias histéricas do Parque da Pena

No ambito da protecdo e enriquecimento das cole¢des botanicas existentes no Parque, tem sido dada especial
atencdo a manutencdo e valorizacdo de colecdo de Camélias, uma das mais diversas e interessantes no pais. Em
2013 deu-se continuidade a identificacdo de cultivares de Camélias (285 arvores de 200 variedades) e a recolha
de material vegetal para a sua propagacdo por estacaria.

Contentores enterrados para recolha seletiva de residuos no Parque da Pena

Para uma melhor gestdo dos residuos produzidos, foram construidos dois conjuntos de contentores enterrados
para recolha seletiva. Cada conjunto é constituido por 5 contentores para deposicdo separada de lixo organico,
vidro, embalagens e papel/cartdo. Um dos conjuntos foi instalado junto ao Palécio da Pena e o outro a jusante
dos pélos Pena-Mouros, junto a casa do Monte Sereno. A implementacgdo destes contentores tornou obsoleta
a existéncia dos contentores de recolha indiferenciada existentes junto ao Paldcio, Casa dos Lagos, CAV do
Castelo dos Mouros e entrada do Parque da Pena.

CHALET DA CONDESSA D'EDLA

Restauro dos revestimentos interiores

Concluiu-se a terceira fase da recuperacado do Chalet da Condessa d'Edla, que consistiu no restauro das superficies
arquitetdnicas interiores, como tetos, paredes, pavimentos e escada. Os trabalhos incluiram a integracdo dos
salvados e a execucdo das areas em falta, destruidas pelo incéndio de 1999, e a reposicdo da pintura decorativa
na escada, portas e aduelas. Devido ao temporal de janeiro de 2013, que afetou fortemente a zona envolvente
do Chalet, apenas até essa data os trabalhos foram realizados a vista do publico. Esta fase foi inaugurada em 18
de abril de 2013, dia internacional dos Monumentos e Sitios, juntamente com a reabertura da zona ao publico.

Em 2013 foi iniciada a quarta e ultima fase de restauro do Chalet, com a reposicdo do pavimento do Vestibulo
Nobre e o projeto para refazer o revestimento de cortica e madeira em falta na sala de Jantar e quarto do Rei.
Tratava-se de um revestimento singular, em que, sobre uma estrutura de madeira é pregada madeira recortada
e pintada, com os intervalos preenchidos a cortica, como embutidos de mobilidrio. A reposicdo do pavimento
decorativo foi feita pela aplicagdo de madeiras idénticas as originais, respeitando o desenho registado na
documentacao fotogréfica de 1995-96.
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Exposicao sobre D. Fernando e a Condessa d’Edla

Para esta exposicdo, a realizar no Chalet e no Pal4cio da Pena no
seguimento do livro sobre “Os Criadores da Pena” patrocinado
pela PSML, foram adquiridas a herdeiros da Condessa algumas
pecas importantes que lhe pertenceram, nomeadamente a Carta
d'Armas concedida pelo Duque de Saxe-Coburgo e Gotha; o cesto
de piquenique com pecas francesas em vermeil, com coroa e
monograma de D. Fernando; duas capas de noite; e um espelho
com aplicagdes de pratos de faianga pintados pelo Rei. Foi também
generosamente doado pelo Eng.° Jodo Paulo Azevedo Neves, seu
bisneto, um busto em gesso da Condessa, da autoria de Simd&es
Lopes e, pelas suas sobrinhas, cartas, livios com dedicatéria, o
passaporte americano com que viajou na Europa vinda de Boston,
e vérias pegas que lhe pertenceram. A um particular foi ainda
adquirido um retrato da Condessa atribuido a Columbano, que foi
seu bolseiro em Paris.

PSML | Maria Jodo Sousa
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1 - Cesto de Piquenique que pertenceu a Condessa d'Edla
2 - Carta d'Armas da Condessa d'Edla
3 - Condessa d’Edla, Columbano Bordalo Pinheiro (1857-1929), atribuido

PALACIO DE MONSERRATE

Restauro dos revestimentos interiores

Em 2013 a Escola Profissional de Recuperacdo de Patriménio de Sintra deu continuidade a recuperagdo
de estuques nos corredores. Foram intervencionados os arcos laterais, repondo placas de estuque degradadas
e o preenchimento de juntas, o arco de ligacdo do &trio da loja ao torredo central, com a fixacdo geral da
estrutura, e feita a reposi¢do de pequenos elementos perdidos, bem como a limpeza geral das superficies.

A Sala de Bilhar encontra-se em fase final de projeto de restauro. Apds recolha de amostras para andlises
laboratoriais, foram estudadas as técnicas decorativas presentes no espaco para defini¢do dos procedimentos
a ter na sua conservagdo. Os trabalhos previstos envolvem a consolidagdo geral dos rebocos e estuques, a
limpeza superficial das paredes e a reintegracdo cromatica de lacunas. O langamento do concurso e adjudicagdo
da obra estdo previstos para o primeiro trimestre de 2014.
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Sala de Bilhar - Palécio de Monserrate

PARQUE E JARDINS DE MONSERRATE

Recuperacao do Vale dos Fetos

Em 2013 a recuperagdo do Vale dos Fetos foi consolidada com a requalificagdo do caminho que o atravessa.
Foram ainda recuperados alguns canteiros pelos estagidrios do Royal Botanic Gardens Kew, do Professional
Gardeners’ Guild e da Maison Familiale Rurale Domaine de Garachon, em colaboragdo com a equipa de jardineiros
de Monserrate. Os terrenos foram modulados em socalcos de modo a permitir a rega tradicional por inundagéo.
Esta modulagdo foi estabilizada com plantagées de Ofiopdgon (Ophiopgon japonicus).

Foi parcialmente executada a instalagdo de tubagem para futura ligagdo a rede de rega. Foram plantados mais
de 200 exemplares de fetos arbdreos, sobretudo da espécie Cyathea cooperi provenientes da produgdo das
estufas de Monserrate e de viveiros da regido de Sintra. Foram ainda realizadas plantacées (plantas provenientes
das estufas de Monserrate) de bromélias, fucsias, primulas, saxifragas, véarias espécies de fetos, Sibthorpia
peregrina e Geranium maderense. A populagdo do feto da flora Sintrense Woodwardia radicans foi aumentada.

Caminho ao longo do Tanque dos Peixes

Ao longo deste caminho deu-se inicio a plantagdo de uma colecdo de espécies sul-americanas, com diversas
fucsias (Fuchsia denticulata, F. arborescens, F. paniculata, F. fulgens, F. alpestris, F. regia subsp. alpestris, F. regia
subsp. serrae, F. ayavacensis, F. obconica).

Plantagées nos Jardins do México, Japao e Roseiral

No Jardim do México foram plantadas novas areas de salvias mexicanas e eliminadas as dreas com Canna indica.
Plantagdes de época de espécies mexicanas foram efetuadas com recurso a produgdo nas estufas de Monserrate
de “cempastichil” (Tagetes erecta), “chimalxochitl” (Helianthus annua), "huautli” (Amaranthus cruentus). As
plantagdes de suculentas mexicanas e também sul-africanas foram aumentadas pela multiplicagdo de espécies
introduzidas em anos anteriores.

Na érea do jardim do Japao foram plantados dois exemplares adultos de Sciadopitys verticillata.

No Roseiral foram efetuadas plantagées de cobertura do solo com pelargdnios arométicos, acantos e massarocos
(Echium candicans). Foram ainda substituidos e incrementados os pontos de rega manual existentes nesta area
de jardim.
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Plano de Monitorizacdo das plantacées do Jardim do México

Para cumprimento das condicionantes impostas pelo Instituto de Conservacdo da Natureza e Biodiversidade
(ICNB), em 12 de fevereiro de 2010, para autorizar o restauro do Jardim do México com a plantacéo de espécies
floristicas exdticas que & tinham existido, foi adjudicado a empresa Aqualogus — Engenharia e Ambiente, um
plano de monitorizacdo da dispersdo dessas espécies nas dreas florestais e ajardinadas envolventes. Este Plano
inclui duas campanhas de amostragem anuais, realizadas no inicio da primavera e no inicio do outono, até hoje
sem nada a reportar.

Remodelacdo dos escritérios da Direcao Técnica

Foram remodelados os escritérios da Direcdo Técnica, localizados no piso superior da Casa de Cha, com o
objetivo de aumentar a area de trabalho disponivel. A intervencdo reformulou a dimensédo de algumas salas e
dotou esta zona de instalagdes sanitdrias separadas por sexos e de uma sala de reunides. Realizaram-se também
trabalhos de pintura, reorganizando-se os escritérios por areas de trabalho e decorando todos os espagos.

Remodelacao da cafetaria, loja e instalagées sanitérias

Estd em curso o projeto de remodelagdo do piso da Casa de Cha (piso térreo) integrando o espaco que estava
cedido a Associacdo dos Amigos de Monserrate para criar uma nova loja, instalagdes sanitdrias e uma copa
de apoio a eventos realizados na Sala das Colunas. Seguir-se-a a revisdo da Casa de Ch4, da cozinha e das
infraestruturas. A primeira fase das obras serd adjudicada no inicio de 2014, para que esteja terminada na época
alta.

No piso térreo do edificio dos escritérios da administragdo foi reformulada uma area para as novas instalagdes
da Associacdo dos Amigos.

Instalacdo de grupo gerador de emergéncia
Foi desenvolvido o projeto de um grupo gerador de socorro da instalagdo elétrica, que visa fornecer energia
ao parque e edificios administrativos da sede, em caso de falha da rede de distribuicdo publica.

QUINTA DA ABELHEIRA

Deu-se continuidade aos trabalhos de manutencdo iniciados em 2011 nos jardins da Quinta da Abelheira,
com uma periodicidade semanal. Estes trabalhos consistiram essencialmente na limpeza e manutencdo dos
socalcos, patamares e caminhos, permitindo que as plataformas de circulacdo se mantenham desimpedidas.
Foram também executados trabalhos de limpeza e remocéo de lixos acumulados nos edificios anexos, limpeza
de lagos e sistemas de drenagem superficial, monda e a requalificacdo de canteiros e, ainda, a remogdo
de arvores de grande porte que cairam no temporal de 19 de janeiro.

VILLA SASSETTI E QUINTA DA AMIZADE

No seguimento da aquisicdo da Quinta da Amizade/Villa Sassetti em 2011, com vista a constituicdo de um
caminho pedonal do centro histérico ao Castelo dos Mouros, através da Quinta, e uso das construcdes para
apoio aos visitantes, foi adquirida uma parcela de terreno com cerca de 7.000 m2 situada na base do Castelo,
que se verificou ser indispensdvel para a abertura desta ligacdo que agora se espera esteja concluida no verdo
de 2014.

Apds os trabalhos de limpeza efetuados em 2012, prosseguiu a manutengdo da Quinta com uma periodicidade
semanal: limpeza dos caminhos e sistema de drenagem superficial, que se encontravam impercetiveis dada
a acumulagdo de residuos e crescimento da vegetacdo; limpeza de lagos, linha de dgua e tanques; remogdo
de vegetacdo infestante; e limpeza e reorganizacdo de canteiros.
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Em 2013 foi efetuado o levantamento topogréfico e arquiteténico do conjunto e iniciado o projeto
de recuperacao de coberturas e fachadas da Villa Sassetti e constru¢des anexas. Prevé-se para o verdo de 2014
o inicio dos trabalhos.

CONVENTO DOS CAPUCHOS

Restauro dos revestimentos, coberturas e iluminacao

O Convento de Santa Cruz da Serra de Sintra, também denominado “Convento dos Capuchos” ou “da cortiga”,
foi mandado edificar em 1560 por D. Alvaro de Castro, em cumprimento de um voto do seu pai D. Jodo
de Castro, Vice-Rei da India e proprietario destas terras. Construido de acordo com os estatutos da mais estrita
observancia da Ordem Franciscana, funde-se em plena harmonia na natureza. Em 1948 foi classificado como
monumento nacional e, em 1995, integrado na Paisagem Cultural de Sintra, declarada pela UNESCO como
Patriménio da Humanidade.

O Convento dos Capuchos e a sua cerca foram alvo de intervengdes de conservagao e restauro nas campanhas
da Direcdo Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais e da Direcdo-Geral das Florestas, na segunda metade do
século XX. Apds as obras gerais realizadas pela PSML para abertura ao publico em 2001, o Convento ndo voltou
a ser alvo de intervencdes relevantes.

O restauro do Convento dos Capuchos e zona envolvente é agora, depois da requalificacdo do Castelo dos
Mouros, a prioridade para os préximos anos. Em 2012 a PSML encomendou os projetos de infraestruturas, em
2013 executou o levantamento arquitetdnico, instalou um centro de apoio ao projeto e iniciou o projeto de
requalificacdo e restauro integral que inclui:

- Recuperagdo das coberturas em madeira.

- Instalacdo de um sistema de combate a incéndios por asperséo.

- Beneficiagdo das infraestruturas de abastecimento de dgua, de esgotos, de energia e de comunicagoes.

- Recuperagdo da Casa da Horta e do Celeiro.

- Requalificagdo do centro de apoio ao visitante: bilheteira, loja e cafetaria.

- Recuperagdo da casa do antigo parque de campismo.

« Restauro dos revestimentos interiores, exteriores e dos elementos decorativos do nucleo do Convento,
incluindo a Ermida do Senhor no Horto, a Ermida do Ecce-Homo e a Capela do Senhor Crucificado.

« Instalacdo de iluminacdo no interior do Convento.

- Recuperagdo das hortas.

- Requalificagdo da mata autéctone da cerca conventual.

* Restauro da cerca conventual.

- Conservagao e restauro do sistema tradicional de distribuicdo de 4guas, tanques e fontanarios.

- Recuperagdo da rede de caminhos.

- Requalificagdo do enquadramento paisagistico do exterior da cerca conventual.

- Requalificagdo do parque de estacionamento.

A par dos projetos das vdrias especialidades estdo a ser desenvolvidos estudos histéricos e arqueoldgicos para
melhor caraterizacdo da ocupagdo do Convento, que permitam fornecer dados para o projeto de restauro.
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PALACIO NACIONAL DE SINTRA

Recuperacdo de coberturas e da caiacdo de fachadas e chaminés

O Palécio Nacional de Sintra apresentava em 2012 (ano em que a sua gestdo passou para a PSML) avancada
degradacdo da caiagdo anterior, com presenca de colonizacdo bioldgica e zonas pontuais de destacamento
das argamassas de reboco. Esta degradacdo estendia-se as 3 chaminés de cozinha, duas das quais, pela sua
imponente dimensao, foram assimiladas como ex-libris da Vila de Sintra. A sua extrema exposi¢do aos agentes
atmosféricos, quer pela sua geometria, quer pela posicdo desprotegida que os seus 33 metros lhes conferem,
justificavam a aceleracdo da degradacdo das chaminés em relagdo aos restantes paramentos do Paldcio. A recuperacdo
dos revestimentos caiados foi desde essa altura um projeto prioritdrio com o propdsito de devolver ao Paldcio uma
maior homogeneidade cromética exterior que seria muito apreciada pelos habitantes de Sintra, pelos 2 milhdes de
turistas que anualmente visitam Sintra e pelos quase 400.000 visitantes do Palacio em 2013.

A intervencao realizada no verdo de 2013, que abrangeu uma area total 7.000 m2 de revestimentos exteriores,
incluiu os seguintes tratamentos: remocdo das caiagdes anteriores e argamassas em desagregagdo, escovagem
e lavagem das superficies, aplicacdo de biocida em duas demdos, reparacdes pontuais de rebocos, execugdo de
caiagdo em 4 demdos e aplicagdo de hidrofugante.

Aproveitando-se a disponibilidade de plataformas de trabalho para a execugdo do tratamento dos revestimentos,
foi também revista a cobertura de quatro dguas da Torre dos Brasdes, duas das quais ja tinham sido alvo de uma
importante intervencdo em 2006. Com base no diagndstico entdo feito e na metodologia adotada realizou-se o
mesmo tratamento para as restantes aguas.

Para a caiacdo das chaminés e como compensacdo ao IMC pela cedéncia do Paldcio a Camara de Sintra, em 2011,
para realizacdo do Encontro das Cidades Patrimdnio Mundial, a Tabaqueira concedeu a Cadmara um subsidio, que
se espera vir a receber em 2014.

Recuperacgdo de portas e janelas

Apds um trabalho extenso de levantamento de necessidades e prioridades, iniciou-se a recuperacdo de vaos
do Palécio pela zona da Cozinha, em que foram tratados todos os vaos de janela e a porta para o exterior.
Foi necessdrio proceder a substituicdo de elementos degradados, desniveis e problemas de fixagdo. As zonas
de podridao foram substituidas por enxertos de madeira idéntica a original. O projeto ird prosseguir em 2014
com o tratamento das portas dos jardins e atendendo as prioridades relacionadas com a seguranca do Paldacio.

Sala das Colunas e terragos envolventes

Visando dotar o Palécio de mais &reas para realizacdo de eventos e alugueres de espacos, iniciou-se em 2013
o projeto de recuperacdo da Sala das Colunas e terracos adjacentes. A intervencdo consistird na recuperacdo
de revestimentos, na modernizacdo de infraestruturas e iluminacdo, na criagdo de uma copa e instalagoes
sanitdrias e no restauro dos jardins envolventes.

O projeto para uma copa de apoio a eventos visa criar uma zona exclusivamente afeta a atividade dos servigos
de catering que sdo contratados nestas ocasides. A nova copa serd instalada em trés compartimentos devolutos
nas imediagdes da Cozinha do Paldcio, proximos da Sala das Colunas e da Sala Manuelina, organizando-se em
trés dreas distintas: zona de pré-lavagem de louca, zona para colocagdo de equipamentos amoviveis e vestidrio
com instalagdes sanitdrias para funcionarios.

Com vista a uma melhoria das condi¢des de acolhimento do publico, tanto nas visitas didrias a0 monumento
como em eventos, foi projetada a reformulacdo das instalagdes sanitarias existentes junto a duas salas nobres do
Paldcio: a Sala Manuelina e a Sala das Colunas. Pretendeu-se viabilizar a utilizacdo destas instalacées sanitdrias
por pessoas com mobilidade reduzida e maximizar a capacidade de utilizacdo destes espacos, através da sua
reorganizagao assente em solucdes construtivas pouco intrusivas e reversiveis.
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Instalacdo de cafetaria no percurso de visita

O projeto de uma cafetaria no Palacio de Sintra, incluido na candidatura ao PIT "Taste of Heritage @ Parques
de Sintra”, visa uma melhoria das condicées de acolhimento dos visitantes, oferecendo um ponto de repouso e
alimentacdo no decurso da visita ao monumento. A cafetaria serd instalada numa antiga residéncia do Palécio,
atualmente devoluta e degradada, e integrard diversos espacos de estada, uma zona de atendimento e uma
copa de apoio. Serd acessivel no final da visita a0 monumento e terd um acesso direto a loja, onde se localiza
a saida — com uma localizacdo favordvel em termos funcionais e comerciais. O projeto ird decorrer durante o
primeiro semestre de 2014, prevendo-se o lancamento do concurso para obra no ultimo trimestre de 2014.

Remodelacdo da Loja e Bilheteira

Face ao crescente nimero de visitantes do Palécio, verificou-se a necessidade de adaptar a bilheteira e a loja
a um maior fluxo de publico, sobretudo no verdo, para permitir um melhor acesso aos servicos e produtos e
facilitar as circulagdes no interior destes espacos. O projeto de remodelacdo envolveu, assim, uma relocalizacdo
dos pontos de atendimento ao publico, bem como o desenho de novo mobilidrio comercial que permita uma
exposicdo mais eficiente dos produtos em venda.

No verdo de 2013, visando avaliar o resultado, foi feita uma remodelagdo provisdria apenas alterando o
posicionamento do mobilidrio existente.

Limpeza e desmatacao da Mata do Palécio
Este espaco corresponde a uma faixa de terreno irregular, modelada em socalcos, e desenvolvida nas vertentes
Nascente e Poente do embasamento do Palacio.

Nos anos 90 esta mata foi submetida a um projeto de intervencdo de grandes dimensdes, que pretendeu
resolver os problemas estruturais do muro de suporte que delimita a mata. Esta obra envolveu a instalagdo de
um dreno na base do muro e a consolidacdo estrutural do mesmo.

O espaco apresentava um grau de degradacdo elevado, dominado pela presenca de vegetacdo infestante e
pela acumulagdo de lixo, impossibilitando que fossem efetuados trabalhos de manutencdo regular pela equipa
de jardineiros. Colocando a descoberto as varias estruturas de composicdo que estruturam este espaco, foi
removida toda a vegetacdo infestante, presente no local, ao nivel dos estratos arbustivo e herbaceo, com recurso
a motorrogadoras. Foram também removidas todas as trepadeiras que cobriam os muros e os exemplares
arbdreos e que punham em risco elementos estruturais do jardim como lagos e muros. As limpezas iniciais
executadas foram precedidas e acompanhadas de um registo fotografico, permitindo interpretar o espago para
futuras intervencoes.

Trabalhos de manutencdo dos jardins e abertura ao publico do Jardim dos Principes

Os trabalhos de manutencdo regular dos jardins desde 2012 incluem: limpeza e manuten¢do dos caminhos;
requalificacdo da vegetacdo e monda dos canteiros, vasos e floreiras; poda de vegetacdo arbustiva e arbdrea;
limpeza e requalificacdo da Horta e Jardim dos Principes; a limpeza e manutencdo dos lagos; aplicacdo de
herbicidas nos caminhos e patamares do Palécio; e a poda das sebes de buxo. Destaca-se o tratamento das sebes
de buxo (poda e aplicagdo de adubo) e as plantacées sazonais que permitiram a abertura ao publico do Jardim
dos Principes.
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Gestdo de colegbes e conservacgao e restauro
No campo da museologia e gestdo do acervo destacam-se, em 2013:

+ A doacdo de duas tampas de potes de porcelana chinesa com decoragdo Imari, em exposicdo na
Sala dos Cisnes, pelos irméaos Jodo e José Mdrio Andrade.

+ A atualizacdo de 177 fichas de inventdrio e a insercdo de 196 novas imagens associadas, na base de
dados Matriz 3.0.

+ A cedéncia de pecas para exposicbes temporarias: o Globo Celeste de Schissler (“360° Ciéncia
Descoberta”, Museu Calouste Gulbenkian, 2 de marco - 2 de junho 2013); e o baixo-relevo Repouso
na fuga para o Egito (“A Encomenda Prodigiosa. Da Patriarcal & Capela Real de S. Jodo Baptista”,
Museu Nacional de Arte Antiga, 18 de maio - 29 de setembro).

« A parceria com a EPI-Escola Profissional de Imagem para a captacdo de cerca de 40 imagens em
muito alta definicdo de 9 objetos e producéo de video sobre o Pagode Chinés (abril a junho).

« A conservagdo e restauro: de 1 pintura e 1 arca luso-oriental, no Laboratério José de Figueiredo/
DGPC; do baixo-relevo Sagrada Familia, no Museu Nacional de Arte Antiga; de 23 pecas de
mobilidrio pela Oficina de Restauro e Conservacdo de Mobilidrio de Joana B. Figueiredo & José
Figueiredo; de desinfestacdo de 66 mdveis de assento, realizada pela Liberwords-Protecdo
Ambiental S.A; de 23 pecas de mobilidrio realizadas pela Detalhe, Conservacdo e Restauro de
Mobilidrio Unipessoal, Lda.

+ O restauro de azulejaria (4rea envolvente da fonte da Sala dos Archeiros), de metais (dois

bancos faldistérios da Capela), de pintura mural (lambri do transepto da Capela) e de cantaria

(trés janelas geminadas e coluna torsa do Patio Central), realizados no dmbito da parceria com a
Escola Profissional de Recuperacdo do Patrimdnio de Sintra.

+ A reposicdo de azulejos hispano-mouriscos na Sala das Pegas, Quarto D. Sebastido e Sala Julio
César, realizada por Fernando Duarte, conservador-restaurador de azulejos.

+ A reorganizacdo da area de reserva de azulejos e limpeza de 354 azulejos (para impedir a progressao
de produtos de alteragdo ou de depésitos na superficie dos azulejos).

+ As limpezas na reserva de téxteis e na reserva de vidros e porcelanas (3.206 objetos).

Funcoes oficiais, eventos e cedéncia de espacos

« Visita do Presidente da Turquia Abdullah Gul e senhora, no ambito da visita oficial a Portugal
(7 de maio).

+ Jornada de trabalho para direcdes gerais e instituicdes tuteladas pela Ministra da Agricultura,
Mar, Ordenamento do Territ6rio e Ambiente (Sala Manuelina e almoco volante no Jardim da
Preta — 3 de junho)

« lIl Exposicdo e Concurso de Camélias (23 e 24 de fevereiro, Jardins).

« Atividade "Ver e sentir os azulejos do Palacio”, organizada no ambito do Dia Internacional
dos Monumentos e Sitios (18 de abril): permitiu 0 manuseamento de exemplares de azulejos
hispano-mouriscos dos séculos XV e XV, e a aquisicdo de conhecimentos sobre a sua histdria
e tipologias.

« Exposicdo temporaria interativa da artista plastica brasileira Ligia Clark (organizada no dmbito do
Ano do Brasil em Portugal, Terreiro do Paldcio, 31 de maio)

+ 2 Concertos do Festival de Sintra (22 de junho e 5 de julho)

» Concerto do coro alemao Chor Levantate (24 de marco, Capela Palatina).

+ Producéo teatral "Conspiracdo no Paldcio”, da companhia Utopia Teatro, em coprodu¢do com
a Associagdo Dancas com Histdria (20 apresentacées de 21 de junho a 11 de agosto).
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PALACIO E JARDINS DE QUELUZ

Recuperacdo e manutencao das sebes de buxo

Em abril de 2013 iniciaram-se os trabalhos de recuperacdo e manuten¢do das sebes de buxo de todo o
Jardim. O diagnéstico da situacdo (envelhecimento dos exemplares de buxo; crescimento excessivo das sebes
em altura e largura; podriddes nos troncos; queimaduras solares nas folhas; aparecimento de pragas; lacunas
e perda da forma de topidria das sebes; e utilizacdo de diferentes variedades de buxo na mesma sebe) e a
definicdo da intervencdo foram desenvolvidos ao longo de trés meses pelos técnicos da PSML e equipa de
jardineiros de Queluz. Através de podas foi possivel corrigir alguns dos problemas identificados e, para melhorar
o desenvolvimento vegetativo das sebes, foi incorporada no substrato dos buxos uma mistura de adubos (20g
de Bioscape e 60g de Bosblend por cada 2m de sebe).

Para a manutencgdo das sebes de buxo é necessdrio garantir que durante a época de poda anual se percorre a
totalidade da extens&o de sebes, aproximadamente 10 km (3 faces da sebe perfazem 30 km), num curto periodo
de tempo. Para tal, foram adquiridas as seguintes maquinas:

« Corta-sebes Stihl HSE 81, 70 cm — 2 unidades
+ Corta-sebes HS 81 T, 75 cm — 1 unidade
« Corta-sebes Stihl HS 81 R, 75 cm — 1 unidade
+ Corta-sebes HS 86 R, 75 cm — 1 unidade

Reconstrucao do Jardim Botanico de Queluz

O Jardim Botdnico foi construido entre 1769 e 1799. Com uma &rea de 2557m?2 ajustava-se a margem direita
do rio Jamor, a Sul da propriedade. Foi perdendo a sua fungdo original durante o séc. XX e, em 1940, foi
transformado em roseiral pela Diregdo Geral de Edificios e Monumentos Nacionais. Na sequéncia do temporal
de 1983, as cantarias do Jardim foram “desmontadas” e passou a funcionar como picadeiro para acolher os
espetéculos da Escola Portuguesa de Arte Equestre, até 2012.

O projeto de recuperagdo do Jardim Botanico teve inicio em 2012, com a pesquisa e andlise de cartografia
histdrica, por forma a melhor entender aimportancia, estrutura e ambiéncia deste espaco, antes de ser devastado
pelas cheias e adaptado a picadeiro. Foram reunidas descri¢des, dados cartogréficos, iconogréficos e fotograficos.
Procedeu-se a separacdo, inventariacdo e limpeza das cantarias pertencentes ao Jardim Botanico espalhadas
pelos Jardins, e deu-se inicio ao ensaio da sua montagem com o objetivo de avaliar a possivel reconstrucdo das
estufas, bem como identificar as eventuais pecas em falta.



46

Relatério e Contas 2013 Parques de Sintra-Monte da Lua, S.A.

Estes dados permitiram esbocar a possivel planta do Jardim, a aferir por sondagens arqueoldgicas, e iniciar
0 projeto para a sua reconstituicdo interpretativa, que procurara explorar os multiplos interesses (histéricos,
culturais, ambientais, pedagégico e lidico), privilegiando a concecdo setecentista do espaco e salvaguardando
os elementos patrimoniais subsistentes.

Estudo do ruido em Queluz

O Palacio Nacional de Queluz encontra-se localizado junto a eixos rodovidrios com elevado tréfego, responsével
pela geracdo de ruido com niveis muito elevados, que perturba gravemente a fruicdo dos Jardins. Assim, e por
forma a avaliar este impacto sobre o Paldcio Nacional de Queluz e os seus jardins, foram encomendados a
empresa Acusticontrol Lda. uma avaliagdo acustica e mapas de ruido. Esta avaliagdo permitiu confirmar que sdo
os eixos rodovidrios principais que geram os niveis de ruido mais elevados (IC19, Avenida da Repdblica e estrada
nacional 117). O IC19 é aquele que gera valores excessivos para dreas de lazer de acordo com a regulamentagdo
geral de ruido em vigor, nomeadamente em toda a extensdo sul dos jardins, incluindo a zona do antigo Jardim
Boténico. Este estudo permitird definir uma estratégia para reduzir, no futuro, o impacto do ruido sobre o
conjunto monumental de Queluz.

¢~ Excerto do mapa de ruido
i (trafego rodovidrio) do Palacio
K Jardins de Jardins de Queluz

= 45,0 dB dB(A)
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N = 550 dB dB{A)
I = 50.0 d8 dB(A)
I - 65.0 dB dB(A)
I = 70.0 dB dB{A)
B - 75.0 dB dB{A)
I - 20.0 dE dB(A)
I = 85.0 dB dB{A)
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Protecdo contra as Cheias

Os Jardins de Queluz sdo atravessados pela Ribeira do Jamor, afluente do Tejo, encanada no Canal dos Azulejos,
e pela Ribeira das Forcadas, um seu afluente na margem direita, dentro do perimetro dos mesmos Jardins.
A saida dos Jardins, o Jamor recebe a Ribeira de Carenque. A reunido das bacias destas trés ribeiras, alongada,
e vasta, possui um histérico de cheias que, sé nos ultimos 60 anos, produziram nos Jardins destrui¢des ou danos
significativos (temporais de 1954, 1967, 1983, 1997 e mesmo no recente ano de 2008). Sdo um fenémeno
conhecido mas evidenciado em 2013, através da dissertagdo para obtencdo de grau de mestre em Engenharia
Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade Catdlica, da aluna Andreia Garcia Pires, intitulada: “Andlise
do Escoamento no Canal do Palécio Nacional de Queluz”. A PSML apoiou esta dissertacdo, que foi orientada
pelo Professor José de Matos Silva.

Na sequéncia de algumas dessas cheias, realizaram-se estudos e pareceres (Hidrotécnica Portuguesa HP, 1995;
LNEC, Rocha e Fernandes, 2006; e Pires, 2013). Todos os estudos apontam para a necessidade de um projeto
integrado de protecdo dos Jardins de Queluz e da zona contra as cheias que a referida dissertacdo salientou.
E intencdo da PSML promover o aprofundamento dos estudos e projetos para minimizagdo dos impactos das
cheias nos Jardins de Queluz, mas as obras necessérias fazem parte dos grandes investimentos que Queluz
requer e que se procurard que sejam financiados no ambito do novo Quadro Comunitario.

De salientar as profundas limpezas na zona da Ribeira do Jamor a montante do canal dos Azulejos realizadas
em 2013.

Cheias de 1983

Recuperacdo e adaptacao dos pisos térreos inacabados do Pavilhdo Robillion e Sala dos Embaixadores,
a Cafetaria, Auditério e apoio a Eventos
Esta intervencdo visa reabilitar zonas do Paldcio nunca acabadas nem abertas ao publico desde o incéndio
de 1934, e dinamizar a oferta de servicos de apoio ao visitante. O projeto envolve a instalagao de:

+ uma zona de cafetaria no final do circuito de visita do Paldcio, oferecendo étimas condicées

de exposicdo solar e abrindo sobre o terrago do Pavilhdo Robillion;

- um auditdrio/sala de conferéncias no espaco imediatamente abaixo do Quarto D. Quixote,

com ligagdo a cafetaria;

- uma sala destinada a acolher eventos, no espago abobadado sob a Sala dos Embaixadores;

47
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+ salas de apoio aos eventos e cafetaria, nomeadamente copas, zonas de armazenamento e
instalaces sanitérias e balnearios para o pessoal, na drea correspondente as fundacdes do
antigo palacete dos Marqueses de Castelo Rodrigo.

Pretende-se também instalar um elevador entre o piso nobre do Pavilhdo Robillion e o piso inferior onde se
situam estes novos equipamentos. O local encontrado para esta ligacdo é um espago sem valor arquitetdnico
perto do Quarto de D. Quixote. A inexisténcia desta ligacdo obriga os visitantes com mobilidade reduzida, para
poderem aceder aos jardins no fim da visita ao Paldcio, a percorrerem o circuito de visita em sentido inverso e
sairem através do Jardim Pénsil. O programa sera executado com o minimo de alteragdes estruturais.

O Estudo Prévio do projeto foi concluido em 2013, apresentado a DGPC e aprovado em janeiro de 2014.
Prevé-se que o projeto de execugdo e o concurso para a obra sejam concluidos durante o primeiro semestre de
2014.

Recuperacao das coberturas do Pavilhdo Robillion, Sala dos Embaixadores e Sala de Jantar
A recuperagdo destas coberturas, candidatada em conjunto com a requalificacdo das fachadas ao Fundo de
Salvaguarda do Patriménio Cultural em 2011, é uma intervencdo prioritéria no Paldcio.

As coberturas sdo compostas por asnas metdlicas que suportam vigas/lajes de tijolo ceramico armado e
argamassado (sistema Patial), e datam da reconstrucdo apés o incéndio de 1934. Os vardes de aco ndo estando
devidamente protegidos, tém vindo a corroer e causar o descasque dos tijolos, que caem sobre os tetos do piso
nobre.

Na intervencdo, prevé-se a substituicdo das vigas/lajes por uma estrutura em madeira com tratamento ignifugo.
A telha cerdmica existente sera removida para limpeza e posterior reaplicagdo. Serd necessdria uma cobertura
provisdria. A estrutura metélica serd mantida e tratada, e constituird apoio para as madres em madeira. Serdo
executados forros em madeira, isolamentos e impermeabilizagbes, e rufos em cobre. Os tetos falsos serdo
completamente limpos de detritos, os elementos apodrecidos serdo substituidos e seréd criado um estrado para
piso da cobertura. As instalagdes elétricas e de detecdo de incéndio deste piso serdo também revistas.

Recuperacao de fachadas, vaos e cantarias

Candidatada em conjunto com a recuperacdo das coberturas ao Fundo de Salvaguarda do Patrimdnio Cultural
em 2011, é também uma intervencao prioritdria. Envolve a recuperacdo das fachadas, vaos e cantarias. O estado
de conservacdo de todas as fachadas do Palacio é mau e tem agravado muito a deterioragdo dos revestimentos
decorativos interiores.

Visando a defini¢do da cor das fachadas, hoje de diversos tons, foi promovido, em 2013, um amplo debate para
o qual foram convidados anteriores responséveis pela conservagdo do paldcio, a equipa técnica da empresa e
individualidades de reconhecido mérito na matéria, tentando compreender e chegar a consensos sobre a forma
de intervir.

Reducéo dos consumos energéticos no Palacio de Queluz

As Salas do Trono, Musica e Embaixadores foram alvo de uma intervencdo de reabilitacdo da iluminacéo
existente, com a qual se pretendeu reduzir os consumos de energia, bem como os riscos de incéndio, trocando
as ldmpadas existentes por outras, de tecnologia LED. Estas lampadas, para além de menor consumo energético
e melhor comportamento ambiental, t&ém ainda a vantagem de possuirem um tempo de vida util bastante
superior ao das ldmpadas normais, o que diminuird, em grande parte, os custos de manutengdo. A Sala do Trono
conta com um total de 220 ldmpadas, a Sala da Musica com 102 ldmpadas e a Sala dos Embaixadores com 54
lampadas.
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Estudo da cor nas fachadas do Palacio

Gestao de colegdes, conservacdo e restauro e divulgacao

No campo da museologia e gestdo do acervo destacam-se, em 2013:
- A conservagdo e restauro do pianoforte Clementi, realizada pelo restaurador de pianos fortes Geert
Karman, para poder ser usado em concertos no dmbito da programacdo musical do Palacio Nacional
de Queluz em 2014.
« A atualizacdo de 20 fichas de inventario da base de dados Matriz 3.0.
- A conservagdo e restauro: pelo Laboratdrio José de Figueiredo da DGPC de 9 pegas do acervo
(4 pinturas, pia baptismal, duas credéncias e 2 cadeiras com estofo de tapecaria de Beauvais);
de 3 cadeiras, pela Portal de Domingos - Conservagdo, Restauro e Alta Marcenaria; da mesa de
suporte do contador Chinés, pela Detalhe, Conservacdo e Restauro de Mobilidrio Unipessoal, Lda.
+ O empalhamento de 28 mdveis de assento (cadeiras), realizado pela equipa do Palacio Nacional de
Queluz no dmbito de acdo de formagdo sobre o tema organizada pela PSML.
+ Iniciou-se o processo do Restauro do Orgédo da Capela, com um contrato com o Professor Organista
Jodo Vaz, e contactos o Mestre Dinarte. Envolveu a compilagdo de documentacdo relativa ao seu
historial: construgdo, instalacdo na Capela e intervengdes de restauro anteriores.
- O levantamento e registo sistematico dos problemas de conservagdo das salas situadas no circuito
de visita e do seu patrimdnio integrado, com o apoio, desde 17 de outubro de um voluntario.
+ A cedéncia de: 2 mesas de encostar em talha dourada para a exposi¢do “A Encomenda Prodigiosa.
Da Patriarcal a Capela Real de S. Jodo Baptista”, Museu Nacional de Arte Antiga, 18 de maio - 29
de setembro); 2 pinturas “chinoiserie” para a exposi¢do “O exdtico nunca esta em casa? A China
na faianca e no azulejo portugueses (séculos XVI a XVII) ", Museu Nacional do Azulejo de 17
de dezembro de 2013 a 29 de junho de 2014.
+ A cedéncia de méveis ao Museu da Presidéncia da Republica para depésito no Museu da Cidadela
de Cascais de: 15 objetos do acervo do Palacio Nacional de Queluz, 3 objetos do acervo do
Palacio Nacional da Ajuda em depdsito no PNQ e 3 objetos do acervo do Museu Nacional de Arte
Antiga em depdsito no PNQ.
- A captacdo de 2 imagens em muito alta definicdo de 2 pecas do Palacio Nacional de Queluz, no
ambito da parceria com a EPI-Escola Profissional de Imagem.
+ A realizacdo de imagens panordmicas 360° de espagos interiores e exteriores do Palacio de Queluz,
para integrar o mddulo de visitas virtuais a incluir no novo site da PSML.
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+ Uma sessdo fotografica nos jardins e em 2 salas do palacio, em colaboragdo com a EPAE e centrada
no tema da Arte Equestre, no dmbito do projeto Photo Dreamers Hangout. Um grupo de fotdgrafos
internacionais, proporciona, em tempo real, experiéncias de visita completamente gratuitas e em
direto, via web, com recurso a tecnologia do Google+, a diversas institui¢des e individuos,

com mobilidade reduzida ou vitimas de exclusdo social situados em Portugal e no estrangeiro.

(4-8 de abril).

» A participacdo no documentario francés sobre a Rainha D. Amélia, televisdo France 2 (marco).

« Participagdo numa série documental sobre produtos portugueses, da autoria da jornalista Anabela
Saint-Maurice, RTP (novembro)

+ Documentério “L'Europe des Ecrivains”, da autoria de Inés de Medeiros, Televisdo Franco-Alema
Canal ARTE

+ Programa Consigo, RTP2

Funcées oficiais, eventos e cedéncia de espagos

« Apresentagdo de Cumprimentos de Ano Novo do Corpo Diplomético acreditado em Portugal a Sua
Exceléncia o Presidente da Republica (15 de janeiro).

+ Jantar Oficial por ocasido da Visita a Portugal do Presidente da Turquia, Abdullah Gul (6 de maio).

» Jantar Oficial por ocasido da Visita a Portugal da Presidente do Brasil, Dilma Roussef (10 de junho).
» Exposicdo sobre Falcoaria na sala de exposicées das Caves D. Quixote (setembro)

+ O langamento do Livro: “Falcoaria-Arte Real”, da autoria de Carlos Crespo, edi¢do dos CTT (Sala dos
Embaixadores).

» Concerto Deborah York e Divino Sospiro, organizagdo PSML, Sala do Trono (14 de agosto)

» 2 Concertos do Grupo Coral de Queluz, Sala do Trono (13 de janeiro e 21 de junho)

» Concerto do Conservatdrio de Musica de Sintra, Sala do Trono (3 de margo)

» Concerto Opus Ensemble, organizado pela Camara Municipal de Sintra, Sala do Trono (11 de maio)
+ 3 Concertos integrados no Festival de Sintra, Sala do Trono (26 de junho, 2 e 6 de julho)

+ 2 Apresentagdes da épera “A Flauta Magica”, organizadas pela Camara Municipal de Sintra, Largo
D. Maria | (26 e 27 de julho)

» Concerto integrado no Festival Cantabile, organizado pelo Goethe Institut (18 de setembro)

+ Encontro “"Que Futuro para o Cavalo Lusitano em Portugal e no Mundo”, organizada pela APSL-
Associacdo Portuguesa de Criadores do Cavalo Puro-Sangue Lusitano (Pavilhdo D. Maria, 25 de junho)
* Workshop “Turismo Equestre”, organizado pelo Turismo de Portugal, Sala da Mdsica (20 de novembro)
+ 13 Jantares de Gala (destaque para os da Cartier e da BMW)

+ 2 Cocktails: Tabaqueira e Secil

+ 2 Visitas Fora do Horério (Acoreana e Galp)

» Jantar de Natal da PSML (Sala do Trono)

Acébes de Formacao

« "Workshop for Conservation and Restoration of Frames”, ministrado por Gerry Alabone e
organizado pela Parques de Sintra - Monte da Lua S.A. e pelo Departamento de Conservagao

e Restauro da Universidade Nova de Lisboa (Caparica), de 17 a 21 de junho, onde foram
intervencionadas molduras pertencentes ao PNQ. A sessdo de abertura teve lugar no Palacio
Nacional de Queluz a 17 de junho (Pavilhdo D. Maria).

+ Acdo de formagdo sobre empalhamento de mdveis de assento, a 7 técnicos da PSML, realizada
no Palacio Nacional de Queluz de 8 a 15 de abril.
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ESCOLA PORTUGUESA DE ARTE EQUESTRE (EPAE)

Recuperacao de instalagées e novo local para atuagées

A EPAE foi entregue para gestdo a PSML pelo DL 205/2012, de 31 de agosto. Esté sediada desde 1983 nos Jardins
do Palécio Nacional de Queluz onde passou a atuar no local do antigo Jardim Botanico, que foi destruido, nesse
ano, por cheias. Em 1996, o ex-IPPAR, construiu as atuais cavalaricas e escritdrios da Escola, que ocupam toda a
frente norte sobre o jardim publico, dois picadeiros de treino e duas zonas para passagem a guia.

Recuperacao dos picadeiros de treino e zonas de volteio da EPAE

Logo apds a rececdo da EPAE, foram realizadas obras de recuperacdo das instalagdes e cavalaricas, que se
encontravam muito degradadas e, no caso das fachadas exteriores, vandalizadas. No seguimento destas obras,
em 2013, foram recuperados os dois picadeiros de treino das zonas de passagem a guia/volteio. Os trabalhos
incluiram a beneficiagdo do sistema de drenagem subterraneo e a substituicdo dos pisos por novos de areia de
silica e fibras, mais adequados ao trabalho dos cavalos nestes locais, diminuindo a probabilidade de ocorréncia
de lesbes. Nas zonas de volteio foi ainda substituida a cerca de madeira e as cotas do terreno foram rebaixadas
removendo-se o aterro sobre o qual estavam implantadas, o que prejudicava a estrutura do jardim envolvente,
nomeadamente as sebes de buxo.

Reparagdo dos caminhos da EPAE

Os degradados caminhos entre as cavalaricas, o referido Jardim Boténico e os picadeiros de treino eram
intransitaveis na época das chuvas, e 0 mau estado dos pavimentos na zona envolvente dos picadeiros de treino
ndo permitia a circulagdo segura de visitantes, cavalos e veiculos de servico.

Para melhorar estes acessos e a envolvente dos picadeiros de treino desenvolveu-se um projeto que inclui:
+ A requalificacdo do caminho entre as instalagdes da EPAE e os picadeiros de treino;
+ A execucdo de novos pavimentos na envolvente dos picadeiros de treino;
+ A requalificacdo do caminho entre o Portdo do Dragéo e o Jardim Boténico;
- A instalagdo de bancadas para assistir aos treinos.
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Inclui ainda a revisdo das infraestruturas enterradas nos caminhos a tratar com:
+ A ampliacdo da rede de drenagem de dguas residuais por forma a ligar a zona dos picadeiros de
treino a rede de saneamento municipal;
« A execucdo de rede de distribuicdo de energia as fontes;
+ A execucdo de ramal de abastecimento de dgua a zona do picadeiro, incluindo o abastecimento de
agua entre o Tanque do Curro e as instalagdes da EPAE;
+ A ampliacdo da rede de abastecimento de energia a zona dos picadeiros de treino.

Instalacdo de piso provisério para a apresentacao da EPAE junto ao Pavilhao Robillion

As atuacdes da EPAE na zona do antigo Jardim Botanico, que eram anualmente em ndmero reduzido, foram
suspensas pela PSML, dada a degradacdo do local e o ruido do IC19 que impedia o seu acompanhamento musical.
Até a EPAE poder dispor de um picadeiro coberto, passaram a realizar-se pequenas exibicdes em Queluz, numa
zona menor, na esplanada em frente ao Pavilhdo Robillion. Para isso foi ai instalado um piso provisério de modo
a permitir que os visitantes do Paldcio a elas assistam das varandas do Pavilhdo ou de bancada instalada para
o efeito. Isto permite manter, principalmente durante a época alta, o interesse dos visitantes pela Alta Escola e
a sua associacdo ao Paldcio. O piso provisério consiste numa fina camada de areia de silica sobre o pavimento
existente, contida por um remate em chapa de ferro enterrada.

Protocolo com a Faculdade de Medicina Veterinaria da Universidade de Lisboa

A PSML estabeleceu um protocolo de colaboragdo com a Faculdade de Medicina Veterindria-Universidade de
Lisboa, através do qual a FMV-UL presta apoio clinico e cirtrgico aos cavalos da EPAE e outros que a PSML possui.
Durante o ano de 2013 um cavalo da EPAE foi submetido a cirurgia por duas vezes e diversos cavalos realizaram
exames na FMV-UL (endoscopias, radiografias e ecografias). Para as aprovacdes dos garanhées selecionados pela
EPAE, foi também realizado exame de aptiddo reprodutiva pela FMV-UL. Os alunos da FMV-UL visitam todas
as semanas as instalagées da Escola em Queluz, acompanhados por um clinico da Faculdade, permitindo-lhes
acompanhar casos clinicos nos cavalos da EPAE.

Cavalos

A EPAE recebeu em 2013 oito novos poldros da Coudelaria de Alter, apds avaliacdo por parte dos cavaleiros da
Escola e exame clinico realizado por médico veterindrio, contando assim, no final de 2013, com um efetivo de
49 cavalos.
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Escola Portuguesa de Arte Equestre em Franga - Arles

Material de correaria

Ao longo de todo o ano foram realizadas reparagdes as selas, arreios e outros equipamentos, uma vez que o
material existente tem varios anos e se encontrava muito degradado. Foram adquiridos cinco novos arreios “a
Relvas”, permitindo utilizar a maior parte das selas apenas para espetdculos, por forma a ndo se desgastarem
tdo rapidamente.

Protocolo com patrocinador

A PSML estabeleceu um protocolo com um laboratério farmacéutico, que patrocina a vacinagdo (anti-tétano e
anti-influenza equina) e a desparasitagdo regulares dos cavalos da EPAE, a troco de referéncia ao patrocinio em
alguns materiais de divulgacdo da Escola.

Espetaculos/apresentacoes

Em Portugal, a EPAE realizou em 2013:
* 44 apresentacdes nos Jardins do Palacio Nacional de Queluz (junto ao Pavilhdo Robillion), de maio a
dezembro.
+ 5 apresentacdes para eventos privados e 2 apresenta¢des para eventos organizados pela PSML.
+ 4 apresentacdes para privados fora do Palécio Nacional de Queluz e apresentou-se na Pet-Fil em
fevereiro de 2013.

No estrangeiro, a EPAE apresentou-se, em 2013:
+ Em Espanha-Badajoz — junho: em conjunto com a Real Escola Andaluza na Feira do Touro e do
Cavalo de Badajoz.
+ No Pais de Gales — julho: com 8 apresentacdes no Royal Welsh Show, uma das maiores feiras de
agricultura do Reino Unido.
« Franga-Arles — agosto: 2 apresentagdes no dmbito de “Marselha Capital da Cultura”, “Légendes de
L'Art Equestre", onde as outras trés Escolas europeias (Cadre Noir de Saumur, Viena, Real
Escola Andaluza) também atuaram.

A EPAE alterou a coreografia do “carrossel”, criou novos nimeros, acompanhados por novas musicas, escolhidas
com o apoio do maestro Massimo Mazzeo, da Orquestra Divino Sospiro. A EPAE recriou também nos espetaculos
de 2013, os “jogos da corte”, torneios que se realizavam no século XVIII, e que tiveram grande aceitacdo por
parte do publico.

Formacao

A EPAE recebeu um estagiario de nacionalidade italiana para formagdo durante 2013 e estabeleceu acordo
com o Instituto do Cavalo e da Equitacdo Portuguesa em Franga para a aceitacdo de estagidrios deste instituto
durante o ano de 2014.
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Reabilitacdo dos edificios da EPAE a adaptacdo a Centro de Formacdo em Arte Equestre
As instalagdes da EPAE, recebidas em muito mau estado de conservagdo, foram objeto de limpezas profundas,
reparacdo de coberturas e infraestruturas e de pintura geral de fachadas e interiores (2012 e 2013).

Seguidamente iniciou-se o projeto geral de revalorizacdo da Escola, que visa a reabilitacdo dos edificios das
cavalaricas, dos armazéns e do edificio administrativo. O principal objetivo desta intervencdo é reorganizar o
funcionamento e a distribuicdo dos diversos nucleos, através da redefinicdo de acessos e do acoplamento de
servicos semelhantes e complementares, respondendo simultaneamente as exigéncias de conforto dos animais
e dos utilizadores. Pretende-se também adaptar os edificios para acolherem alunos e estagidrios no treino de
equideos para exibi¢des de Alta Escola.

O Estudo Prévio foi concluido em 2013 e apresentado a DGPC. Prevé-se que o projeto de execugdo seja concluido
durante o primeiro semestre de 2014. A obra sera realizada por fases para ndo perturbar o funcionamento da
Escola.

Picadeiro Henrique Calado

O projeto de recuperagdo do Picadeiro Henrique Calado, situado na Calcada da Ajuda, em Lisboa tem como
objetivo dotar este edificio de condi¢des para a execucdo de espetdculos da Escola Portuguesa de Arte Equestre,
se e quando este for cedido a PSML, como previsto no DL 205/2012. Consiste na criagdo de instalacdes de
acolhimento de espectadores, com construcdo de bancadas, cafetaria/bar e instalagdes sanitarias, bem como de
instalagdes técnicas de som e iluminagdo cénica, infraestruturas, e espacos de servico e manutencgdo. O Estudo
Prévio foi executado em 2013 e prevé-se a conclusdo do projeto e inicio das obras no segundo trimestre de
2014.

ATIVIDADES NA AREA DO PATRIMONIO NATURAL

Reorganizagdo da equipa de cantoneiros
A PSML dispde de uma equipa de cantoneiros composta por 7 elementos, que assegura a manuten¢do dos
caminhos e recolha de lixos.

Em 2013 procedeu-se a reorganizagdo desta equipa, de forma a que, dos 7 elementos, 4 passassem a integrar as
equipas de jardineiros em locais fixos, e apenas 3 continuassem a ser transversais.

- O Parque da Pena passou a ter uma equipa de 2 cantoneiros para a manutencéo da rede de caminhos.
- O Castelo dos Mouros passou a ter 1 cantoneiro em permanéncia, para a manutencao da rede de
caminhos e recolha de residuos.

+ No Parque de Monserrate a manutencdo da rede de caminhos é também assegurada por

1 cantoneiro em permanéncia.

- A manutengdo da rede de caminhos das Tapadas Florestais, Cal¢ada da Pena, Estrada das Sequdias e
zonas de estacionamento é assegurada pela equipa de 3 cantoneiros transversais a varios espacos.

- A reparagdo de pavimentos e sistemas de drenagem superficial é assegurada por uma equipa de
calceteiros com 3 elementos.

Associacoes

Em 2013 a PSML tornou-se s6cia da European Garden Heritage Network (EGHN). Esta rede foi constituida em
2003 com 11 parceiros Alemées, Ingleses e Franceses. Na sua origem esteve um projeto INTERREG /1B Northwest
Europe Programme. A rede cresceu e em 2006 passou a integrar parceiros Belgas e Holandeses. Atualmente a
EGHN inclui cerca de 150 Parques e Jardins em 8 paises, constituindo a rede de jardins mais importante a nivel
europeu.

Um dos objetivos fundamentais da EGHN é a promogdo do conhecimento e a troca de experiéncias entre os
gestores de jardins histdricos.
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A PSML propds a EGHN, incluir todos os Parques e Jardins que tem sobre sua gestdo. Contudo, a EGHN exigiu
que as candidaturas fossem feitas individualmente, o que levaria a uma despesa muito elevada em quotas
anuais. Por esta razdo, propds-se apenas a inclusdo do Parque de Monserrate nesta rede. Este processo iniciou-se
com uma avaliacdo pela EGHN do Parque de Monserrate e, aferidos os critérios, a EGHN aceitou a candidatura
e enumerou os principios de cooperagdo entre as duas entidades. A EGHN disponibilizou-se para, no seu site,
divulgar também os outros Parques e Jardins da PSML (Parque da Pena e Jardins de Queluz).

As vantagens de pertencer a rede da EGHN sdo inimeras mas as mais relevantes sdo as parcerias no
desenvolvimento de rotas entre jardins europeus, e a promocdo e divulgacdo de eventos e féruns que
intensifiquem as relagdes profissionais entre os sécios.

A PSML € ainda sdcia de outras associacoes:
* Botanical Gardens Conservation International (BGCl)
« International Association of Botanic Gardens
* International Camellia Society
- Associagdo Portuguesa dos Jardins e Sitios Histéricos
« Associacdo Portuguesa das Camélias
+ Associagdo Colher para Semear
- Associagdo Portuguesa de Arboricultura

Programas de estagios
Na drea do Patrimdnio Natural, a PSML gere diversos protocolos com instituicdes de ensino nacionais
e internacionais que, em 2013, enquadraram os seguintes estagios:

« Instituto Superior de Agronomia da Universidade de Lisboa: estdgio nos Parques de Monserrate e
Pena de uma turma com 8 alunos da disciplina de Inventario Florestal, 2.° Ano de Engenharia
Florestal, com duracdo de uma semana, no més de setembro.

+ Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal: estagio de 4 semanas em setembro de 3 alunos
do curso de sapador florestal, em que desenvolveram competéncias no ambito dos tratamentos de
silvicultura preventiva.

+ Professional Gardners Guild (UK): estagio de 1 semana em marco de 6 alunos, que desenvolveram
competéncias na recuperacdo de jardins histdricos envolvidos no projeto de Recuperacdo do Vale dos
Fetos no Parque de Monserrate.

+ Maison Familiale Rurale Domaine Garachon: estagio de 3 semanas de 2 alunos em maio, que
colaborou também na recuperagdo do Vale dos Fetos no Parque de Monserrate.

- Kew Gardens: 3 estagiarios durante 2 semanas em outubro, concluiram a recuperagdo dos canteiros
no ambito do projeto de recuperagdo do Vale dos Fetos no Parque de Monserrate.

Tratamentos preventivos nas cole¢ées de palmeiras

O escaravelho-vermelho-das palmeiras (Rhynchophorus ferrugineus), originario das regides tropicais do sudeste
asiatico e da Polinésia, iniciou a sua migragdo nos anos 80 por via do comércio de palmeiras exéticas. Disseminou-se
pelo Médio Oriente e Norte de Africa, entrando na Europa por Espanha, em 1993, na regido da Andaluzia,
progredindo, depois, para Franca e Italia. O primeiro registo de presenca em Portugal desta praga foi em 2007,
no Algarve, tendo desde entdo grassado o pais de Sul para Norte. O Concelho de Cascais foi afetado em 2010,
ano em que a Parques de Sintra implementou um plano de monitorizagdo desta espécie com vista a detegdo
precoce do eventual surgimento da praga na regido.

Em margo 2010, a PSML, identificou e confirmou a presenca de um destes insetos numa palmeira localizada
numa propriedade privada situada na serra, recomendou-se e acompanhou-se o seu imediato saneamento —
poda e limpeza dos tecidos afetados — e a aplicagdo de um inseticida homologado.
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A propagacdo desta praga constitui, pois, uma séria preocupacdo para a PSML, dado o elevado valor histérico
e boténico dos exemplares de palmeiras que integram as colegdes dos jardins de Monserrate e da Pena.
Porque qualquer palmeira afetada constitui um foco de propagagdo do inseto, e para conter a sua expanséo,
instalaram-se, a titulo preventivo, em todas as palmeiras suscetiveis a esta praga, tubagens para tratamentos
(inseticidas ou neméatodos). Durante o ano de 2013, foram realizados tratamentos preventivos com dois
produtos alternadamente e com um intervalo de 40 dias. O primeiro a base de concentrado para emulsdo com
8g/| de abamectina e outro de imidaclopride 200g/L.
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Apicultura

No ambito da responsabilidade ecolégica e ambiental nas atividades e intervencdes da PSML na Paisagem
Cultural de Sintra, foi promovida a introdugdo e o desenvolvimento de colmeias de abelhas. Paralelamente ao
objetivo de conservagdo da natureza e promocdo da biodiversidade, a integracdo de abelhas nestes territdrios
permitird produzir mel e outros produtos, para venda nas lojas, desenvolver agdes educativas de cariz ambiental
e ludico, com o desenvolvimento de um programa de visitas, percursos tematicos e jogos educativos que
promovam esta atividade e a sua sustentabilidade ambiental, social e econémica.

Certificagdo Florestal — Forest Stewardship Council

A certificacdo florestal é relevante para quem gere patriménio florestal e quer demonstrar exceléncia na sua
gestdo. Ha vdrias iniciativas de certificacdo florestal, as mais conhecidas sdo as do Forest Stewardship Council
(FSC) e do Programme for the Endorsement of Forest Certification Schemes (PEFC).

Como beneficios da certificacdo florestal, destacam-se:

+ Maior controlo dos recursos;

+ Melhores sistemas de gestdo, incluindo mecanismos internos de planeamento, monitorizagdo,
verificacdo e comunicacao;

+ Viabilidade econémica permanente e melhor acesso aos mercados;

- Resposta as preocupagdes ambientais e sociais da sociedade sobre a floresta;

+ Manutencdo e aumento da biodiversidade e de outros valores ecoldgicos;

* Protecdo das funcbes ambientais das florestas;

+ Melhoria da imagem das organizagées e do setor florestal em geral;

« Cumprimento de legislacdo (incluindo laboral) e de regras de seguranga no trabalho.
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A PSML gere cerca de 550ha de floresta, drea que inclui valores naturais, paisagisticos e culturais significativos
que levaram a listagem pela UNESCO da Paisagem Cultural de Sintra como Patriménio da Humanidade.
A empresa emprega um total de 260 trabalhadores, dos quais cerca de 40 serdo incluidos neste projeto dado o
seu envolvimento na gestdo dos espagos florestais em causa.

Em 2013, a PSML deu inicio ao processo de certificagdo da empresa como entidade individual no ambito do
sistema de certificagdo Forest Stewardship Council (FSC). A norma aplicavel é a FSC genérica adaptada a
Portugal e a implementagdo desta norma sera posteriormente acreditada por uma entidade certificadora a
selecionar pela PSML.

Prevé-se que este projeto esteja concluido em 2014.

Avaliacdo e melhoria das condi¢des de seguranca do Penedo da Amizade para a pratica da escalada
Em 2012, foi encomendado um relatdrio técnico sobre as condi¢des de seguranca do Penedo da Amizade,
localizado na base do Castelo dos Mouros, em propriedade do Estado sob gestdo da PSML.

O Penedo da Amizade é um dos locais mais antigos e procurados para a pratica da escalada em Portugal e
um dos mais emblematicos. Nesta falésia granitica, com cerca de 50m de altura, foram abertas algumas das
primeiras vias de escalada no nosso pais, provavelmente nos anos 50 e, desde entdo, foram equipadas cerca
de 60 vias, sendo as Ultimas de 2010. Em 2001, o Grupo de Montanhismo e Escalada de Sintra (GMES), com
o apoio da Camara Municipal de Sintra (CMS), realizou o reequipamento da maioria das vias do Penedo. E um
local bastante frequentado durante todo o ano, tanto por escaladores individuais como clubes e empresas de
aventura em acGes de formacdo e lazer.

O relatério permitiu detetar diversas situagdes que foram corrigidas ao nivel do equipamento fixo existente,
num total de 26 protegdes e 14 reunides. Foi realizada a substitui¢do do equipamento do tipo perno e plaquette
por tiges, aumentando deste modo as garantias de seguranga.

Avaliacdo das vias de escalada do Penedo da Amizade
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Foram equipadas 10 novas vias de grau maioritariamente baixo nos setores Moura e Norte.
Para acesso ao Penedo da Amizade foi melhorado um caminho pedonal na Tapada dos Bichos.

Para que o acesso ao setor Central Norte e Moura se deixasse de fazer pelo topo da falésia foi criado um
caminho e instalados alguns degraus metélicos nas rochas tornando o acesso mais seguro.

No inicio do caminho principal de acesso ao Penedo da Amizade foi construida uma plataforma em madeira de
acdcia. Esta plataforma inclui umas pequenas escadas feitas também em madeira que marcam o inicio do trilho.
Esta plataforma, para além de oferecer aos visitantes uma vista geral do Penedo, terd num futuro préximo um
suporte de informacdo com as regras e indicagdes para a utilizacdo deste Penedo.

Patrocinio do Congresso Florestal Nacional

A PSML patrocinou o 7.° Congresso Florestal Nacional, organizado pela Sociedade Portuguesa de Ciéncias
Florestais (SPCF), a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD) e a Escola Superior Agréria de
Braganca (ESA-IPB), subordinado ao tema “Florestas — Conhecimento e Inovagdo” realizado entre 5 e 8 de junho
de 2013, em Vila Real (5 e 6) e Braganca (7 e 8).

Este patrocinio assegurou o apoio da PSML a um evento de prestigio e inovacdo do setor florestal nacional e teve
como contrapartidas para a PSML a divulgacdo da entidade patrocinadora na projecdo da sessdo de abertura,
intervalo e sessdo de encerramento; a distribuicdo de material de divulgacdo nas pastas do seminario; e a oferta
de 2 inscrigdes no 7.° Congresso Florestal Nacional.

Suportes para bicicletas nas entradas dos Parques

Em 2013 a PSML instalou a entrada do Parque da Pena (portdes do Chalet, dos lagos e principal), do Parque
de Monserrate, do Castelo dos Mouros e do Convento dos Capuchos, suportes para bicicletas. Estas estruturas
permitem aos visitantes que alugam bicicletas através da Parkebike e outros, parquear as suas bicicletas em local
seguro durante a visita aos monumentos.

Aquisicdo de estilhacadora

Com o aumento das dreas florestais sob gestdo da PSML, houve a necessidade de adquirir uma nova estilhacadora
de facas, com motor auto auténomo (74hp), capacidade maxima de corte com didmetro de 30cm e boca de
alimentacdo de 300x400mm. Este equipamento permitira o estilhagamento de residuos lenhosos de maiores
dimensdes nos parques, jardins e areas florestais.

PROJETOS ESPECIAIS

Projetos multimédia

« “Fala Comigo”

Foi concluido e apresentado ao publico, o projeto de I&D “Fala Comigo — Interagdo com Personagens
Virtuais”, concebido para o Paldcio de Monserrate por uma vasta equipa, com enfoque na producdo de 4
protétipos (Welcome Spot, Talking Spot, Interaction Spot e Group Spot) e respetivas aplicagdes multimédia.
Estes equipamentos encontram-se em operagao no Palacio de Monserrate desde junho de 2013.

« “Simonetta”

Com desenvolvimento em 2012, este projeto foi assim designado em homenagem a Dr.? Simonetta Luz Afonso
que, quando era diretora do Palacio de Queluz nos anos de 1980, promoveu a descri¢do dos conteldos das salas
através de placas com as silhuetas do mobilidrio e obras de arte. O “Projeto Simonetta” consiste, num add-on
tecnoldgico do Talking Heritage, com a colocacdo, na primeira fase, de informacdo multimédia/virtual em 4
salas do Palacio de Queluz através de tablets de 10".
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+ Multimédia no Castelo dos Mouros | Talking Heritage

Para apoio a divulgacdo dos vérios projetos envolvidos na renovacdo do Castelo dos Mouros, foi desenvolvida
uma aplicacdo interativa através de multi-toque em ecrd de grande dimensdo. Foi instalada em 2 tablets
interativos no espaco das antigas cavalaricas (para explicacdo do trabalho arqueoldgico efetuado) e na Igreja.

Foram também instalados 2 pontos da CorporateTV by PSML para difusdo de conteddos de interesse e criados
percursos multimédia para a plataforma Talking Heritage, disponiveis em APP mobile na AppStore e na
GooglePlay, bem como em ambiente Web.

* Sistema de Estacionamento da Calcada da Pena

Neste sistema de controlo do estacionamento no acesso ao Castelo dos Mouros e Parque da Pena, foi incluido
um mddulo de gestdo de matriculas com identificagdo de veiculos por data e hora de passagem na Calcada da
Pena. No sistema foi também incluido um mddulo de apoio a divulgagdo com integracdo de informagao sobre
eventos e atividades a decorrer no Castelo dos Mouros e Parque e Palacio da Pena.
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* Sistema de Seguranca

O sistema de CCTV da PSML é composto por 168 camaras de alta resolucdo e sistema de gestdo e gravacdo

central. Exige manutencdo e atualizacdo regulares. Cada nova obra importante exige a sua ampliagdo:

Assim:
+ Na Quintinha de Monserrate, foram instaladas 4 novas camaras de alta resolucdo junto as principais
construgdes e para protecdo dos equipamentos de producdo de energia instalados em 2013;
+ No Castelo dos Mouros e zona envolvente, foram instaladas 14 cdmaras de alta resolucdo para
protecdo das principais construcdes e acessos.
- O sistema de comunicacées em Fibra Optica da PSML foi estendido ao edificio da Abegoaria e ao
Portdo das Vacas (entrada para a Quinta da Pena e Abegoaria) com a instalagdo de 1 cdmara de alta
resolucdo no portdo e de mais 6 para protecdo dos acessos a Abegoaria, cavalaricas e zona de apoio.

A Sala de Seguranca do Palacio da Pena foi remodelada, com renovagdo do videowall e substituicdo dos 16
monitores existentes por 9 maiores (32") e em Full HD.

* Sistema de comunicacgées

Deu-se continuagdo ao reforco da cobertura GSM e 3G da zona da Serra de Sintra gerida pela PSML, com
colocagdo de mais uma antena repetidora na Tapada do Mouco, que refor¢a a zona de transicdo entre o Parque
da Pena e o Convento dos Capuchos pela Estrada Nacional 247-3, com impacto na melhoria da cobertura da
Tapada do Mouco, Tapada do Saldanha e Tapada das Rogas (os custos sdo suportados pela Portugal Telecom).

PROJETO LIFE: BIO+SINTRA

Este projeto € financiado a 50% pelo Programa LIFE+ da Comissao Europeia, arrancou em setembro de 2010.
Em 2013 foi dada continuidade as campanhas de sensibilizacdo j& implementadas de forma a solidificar o
seu impacto junto dos publicos-alvo, tendo sido dada grande importancia a comunicagdo de todo o projeto,
disseminando ndo sé as a¢des que envolve mas também os resultados atingidos. Foi também solicitado a
Comissao Europeia um adiamento do prazo de conclusdo do projeto, que tem agora data prevista a 31 de agosto
de 2014.

» Workshops de sensibilizacdo ambiental

Em 2013 introduziram-se novos temas — construgdo de caixas-ninho e sessdes de anilhagem de aves — e
disponibilizaram-se os workshops ao publico em geral, tendo sido ja ultrapassados os objetivos propostos para o
projeto: 100 grupos escolares e 17 grupos de publico em geral. A este nimero acrescem 14 grupos participantes
em agdes de voluntariado abertas ao publico, nas quais se inclui novamente a participacdo do BIO+Sintra
no “Florestar Portugal”, organizada pela AMO Portugal, e uma agdo de erradicagdo de infestantes na Tapada
de Monserrate, organizada pelo projeto e que contou com mais de 200 participantes e a presenca do Senhor
Secretdrio de Estado do Ordenamento do Territério e da Conservacdo da Natureza, Miguel de Castro Neto.
Adicionalmente receberam-se 28 grupos de empresas para a realizagdo de agdes de team building.
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No que respeita aos temas dos workshops, foram ja ultrapassados os nimeros propostos para trés dos temas
disponiveis, de acordo com o indicado na tabela |

Tabela | — Andlise quantitativa dos workshops de sensibilizacdo ambiental do projeto BIO+Sintra.

Workshops
TIPOLOGIA DO WORKSHOP RESULTADOS EM 2013 RESULTADOS TOTAIS
Abrigo para Vaca-loura 3 21 abrigos
Caixa-abrigo para anfibios 17 41 caixas-ninho
Comedouros para aves 498 798 comedouros
Erradicacdo de infestantes 18,6 23,2 hectares
Analises a dgua 50 60 analises realizadas
Caixas-ninho para aves 34 34 caixas-ninho

Destaca-se ainda a constituicdo de 112 grupos de interesse do projeto BIO+Sintra — 108 de publico escolar e 4
de empresas — que assumem o compromisso de participar regularmente em agdes de cariz ambiental e de ajudar
a disseminar as mensagens vinculadas, sobretudo ap6s o término do projeto.

+ Aplicacdo Talking Heritage — Percursos Natureza

Em 2013 foi colocada nova sinalética para acessos aos cédigos QR desta aplicagdo no percurso de Monserrate,
a fim de testar um formato mais apelativo. Em outubro foi langada a versdo para Android do Talking Heritage.
Durante 2013 foram efetuados 6859 downloads da aplicacdo e respetivos percursos, tendo os cédigos QR sido
acedidos 8477 vezes.

* Encorajar atitudes para diminuir a pegada de carbono: Caminhos pedestres

Em 2013 foram realizadas diversas reunides com o Parque Natural de Sintra-Cascais e a Cdmara Municipal
de Sintra, no sentido de incluir a rede de caminhos pedestres na Carta de Desporto do Parque Natural de
Sintra-Cascais. Foi planeado um caminho para ligar a Vila de Sintra ao Parque de Monserrate, que aguarda
parecer do PNSC devido a questdes de conservacao relacionadas com a Aguia de Bonelli.

+ Calculadoras da pegada de carbono

As calculadoras da pegada de carbono — Calculadora do dia-dia e Calculadora da visita a Paisagem Cultural de
Sintra — foram disponibilizadas ao publico em setembro de 2013. Desde a sua disponibilizacdo foram acedidas
769 vezes em portugués e 116 vezes em inglés, totalizando 885 utilizagdes.

As calculadoras estdo disponiveis no website do projeto BIO+Sintra e nos quiosques localizados em vérios
Centros de Acolhimento ao visitante das areas geridas pela PSML. Estes quiosques disponibilizam igualmente
informacdo sobre o projeto e a possibilidade de aceder ao Jogo BIO+Sintra.

» Documentario “A Sinfonia”

Em janeiro de 2013 foi disponibilizada a versdo legendada em inglés deste documentdrio. Em junho
disponibilizaram-se as versdes legendadas dos varios clips dele extraido, quer no canal You Tube, quer na
Corporate TV da Parques de Sintra.
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Entre maio e junho o projeto BIO+Sintra marcou presenca no
Sintra Viva — férum de atividades desenvolvidas no Concelho
de Sintra — e em eventos de encerramento de ano letivo em
duas escolas do concelho. Nestes eventos o documentario foi
exibido na integra vdérias vezes por dia, estimando-se que tenha
sido visualizado por mais de 26.000 pessoas. Juntamente com
as visualizagdes no You Tube, isto significa que "A Sinfonia”
e referidos clips deverdo ter sido visualizados por cerca de
28.300 pessoas durante o ano.

+ Concursos e exposi¢oes de fotografia

Decorreu em 2013 o segundo ciclo de concursos e exposicdes
de fotografia subordinados ao tema “Captar Sintra — A
Biodiversidade das esta¢des”. Constituiram este ciclo quatro
concursos, subordinados a cada uma das quatro estagdes do
ano. No total, os quatro concursos decorridos somaram 100
participagdes (outono: 20, inverno: 45, primavera: 38, verdo:
44). Cada concurso resultou numa exposicdo constituida
pelas trés imagens vencedoras as quais se juntaram mengoes
honrosas dos fotdgrafos profissionais membros do jiri — Nana
Sousa Dias e EMIGUS (Emidio Copeto Gomes e Gustavo
Figueiredo), num total de 7 imagens expostas em cada local.

Adicionalmente, uma selecdo constituida por 14 das melhores imagens submetidas aos concursos esteve
exposta na Estacdo de Metro Baixa-Chiado PT Bluestation desde 15 de outubro de 2013. As estimativas do
Metro apontam para a passagem de mais de 2.500.000 pessoas pelo local da exposicao.

* Monitorizagao dos resultados
- No publico-alvo
Em 2013 o Jogo BIO+Sintra foi jogado, em média, 46 vezes por més. Adicionalmente, foram
preenchidos 947 inquéritos durante os workshops de sensibilizacdo e agdes de voluntariado.

 Disseminacao dos resultados
- Website e Facebook
Em 2013 foram dados os ltimos passos para a implementacdo do website com todas as
funcionalidades inicialmente previstas, incluindo disponibilizagdo dos contetidos em inglés,
das calculadoras da pegada de carbono e afinagdo da aplicacdo “Seja Amigo de um Valor Natural”.
Em 2013 o website recebeu 6207 visitas (valor total desde o lancamento = 15.733 visitas).

A consolidacdo da presenca no Facebook tem merecido um esforgo acrescido, sobretudo a partir do
ultimo trimestre de 2013, em que se apostou numa publicacdo didria. Esta pagina regista ja 1183
“gostos” individuais.

* Presenca nos media

Em 2013 fizeram-se 7 comunicados de imprensa relacionados com diversos temas do projeto. Em resultado
deste esfor¢o o projeto BIO+Sintra obteve uma disseminacdo bastante significativa das suas a¢des e resultados
durante este ano, com 84 artigos escritos (internet e jornais/revistas) e 9 reportagens ou mengées na radio/
televisdo.
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* Investigacao - Protocolo com o ISPA

Na sequéncia de um protocolo celebrado com o ISPA - Instituto Universitario de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais
e da Vida, em 2013 tiveram inicio os trabalhos de investigacdo por parte dos alunos finalistas da licenciatura
em Biologia desta instituicdo. O protocolo tem como principal objetivo promover a investigacdo em temas
relacionados com os principais elementos da fauna da Serra de Sintra, contribuindo para o conhecimento sobre
a biodiversidade local e para a criacdo de ferramentas de conservacdo das espécies. O projeto realizado em
2013 pelo aluno David Severino, teve como tema “Estudo inicial de uma populagdo de Lucanus cervus (Linnaeus
1758) na Serra de Sintra” e mereceu a classificacao final de 19 valores. Foi apresentado sob o formato de poster
no 10.° Congresso Nacional de Etologia, que decorreu a 24 e 25 de outubro, no Centro Champalimaud.

* Investigacao - Estacdo de anilhagem de Monserrate

Em fevereiro de 2013 tiveram inicio as sessdes de anilhagem de aves no Parque de Monserrate, em colaboracdo
com o Parque Natural de Sintra-Cascais. Estas sessdes realizam-se, no minimo, uma vez por més, ao longo de
todo o ano e contribuem para os resultados do projeto de estacdes de esfor¢o constante, do CEMPA (Centro
de Estudos de Migracdes e Protegées de Aves). Em 2013 realizaram-se 15 sessdes, resultando na anilhagem
de 125 aves e 43 recapturas (aves anilhadas em sessées anteriores). Estes dados correspondem a 18 espécies
diferentes anilhadas, das quais se destacam o Pisco-de-peito-ruivo (35 individuos) e a Toutinegra-de-barrete (24
individuos), seguidos da Trepadeira-comum (12 individuos) e da Carrica (10 individuos).

* Projeto “Quintinha de Monserrate Fora da Rede”

Na Quintinha de Monserrate, onde decorrem as principais atividades do programa escolar da PSML, o BIO+Sintra
financiou o Projeto de Energias Renovéveis, designado “Quintinha Fora da Rede”. Consistiu na instalacdo de
solugbes de producdo energética alternativas e renovaveis (hidrica, solar e edlica) que permitem abastecer a
Quintinha e “desliga-la da rede” elétrica, para demonstrar a viabilidade de abastecimento energético a casa da
Quintinha pedagdgica de Monserrate.

* Totem

Na Quintinha de Monserrate, foi necessario abater um eucalipto de grandes dimensdes que se encontrava
em mau estado fitossanitdrio e em risco iminente de queda. Este abate gerou a oportunidade de se criar uma
escultura feita a motosserra, que pudesse exemplificar os valores naturais existentes na Serra de Sintra. Assim,
e durante 7 dias, a escultora Nansi Hemming trabalhou e esculpiu um totem com os mais importantes valores
naturais da Serra de Sintra. Esta acdo integrou-se também no projeto BIO+Sintra.
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COMUNICACAO

Em 2013 a Comunicagdo da Parques de Sintra continuou o trabalho de divulgacdo dos polos sob gestdo da
empresa, bem como dos respetivos projetos e atividades.

Comunicacdo social e publicidade

Continuou a dar-se prioridade a divulgacdo dos projetos e atividades junto da comunicac¢do social, tendo-se
preparado informacdo para a imprensa sobre 56 temas centrais (que, em alguns casos, se distribuem em varias
fases de comunicacdo). Como resultado, foram publicadas 2724 noticias ao longo do ano (entre as quais 213
reportagens televisivas), o que corresponde a um aumento de 97% relativamente a 2012.

Entre os temas com maior impacto mediatico estiveram as Apresentagdes da Escola Portuguesa de Arte Equestre,
os World Travel Awards, o European Garden Award, o Canopy Sintra e as novas infraestruturas do Castelo dos
Mouros, cada um com mais de 100 artigos publicados.

O maior impacto medidtico em curto tempo resultou da divulgacdo dos danos causados pelo temporal de
janeiro, registando-se, no periodo de um més, 129 noticias (incluindo 18 reportagens televisivas). Seguiram-se
também reportagens sobre o voluntariado para as limpezas, os casticais produzidos e o concerto de angariacdo
de fundos.

Em termos de investimento publicitdrio na comunicagdo social nacional, as maiores apostas foram na divulgacao
do “renovado” Castelo dos Mouros, bem como na publicidade ao evento “Marrocos no Castelo dos Mouros”,
através de imprensa escrita, radio e televisdo.

Para apoio a divulgacdo deste evento, a Parques de Sintra contou com a Agéncia de Comunicagdo IMAGO
— Llorente & Cuenca, no que respeita ao contacto personalizado com os meios de Comunicagdo Social e a
aquisicdo de espago publicitério.

A mesma agéncia colaborou com a Parques de Sintra na organizacdo de uma visita de imprensa de jornalistas
espanhdis aos polos sob gestdo da empresa. Esta visita foi organizada a convite da PSML, juntando-se as varias
visitas de imprensa estrangeira recebidas através de contactos do Turismo de Portugal, Turismo do Estoril
e Camara Municipal de Sintra.

Adicionalmente, foram produzidos materiais de publicidade (posters, brochuras, postais) sobre os principais
eventos e atividades, distribuindo-os ndo sé nas bilheteiras da Parques de Sintra como em alguns pontos-chave
de Sintra e Lisboa (nomeadamente hotéis e postos de Turismo).

Ainda no que respeita a divulgagdo dos polos e atividades, foi estabelecida uma parceria com o Metro de Lisboa
para a realizacdo de uma exposicao fotografica itinerante em 7 estagdes do Metro, entre julho de 2013 e janeiro
de 2014.

Comunicacdo digital

Foi lancado em dezembro o novo website, com o objetivo de disponibilizar mais informacdo e estimular a
visita aos polos geridos pela PSML. No primeiro més registou cerca de 11.500 visitas. Foi preparado de forma a
privilegiar a imagem mas, ainda assim, incluir toda a informacdo Util para visitantes e/ou interessados. Integra
dois simuladores (de acessos e de precos) que permitem o calculo rapido e personalizado do percurso e do custo
da visita. Encontra-se disponivel em Portugués e Inglés e esta prevista, para 2014, a tradugdo para Espanhol,
Chinés e Russo.

O langcamento do novo website integra-se numa estratégia mais alargada de refor¢co da Comunicacédo digital
online, implementada a partir do inicio do ultimo trimestre de 2013, que abrange também uma melhor gestédo
da presenca da Parques de Sintra em redes sociais e uma maior velocidade de resposta a comentérios externos
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online. Em resultado, no final de 2013 a pagina de Facebook da PSML registava 16.300 fas (aumento de 79% face
ao ano anterior), e lancou-se também a pagina da PSML na rede Linkedin (que engloba contactos profissionais).

Manteve-se o envio mensal de uma newsletter de Programac&o e outra de Noticias, e pontualmente é enviada
uma newsletter temdatica associada aos principais projetos da empresa.

Captacao de imagens, design e producao grafica

Durante 2013 a Comunicagdo continuou a gestdo de resposta aos pedidos de captagdo de imagens nos polos
geridos pela PSML por parte de imprensa e académicos, bem como o apoio a anélise de guides/sinopses no caso
dos pedidos privados sujeitos a orgamentagdo.

A Comunicagdo respondeu também as necessidades de design e producdo gréfica, tanto ao nivel da publicidade/
divulgacdo, como da sinalética/informacdo de percursos. Salvo algumas excecdes, o design é realizado
internamente e contratado diretamente as graficas selecionadas para produzir os materiais.

AREAS COMERCIAIS

Para coordenar as areas que envolvem receitas e cujo crescimento requer um maior acompanhamento e a
melhoria dos controlos de stocks e avaliagdo de custo-beneficio em lojas e locais de restauragdo (cafetarias
e restaurante), foi contratada uma nova gestora do setor comercial e iniciou-se em 2013 a revisdo dos
procedimentos na érea.

Lojas

Em 2013, as lojas foram alvo de uma restruturagdo que se concentrou na diversificacdo de produtos e de
fornecedores, na sistematizagdo logistica, na formacgdo de recursos humanos, na modernizacdo dos espagos de
venda existentes e na abertura de outros novos. O objetivo central desta restruturacdo foi modernizar e em
aumentar as vendas. Foi introduzida uma linha de produtos para criangas, uma outra linha de compra impulso/
oportunistica nos pontos de compra (junto a caixa de pagamento) e uma linha de produtos personalizados.
Estas alteragdes permitiram as lojas apresentar uma oferta que responde a uma procura mais diversificada,
aumentando as vendas e diminuindo a dependéncia de um numero reduzido de fornecedores. A logistica foi
revista e reorganizada. Todos os processos logisticos, desde a armazenagem a etiquetagem, das entregas a
distribuicdo foram centralizados num novo armazém em Queluz. Abriu-se um novo ponto de venda, no Castelo
dos Mouros, e foram alvo de renovagao as lojas do Palécio de Sintra, do Parque da Pena e do Palacio da Pena.

No caso da Pena, os espagos da loja, restaurante e cafetaria foram submetidos a obras de restruturacdo
profundas, durante as quais foi aberta uma pequena loja e cafetaria tempordria na antiga Cozinha do Palacio.

Restauracao

As obras no restaurante e cafetaria do Paldcio da Pena, e a correspondente reducéo da atividade de restauragdo,
permitiram rever a estrutura de pessoal e estudar um novo modelo de servigos, a implementar no inicio da
época alta de 2014.
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PROMOGCAO COMERCIAL

Participacdo em feiras
* BTL — Bolsa de Turismo de Lisboa | Lisboa, 27 de fevereiro a 3 de marco
Presenca na feira em stand prdprio. Permitiu acesso ao programa de Hosted-buyers e reunir com 22
profissionais de diversos destinos.
« ITB - Bolsa de Turismo de Berlim | Berlim, 6 a 10 de marco
Presenca no stand oficial do Turismo de Portugal.
* Feira Ecuestre | Badajoz, 20 a 23 de junho
Presenca em stand préprio vocacionado para a promogao da Escola Portuguesa de Arte Equestre
(EPAE), que era uma das atracdes principais da Feira,
* Expo Eventos | Lisboa, 5 e 6 de julho
Ciclo de conferéncias vocacionado para o mercado de congressos e eventos. Presenga com posto
informativo.
* Workshop sobre Turismo Equestre
Organizado pelo Turismo de Portugal, que a PSML acolheu no Palacio de Queluz | 20 de novembro.
Presenca com posto informativo e apresentacdo das atividades da PSML na drea.
* Acolhimento de visitas de familiarizacdo (Fam Trips), visitas de inspecao e incentivos
Deu-se continuidade a politica de acolhimento e gestdo de Fam Trips implementada em 2012,
que registaram procura efetiva (visitas de grupos, atividades e eventos) por parceiros que visitaram
os locais como participantes de Fam Trips.

DIVULGAGCAO E PARCERIAS

Foram preparados os contelidos para a drea comercial do novo site, enviadas brochuras para certames
internacionais de turismo com representacdo do Turismo de Portugal e desenvolvido um folheto em formato
zcard para maior distribuicdo de informacdo. No dominio das parcerias (Pestana Pousadas de Portugal;
Tivoli Hotels & Resorts | Paldcio de Seteais; Absolut Portugal; e Programa TAP Victoria) foram concebidos e
implementados os vouchers PSML para unidades hoteleiras, que permitem a venda direta aos hdspedes de
bilhetes e outros servicos.

PROGRAMAS CULTURAIS, PROGRAMAS PARA ESCOLAS, FAMILIAS, CIDADAOS SENIORES
E VISITAS GUIADAS

A par da programacdo cultural assente em eventos de curta duragdo e em exposi¢des tempordrias, a PSML
implementou em 2013 trés projetos que se pretendem de cariz permanente, descritos nos respetivos locais:
Turismo Equestre (no Parque da Pena), Canopy (no Castelo dos Mouros) e Falcoaria (no Palacio de Queluz).

EXPOSICOES TEMPORARIAS
« International Garden Photographer of the Year (IGPOTY) — Palacio de Monserrate (5 de abril a
30 de junho)
Na edicdo de 2013 estiveram também patentes as fotografias vencedoras da nova categoria “Parques
de Sintra”, patrocinada pela PSML.
* Luis Kerch — O Jardim Imaginado — Palacio de Monserrate (6 de julho a 8 de setembro)
Organizada em parceria com a Embaixada do México, incluiu trabalhos do pintor inspirados nas
paisagens e jardins do Sul de Kent (Inglaterra). A ligacdo das obras a natureza e a jardins exuberantes
motivaram a sua exposicao em Monserrate.
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Exposicdes: Luis Kerch (5), Thelma Chambers (6) e IV Exposicdo e Concurso de Camélias

* Thelma Chambers — Enchantment at Monserrate — Palacio de Monserrate (20 de setembro a 24

novembro)

Exposicdo que contou com o apoio da Embaixada de Irlanda. Foram apresentados os trabalhos
desenvolvidos pela pintora ao longo de um ano de Residéncia Artistica no Parque de Monserrate.
« Il Exposicdo e Concurso de Camélias - Palécio de Sintra (23 e 24 de fevereiro)

Evento organizado em parceria com a Associacdo Portuguesa de Camélias, onde se apresentaram
camélias de varias Quintas Histdricas de Sintra e de alguns produtores.

EVENTOS
» Concerto de Angariacdo de Fundos (Palécio de Sintra - 3 de maio)
Graciosamente realizado pela Orquestra Divino Sospiro, para apoio a recuperagdo do Parque da Pena,

violentamente afetado pelo temporal que assolou a Serra de Sintra a 19 de janeiro.

« Concertos no Jardim do México (Parque de Monserrate - 14 de julho)
Iniciativa conjunta da PSML e da Embaixada do México que teve em 2013 a sua terceira edigdo.
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Do programa constou a atuagdo dos grupos ‘Ah! Que rico Chilposo’ e ‘Los Aguas Aguas’, a quebra
da tradicional pinhata pelas criancas e, ainda, a oferta de petiscos e bebidas tradicionais mexicanas.

» Conspiragao no Palacio (Palécio de Sintra - de 28 de junho a 11 de agosto)

Peca de teatro, da autoria de Nuno Vicente, inspirada na vida de D. Afonso VI, levada a cena pela
companhia Utopia Teatro.

» Concerto Divino Sospiro e Deborah York (Palécio de Queluz - 14 de agosto)

Concerto graciosamente realizado pela Orquestra Divino Sospiro com a conceituada soprano
Deborah York.

Em 2013, ainda no ambito da Programac&o Cultural, a PSML acolheu nos seus espagos:
+ 0 Grupo Coral de Queluz (Palacio de Queluz - 13 de janeiro, 23 de junho, 27 de outubro);
+ 0 Coro Leal da Camara e a Orquestra do Conservatério de Mdsica de Sintra (Palacio de Queluz -
3 de marco);
« 0 Festival Periferias (Palacio de Monserrate - 9, 10 e 17 de marco);
« 0 Coro Levantate (Palacio de Sintra - 24 margo);
+ 0 Ensemble Barroco de Sintra (Palacio de Queluz - 11 maio);
+ a iniciativa Encontros Musicais (Palécio de Monserrate - 12 de maio);
« a Exposi¢do “Lygia Clark Caminhando, em busca do préprio caminho” (terreiro do Palécio de Sintra -
31 de maio);
+ 0 Coro Regina Coeli (Parque de Monserrate - 22 de junho);
+ 0 Festival de Sintra (Palacio de Sintra, Palacio de Queluz, Palacio de Monserrate - de 22 junho
a 7 de julho);
* 0 pianista José Luis Altamirano (Palacio de Monserrate - 2 de agosto);
+ 0 DuoPassion (Milongas) (terreiro do Palacio de Sintra - todos os sabados de agosto);
+ 0 Festival Cantabile (Palacio de Queluz - 18 de setembro).

OUTROS PROGRAMAS

Para além de eventos e realizagdes descritas nos vdrios locais e no ambito do projeto BIO+Sintra, a programacao
regular da PSML abrange todos os espacos abertos a visita e estrutura-se em programas adaptados a
especificidade de vérios segmentos de publico: escolas, familias, cidaddos seniores e publico geral. Frequentaram
estes programas cerca de 70.060 participantes, dos quais 58.180 frequentaram os programas Escolares e de

tempos livres.

Foram também comemoradas efemérides (dias especiais): Dia de Reis, Dia de S. Valentim, Carnaval, Pascoa,
Dia Mundial da Floresta, Dia Internacional dos Monumentos e Sitios, Dia da Mae, Dia da Crianga, Dia dos Avés,
Dia Nacional dos Castelos, Jornadas Europeias do Patriménio, Dia de S. Martinho, Natal.

PARTICIPACAO EM PROJETOS
* Sintra Viva
Férum de Projetos do Concelho de Sintra (iniciativa bienal da Ca&mara Municipal de Sintra — CMS).
Envolveu a realizagdo de palestras sobre a Biodiversidade na Serra de Sintra e a divulgagdo
das atividades de sensibilizacdo ambiental do projeto BIO+Sintra, dirigidas as escolas e familias.
Participaram cerca de 16.800 alunos e professores das escolas publicas e IPSS’s do Concelho de Sintra
e cerca 10.000 pessoas do publico geral (Queluz — Sintra).
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+ Dia das Bandeiras Verdes

Evento promovido pela Associacdo Bandeira Azul da Europa (ABAE), seccdo Portuguesa da
Foundation for Environmental Education (FEE), que avalia as escolas que, ao longo do ano,

se destacam qualitativamente, segundo os critérios da FEE, e as distingue com a

designacdo de Eco-Escola. Divulgacdo das atividades de sensibilizacdo ambiental

do projeto BIO+Sintra dirigidas a comunidade escolar.

Participaram 393 escolas de todo o pais e estiveram presentes cerca de 3.100 alunos e professores.
(Manique — Cascais).

* Dia Eco-Escolas

Participagdo nas celebragdes do Dia Eco Escola em varios estabelecimentos de ensino do Concelho
de Sintra. Realizagdo de palestras sobre a Biodiversidade na Serra de Sintra e divulgacdo das
atividades de sensibilizacdo ambiental do projeto BIO+Sintra dirigidas a comunidade escolar.
Participaram cerca de 200 alunos e professores.

* Prémio Infante D. Henrique

Versdo portuguesa do The Duke of Edinburghs’s Award, um prestigiado programa internacional de
desenvolvimento pessoal e social de jovens, com origem na Gra-Bretanha em 1956, fundado pelo
Duque de Edimburgo, que envolve atualmente mais de 100 paises. A PSML acolheu 25 jovens

e apoiou, através da dinamizacdo de atividades diversas, a realizacdo do Treino Prético e Avaliacdo
das Jornadas Aventura, vertente Exploracdo, Nivel Bronze.

* Building the School

Iniciativa da empresa Building Ideas, trata-se de uma adaptacédo para Portugal da metodologia
australiana “Healthy Schools are Effective Schools”, do Department of Education and Early Childhood
Development. A PSML contribuiu com apoio programatico e de infraestruturas, com o objetivo

de potenciar a relacdo de afetividade e responsabilidade social entre o Espago Escolar e a Paisagem
Cultural de Sintra incentivando a participagdo ativa de dirigentes, professores, pais e alunos — mais
de 200 pessoas — no conhecimento e preservagdo do patriménio local. Neste contexto foi

efetuada a "adogdo” de um talhdo da horta da Quintinha de Monserrate, por 3 turmas do Centro
Paroquial de Colares, que plantaram e mantiveram as culturas, semanalmente, durante o ano letivo.

Parceiros: Instituto Superior de Ciéncias Sociais e Politicas (ISCSP) da Universidade Técnica de Lisboa
(UTL) — coordenacdo cientifica; Associacdo de Beneficéncia da Freguesia da Encarnacéo

(ABFE) — financiadora social; Centro Social e Paroquial de Colares (Externato) — aplicacdo da
metodologia a comunidade escolar/familias.

« Ciéncia Viva no Verao

A PSML participa na iniciativa Ciéncia Viva no Verdo da Agéncia Nacional Para a Cultura Cientifica e
Tecnoldgica desde 2002 cujo acesso as atividades é gratuito para os participantes com o objetivo
de promover a cultura cientifica em varias dreas de conhecimento. Em 2013 realizaram-se 6 agdes,
conduzidas por Bidlogos, na rubrica Biologia no Verdo, que contaram com a participagdo de

627 pessoas, num total de 40 sessdes.
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PUBLICACOES

Livros

Convento dos Capuchos
Convento dos

CAPUCHOS Texto: Jorge Muchagato; Ana Oliveira Martins
: % ’?;; Edicdo: Parques de Sintra e Scala Arts & Heritage

Publishers, 2013
ISBN: 978-1-85759-830-8
Formato: 17x19cm; 48 péginas

1

Guia oficial do Convento dos Capuchos coeditado pela Parques de Sintra e a Scala Arts & Heritage Publishers,
editora internacional especializada na publicacdo de roteiros e catalogos de museus, catedrais e monumentos
histéricos. Para além de uma contextualizacdo histdrica sobre a fundacdo do Convento dos Capuchos, este
guia inclui, ainda, um roteiro que permite ao visitante percorrer o monumento, interpretando os espacos e
conhecendo a vivéncia singular dos frades franciscanos que habitaram esta casa religiosa de caracteristicas
Unicas que estimulou a curiosidade de visitantes que desde o século XVIII a descreveram e ilustraram inlmeras
narrativas de viagens.

Titulo editado também em Inglés (Convento of the Capuchos — 1SBN: 978-1-85759-720-2) e Espanhol (Convento
de los Capuchinos — ISBN: 978-1-85759-831-5).

Os Criadores da Pena Os Criadores da Pena — D. Fernando Il e a Condessa d’Edla
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Texto: Margarida de Magalhdes Ramalho
Edicdo: Parques de Sintra, 2013

~. 4. [ISBN:978-989-98669-0-4

. Formato: 22,8x22,8cm; 136 paginas

A reconstrucdo e restauro do Chalet da Condessa, situado no Parque da Pena, em Sintra, fez o edificio renascer
das cinzas trazendo a vida a memdria daquele espaco e levantando antigas questdes, adormecidas no fio do
tempo, sobre os seus criadores: D. Fernando Il e a Condessa d'Edla. Para aprofundar as motivagdes do casal na
concegdo deste espaco, e também com vista a recolha de pecas documentais e de objetos destinados a uma
exposicdo sobre a vivéncia no Chalet da Condessa, a historiadora Margarida de Magalhdes Ramalho levou a
cabo uma investigacdo, promovida pela Parques de Sintra — Monte da Lua, que permitiu compreender melhor
a relacdo entre Fernando de Saxe-Coburgo Gotha, rei-consorte de D. Maria Il, e a sua segunda mulher, Elise
Hensler, cantora lirica oriunda de uma familia norte-americana de origem suica.

O lancamento desta obra, que contou com a participacdo de numerosos descendentes da Condessa d'Edla, teve
lugar no respetivo Chalet no dia 29 de outubro, data de nascimento de D. Fernando II. Nesta sessdo foi ainda
apresentado um busto da Condessa, oferecido pelo Eng.® Jodo Paulo de Azevedo Gomes, seu bisneto.
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Tripticos

Escola Portuguesa de Arte Equestre | Ecole Portugaise d'Art Equestre
Escola Portuguesa de Arte Equestre | Portuguese School of Equestrian Art
Escola Portuguesa de Arte Equestre | Escuela Portuguesa de Arte Equestre

Autoria | Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A.
Edigdo | Parques de Sintra, 2013
Formato: 18x15cm; 6 paginas em desdobravel

Folheto de apresentacdo da Escola Portuguesa de Arte Equestre e do cavalo Lusitano, com vista a divulgacdo da
sua atividade disseminadora da tradicdo equestre ancestral portuguesa em apresentagdes publicas em Portugal
e no estrangeiro.

Desdobravel disponivel em trés versdes bilingues: Portugués-Francés, Portugués-Inglés e Portugués-Espanhol.

Quintinha de Monserrate

Autoria | Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A.
Edicdo | Parques de Sintra, 2013

Formato: 18x15cm; 6 paginas em desdobrével

Folheto de apresentacdo da Quintinha de Monserrate e das atividades pedagdgicas ai desenvolvidas.
E um folheto de distribuicdo gratuita, disponivel nos postos de atendimento ao visitante da PSML e em feiras
e eventos em que a disseminagdo deste espaco seja pertinente.

Quintinha de Monserrate

Autoria | Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A.
Edigdo | Parques de Sintra, 2013

Formato: 18x15cm; 6 paginas em desdobravel

Segunda edicdo do folheto de apresentacdo da Quintinha de Monserrate e das atividades pedagdgicas
ai desenvolvidas, que inclui também as atividades de Educacdo para a Sustentabilidade ai desenvolvidas com
recurso ao projeto de energias renovaveis implementado nesse local, bem como o Totem da Quintinha de
Monserrate, novo elemento da paisagem deste polo gerido pela Parques de Sintra, representando os principais
valores naturais da Serra de Sintra. E um folheto de distribuicdo gratuita, disponivel nos postos de atendimento
ao visitante da PSML e em feiras e eventos em que a disseminacdo deste espago seja pertinente.
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Atividades Equestres em Sintra

Autoria | Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A.
Edicdo | Parques de Sintra, 2013

Formato: 18x15cm; 6 paginas em desdobrével

r
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Folheto bilingue de apresentacdo das atividades equestres desenvolvidas nas areas sob gestdo da Parques de
Sintra. Inclui referéncia a oferta prépria de passeios a cavalo no Parque da Pena, passeios de charrete, projeto
de gestao florestal com recurso a cavalos de tiro (Cavalos nas florestas de Sintra — Tradicdo e Sustentabilidade)
e as atividades de Turismo Equestre disponibilizadas em protocolo com a Companhia das Lezirias. Folheto de
distribuicdo gratuita disponivel nos postos de atendimento ao visitante da PSML e em feiras e eventos nos quais
a disseminacdo destas atividades é pertinente.

Folheto de Apoio a visita - Palacio Nacional de Sintra
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCEIRAS (2011-2013)
[euros]

2011 2012 2013
N.° de visitas totais 1.068.261 1.293.876 1.708.405
% Var. anual 10% 21% 32%
N.° de visitas sem PNS e PNQ 1.068.261 1.137.628 1.190.857
% Var. anual 10% 6% 5%
Volume de negécios 9.210.306 11.069.878 14.965.789
% Var. anual 13% 20% 35%
Subsidios a exploracado 34.191 254.208 354.895
Resultados operacionais (antes de depreciacdes, provisdes e perdas 3.260.007 3.070.011 4.432.504
por imparidade)
% Var. anual 22% -6% 44%
Resultado Liquido do Exercicio 1.176.006 1.040.837 2.205.553
% Var. anual -21% -11% 112%
Investimento em capital fixo 6.010.309 3.567.638 3.436.844
Subsidios angariados 1.004.583 0 489.463
Subsidios recebidos 1.695.394 322.414 166.744
Subsidios por receber 1.863.911 1.305.835 1.279.977
Ativo liquido 20.840.709 22.129.671 23.532.940
Capital préprio 16.546.947 16.957.267 18.771.076
Em % Ativo liquido 80% 77% 80%
Passivo 4.293.762 5.172.405 4.761.863
Em % Ativo liquido 21% 23% 20%
Divida financeira liquida / (excedente financeiro) 110.944 321.772 306.841
Divida operacional liquida / (excedente operacional) 97.554 865.968 327.749
N.° de colaboradores no final do exercicio 151 260 245

Notas:

- Volume de negdcios inclui: vendas, prestacGes de servicos e rendimentos suplementares.

- Subsidios angariados incluem os subsidios aprovados anualmente.

- Subsidios recebidos incluem os recebimentos do ano 2013, relativos a pedidos de pagamento apresentados aos programas de subsidios aprovados.

- Divida financeira liquida inclui dividas a Institui¢es de crédito liquidas de depdsitos bancarios e caixa.

- Divida operacional liquida inclui as contas a pagar fornecedores c/c, fornecedores de imobilizado, Estado e outros entes publicos, outros credores e acréscimos
de custos, liquidas dos saldos e contas a receber de existéncias, clientes, Estado e outros entes publicos, outros devedores (incluindo o valor a receber de subsidios
ao investimento) e acréscimos de proveitos.



EVOLUGCAO DOS GANHOS E RENDIMENTOS

[euros]

Andlise Econdmico-financeira

2011 2012 2013

VOLUME DE NEGOCIOS 9.210.306 11.069.878 14.965.789
% Var. anual 13% 20% 35%

Bilheteiras 7.334.598 8.586.808 11.489.091
% Var. anual 10% 17% 34%

Restauragdo 937.127 1.084.657 1.167.008
% Var. anual 15% 16% 8%

Receitas liquidas do custo de CMVMC 629.099 708.397 760.681
Lojas 503.482 563.309 865.653
% Var. anual 23% 12% 54%

Receitas liquidas do custo de CMVMC 192.845 241.037 328.693
Atuacgdes equestres da EPAE 0 123.900 184.347
Outras atividades 435.099 711.204 1.259.690
% Var. anual 84% 63% 77%

Subsidios a exploragao 34.191 254.208 354.895
Outros rendimentos e ganhos 7.308 21.979 189.392
RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS TOTAIS 9.251.806 11.346.064 15.510.075
% Var. anual 13% 23% 37%

Juros e rendimentos similares obtidos 22.219 6.113 0
Imputacdo de subsidios para investimentos 384.842 394.855 383.973
Correcdes relativas a periodos anteriores 83.739 17.530 1.728
Reversao de provisoes 0 29.520 0
RENDIMENTOS E GANHOS TOTAIS 9.742.606 11.794.082 15.895.776
% Var. anual 15% 21% 35%
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EVOLUGCAO DOS GASTOS E PERDAS (2011-2013)

[euros]
2011 2012 2013
Custo das mercadorias vendidas e das mercadorias consumidas 618.666 698.532 943.287
(CMVMC)
% Var. anual 0% 13% 35%
Em % das receitas de lojas e restauragéo 43% 42% 46%
Margem bruta 821.943 949.434 1.089.374
(receitas de lojas e restauracdo liquidas do CMVMC)
Gastos com pessoal 2.965.162 3.681.724 4.898.253
Dos quais, sdo trabalhos para a prépria empresa: 308.552 201.054 332.398
% Var. total anual -1% 24% 33%
Fornecimentos e servicos externos 3.070.477 4,070.252 5.666.037
Dos quais, sdo trabalhos para a prépria empresa: 471.704 190.593 168.704
% Var. total anual 22% 33% 39%
Outros gastos e perdas 24.562 217.193 71.096
[-] Trabalhos para a prépria empresa 687.068 391.647 501.102
% Var. anual 8% -43% 28%
Em % de investimento em ativo fixo 11% 11% 15%
Bl e sestzee  sateoss  mmorrsT
% Var. anual 9% 38 34%
Gastos de depreciacées 1.741.363 2.011.144 2.184.382
% Var. anual 50% 15% 9%
Em % de investimento em ativo fixo 29% 57% 64%
Provisdes 188.229 0 0
Perdas por imparidade 91.870 24.535 0
Correcoes relativas a periodos anteriores 56.555 15.188 30.146
GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS TOTAIS 8.069.817 10.326.922 13.292.099
% Var. anual 20% 28% 29%
Juros e gastos similares suportados 26.714 25.095 68.767
Imposto sobre o rendimento 470.069 401.229 329.357
GASTOS E PERDAS TOTAIS 8.566.600 10.753.245 13.690.223

% Var. anual 22% 26% 27%




Andlise Econdmico-financeira

MEIOS LIBERTOS

Em 2013, os resultados operacionais libertos (antes de amortizagGes, provisGes e perdas por imparidade)
atingiram 4.432.504 euros, representando uma variacdo positiva de 44% face a 2012.

As receitas operacionais cresceram 35% face a 2012, refletindo a incorporagdo das receitas dos palacios
nacionais de Sintra e Queluz e EPAE a partir de 5 de setembro de 2012.

Para o aumento da receita, contribuiram especialmente os seguintes acontecimentos em 2013:

+ 0 crescimento em 5% das visitas aos polos sob gestdo da PSML (sem incorporacéo dos palécios
nacionais de Sintra e Queluz);

» a atualizagdo do tarifario de época alta (margo a outubro);

+ a inauguracdo e divulgagdo dos novos polos de visita recuperados em 2013 nos espagos sob gestdo
da PSML (Abegoaria da Pena; Castelo dos Mouros);

+ a abertura de novas lojas e cafetarias nos espacos inaugurados;
- a realizacdo de novas exposi¢des tempordrias e permanentes;
- a realizacdo de eventos culturais;

+0 aumento da comunicacdo e divulgacdo das atividades da PSML em variados meios de
comunicagdo (comunicagdo social, agbes publicitarias, comunicagdo em meios digitais,
distribuicdo de informacdo em hotéis e postos de turismo da ATL, participacdo em feiras nacionais
e internacionais do setor, entre outros);

+ a venda de bilhetes combinados com os palécios de Sintra e de Queluz;

A receita obtida nos paldcios de Sintra e Queluz em 2013 aumentou cerca de 42% face a receita obtida
no mesmo periodo em 2012. Para este aumento contribuiu principalmente a revisdo dos tarifarios, a abertura
dos palécios durante todos os dias da semana, a dinamizagdo das lojas e da programacdo de escolas/familias.

A EPAE gerou receita no valor de 184.347 euros, resultante de atuagdes equestres em Portugal, no estrangeiro
e das atuagdes semanais no picadeiro dos Jardins de Queluz.

Os gastos de funcionamento e manutencdo acompanharam a abertura de novos polos de visita, 0 aumento
da atividade comercial e a melhoria de servigos comerciais, por um lado, e refletiram o aumento das necessidades
de manutencdo derivadas dos projetos de investimento decorridos nas vérias &reas da empresa (patriménio
construido, jardins e florestas, museologia, arqueologia e tecnologias), por outro.

Adicionalmente, foram integrados os custos anuais com pessoal bem como fornecimentos e servigos externos
referentes ao funcionamento e manutencdo dos paldcios de Sintra, de Queluz e da EPAE.

Resultante da integracdo dos palacios nacionais de Sintra e Queluz, foi reconhecida como gasto de fornecimento
e servigo externo, em dezembro de 2012, as rendas fixas e variaveis devidas a DGPC nos termos do DL 205/2012
de 31 de agosto, referentes ao periodo de 1a 31 de dezembro de 2013.

Os resultados financeiros resultaram dos juros recebidos pelas aplicagdes de excedentes de tesouraria por um
lado, e pelos juros devidos maioritariamente pelo empréstimo bancério de longo prazo.

O imposto sobre o rendimento apurado para o exercicio de 2013 totalizou o valor de 329.357 euros.
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EVOLUGAO DA SITUAGCAO PATRIMONIAL

Em 2013, o ativo liquido total atingiu o valor de 23.532.940 euros, representando os ativos fixos 85% deste
valor (19.944.444 euros).

O valor de investimentos em ativo fixo realizados durante o ano de 2013 atingiu 3.436.844 euros, representando
os trabalhos para a prépria empresa 15% deste valor, tendo-se mantido a politica da PSML de internalizar
a gestdo e parte da execucgdo dos projetos de recuperagdo e beneficiagdo do patrimdnio sob sua gestao.

Os ativos operacionais atingiram o valor de 2.755.090 euros em 31 de dezembro de 2013, sendo constituidos
na sua maioria pelo valor de 1.279.997 euros de subsidios aprovados a receber; e pelo valor de 309.063 euros
de pagamentos por conta do Imposto sobre o Rendimento realizados durante 2013.

O passivo operacional atingiu o valor de 3.082.839, euros o qual é constituido na sua maioria pela divida
remanescente de 580.000 euros resultante do plano de pagamentos acordado pela aquisicdo da Quinta
da Amizade em 2011; pela divida de 466.895 euros a fornecedores de investimentos, devida pela execugdo
financeira de projetos de investimentos no ultimo trimestre de 2013; e pelo crédito ao Estado no valor de
329.357 euros referente ao Imposto sobre o Rendimento apurado no exercicio de 2013.

A divida operacional liquida, tendo em conta os ativos operacionais e o passivo operacional, atingiu o valor
de 327.749 euros a 31 de dezembro de 2012.

O passivo financeiro da PSML atingiu a 31 de dezembro de 2013, o valor de 1.098.767 euros, o que representou
uma variacdo de 2,4% face a 2012. Este passivo inclui o valor de 448.767 euros referente ao empréstimo
bancario de longo prazo obtido em 2010 para aquisi¢do de parcelas da Tapada do Saldanha, devido até 2017.

Inclui também o crédito caucionado, solicitado em dezembro e no valor de 650.000 euros, devido as necessidades
de tesouraria de projetos de investimento em execug¢do no ultimo trimestre de 2013.

A divida financeira liquida da empresa a 31 de dezembro de 2013, tendo em conta o passivo financeiro de
1.098.767 euros, os depdsitos bancérios e caixa no valor de 791.926 euros, atingiu o valor de 306.841 euros.

PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
No exercicio de 2013, a Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. obteve um resultado liquido de 2.205.553 euros.
Propde-se que, relativamente ao exercicio de 2013:

i) seja reforgada a reserva legal de forma a dotar esta rubrica em 20% do Capital Social, nos termos
do artigo 295.° do Cddigo das Sociedades Comerciais;

ii) sejam cobertos os resultados transitados, para cobertura dos resultados negativos dos exercicios
anteriores, de forma a terminar o processo de capitalizacdo da empresa, iniciado em 2006;

iii) e que o remanescente seja aplicado em Reservas Livres.

Assim, o Conselho de Administracdo propde a seguinte aplicacdo do lucro do exercicio:

* Reserva legal: 103.903 euros
» Resultados transitados: 399.242 euros

+ Reservas livres: 1.702.408 euros
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Demonstracoes Financeiras
BALANGO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

[euros]

2012 2013
Notas SNC SNC
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 6 18.462.724 19.839.269
Ativos intangiveis 5 229.251 105.168
Participagdes financeiras - outros métodos 7 7 7
TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES 18.691.982 19.944.444
ATIVO CORRENTE
Inventdrios 9 436.582 538.975
Clientes 11 73.305 162.547
Estado e outros entes publicos 10 546.407 474.567
Outras contas a receber 8e12 1.597.070 1.579.000
Diferimentos 33.281 41.479
Caixa e depésitos bancérios 4 751.043 791.926
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 3.437.689 3.588.495

CAPITAL PROPRIO

Capital realizado 14 2.500.000 2.500.000

Outros instrumentos de capital préprio 15 9.200.000 9.200.000

Reservas legais 344.055 396.097

Resultados transitados -1.239.360 -399.242

Outras variag6es no capital préprio 8 5.111.735 4.868.668

Resultado liquido do exercicio 1.040.837 2.205.553

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 16.957.267 18.771.076

PASSIVOS NAO CORRENTES

Provisdes 16 501.509 501.509
Financiamentos obtidos 18 451.512 351.976
Acionistas / Sécios 78.747 78.747
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 1.031.769 932.232

PASSIVOS CORRENTES

Fornecedores 1 851.650 466.895

Estado e outros entes publicos 10 537.339 479.610

Financiamentos obtidos 18 621.303 746.791

Outras contas a pagar 12 2.130.344 2.136.335

Diferimentos 13 0 0

TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 4.140.636 3.829.631

TOTAL DO PASSIVO 5.172.405 4.761.863

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

22.129.671 23.532.939



Demonstragdes Financeiras

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

[euros]

2012 2013

Notas SNC SNC
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 20 11.048.720 14.896.059
Subsidios a exploracao 8 254.208 354.895
Trabalhos para a prépria entidade 21 391.647 501.102
Custo das mercadorias vendidas e matérias 9 -698.532 -943.287
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 22 -4.070.252 -5.666.037
Gastos com o pessoal 23 -3.681.724 -4.898.253
Perdas por imparidade de dividas a receber -24.535 0
Provisdes 16 29.520 0
Outros rendimentos e ganhos 8e24 455.522 644.821
Outros gastos e perdas 25 -232.382 -101.242
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES.
GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 3.472.192 4.788.059
Gastos/reversées de depreciacdo e amortizacdo 5e6 -2.011.144 -2.184.382
RESULTADO OPERACIONAL
(ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 1.461.047 2.603.677
Juros e rendimentos similares obtidos 26 6.113 0
Juros e gastos similares suportados 27 -25.095 -68.767
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.442.065 2.534.910
Imposto sobre o rendimento do periodo 19 -401.229 -329.357

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.040.837 2.205.553
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DEMONSTRAGAO DAS ALTERAGCOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31.12.2013

[euros]
Prestacoes
L t Out
. supiementares “UHAS T Resultado Total do
Capital e outros Reserva  Resultados variacdes L .
. . . . liquido do capital
realizado instrumentos legal transitados  no capital . -
. L periodo préprio
de capital préprio
proprio
SALDO EM 31.12.2012 (SNC) 2.500.000 9.200.000 344.055 -1.239.360 5.111.735 1.040.837 16.957.267

Alteracoes no periodo
Aplicagdes do resultado liquido 0 0 52.042 988.795 0 -1.040.837 0
do periodo findo em 31.12.12

Outras alteragées reconhecidas 0 0 0 -148.677 -243.067 0 -391.744
no capital préprio

2.500.000 9.200.000 396.097 -399.242 4.868.668 2.205.553  16.565.523
Resultado liquido do periodo 0 0 0 0 0 2.205.553  2.205.553

findo em 31.12.13

SALDO EM 31.12.2013 (SNC) 2.500.000 9.200.000 396.097 -399.242  4.868.668 2.205.553 18.771.076



Demonstragoes Financeiras

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31.12.2013

[euros]

2012 2013
Recebimentos de Clientes 11.082.834 14.876.547
Pagamentos a Fornecedores -4.241.507 -7.076.445
Pagamentos ao Pessoal -3.292.872 -4.419.093
Caixa gerada pelas operagdes 3.548.455 3.381.009
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento -633.874 -289.509
Outros Pagamentos/Recebimentos 224.015 609.013
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 3.138.596 3.700.513

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 322.414 166.744
Juros e rendimentos similares 6.113 0

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis -3.393.174 -3.706.272
Ativos intangiveis -259.682 -77.287
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -3.324.329 -3.616.815

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1.495.000 2.350.000

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -1.114.097 -2.324.048
Juros e gastos similares -25.095 -68.767
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 355.808 -42.815
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES 170.074 40.883
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 580.969 751.043

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO 751.043 791.926
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Anexos as Demonstracoes Financeiras 2013
17— NOTA INTRODUTORIA

A Parques de Sintra — Monte da Lua, S. A. (PSML), com sede no Parque de Monserrate, em Sintra, é uma sociedade
andénima de capitais exclusivamente publicos, constituida pelo Decreto-Lei n.° 215/2000, de 2 de setembro,
atualizado pelos Decretos-Lei n.° 292/2007, de 21 de agosto e n.° 205/2012, de 31 de agosto.

O capital social é subscrito pelo Estado, representado pela Direccdo Geral de Tesouro e Finangas (35%), Instituto
da Conservacdo da Natureza e das Florestas, I.P. (35%), Turismo de Portugal, I.P. (15%), e Municipio de Sintra
(15%).

O objeto social da PSML é, entre outras atribuicdes, a recuperagdo, requalificacdo e revitalizacdo, gestdo,
exploragdo e conservagdo de todas as dreas, designadamente, os parques e as demais zonas envolventes que lhe
venham a ser atribuidos ou afetos, bem como todas as atividades conexas ou afins ao objeto principal.

As propriedades do Estado geridas pela PSML sdo as seguintes:
+ Castelo dos Mouros;
+ Convento de Santa Cruz dos Capuchos e sua cerca;
- Paldcio de Seteais e Jardins de Seteais;
» Parque da Pena e Tapadas anexas;
« Parque de Monserrate;
« Tapada de Monserrate;
+ Palécio de Monserrate;
+ Pal&cio Nacional da Pena;
* Quinta da Abelheira;
+ Tapada de D. Fernando II;
+ Tapada do Shore;
« Pal&cio Nacional de Sintra;
« Palacio Nacional de Queluz:
+ Escola Portuguesa de Arte Equestre.

2 — REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Até 31 de dezembro de 2009, a empresa elaborou, para efeitos do cumprimento da legislacdo comercial vigente,
demonstracdes financeiras de acordo com o Plano Oficial de Contabilidade (“POC").

A partir de 1 de janeiro de 2010, a preparacdo destas demonstracdes financeiras foi efetuada de acordo com o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”) e estdo em conformidade com todas as normas que integram
o SNC.

3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1. Bases de mensuracdo usadas na prepara¢ao das demonstragées financeiras

a) Bases de Apresentacdo:

As demonstracdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios, critérios, e métodos
enunciados no Decreto-Lei n.° 158/2010, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura concetual, normas
contabilisticas e de relato financeiro e normas interpretativas, consignadas respetivamente, nos Avisos
15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto de 2009.

b) Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis, que consistem, essencialmente, em programas de computador necessdrios ao
funcionamento da Empresa encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizacdes e de
quaisquer perdas por imparidade acumuladas.
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As amortizagdes até 31 de Dezembro de 2010 eram calculadas apds o momento em que o ativo se encontra
em condigdes de ser utilizado, de acordo com método de quotas constantes, por duodécimos mensais, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os ativos adquiridos a partir de 2011 encontram-se amortizados de acordo com o método das quotas constantes,
por quotas anuais.

c) Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2006 encontram-se registados de acordo com o
principio de durabilidade superior a um ano e encontram-se valorizados pelo custo de aquisi¢do, deduzido de
quaisquer perdas por imparidade.

A parte mais significativa das intervencdes da empresa é realizada em propriedade alheia, mas afeta a empresa
através do Decreto-Lei 292/2007 de 21 de agosto (ver Nota Introdutdria).

Neste ambito, os ativos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007, encontram-se registados de acordo com o
principio de geracéo de futuros beneficios econédmicos, associados a ativos préprios ou ativos alheios a empresa.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007, encontram-se registados pelo custo de aquisi¢do ou
construcdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias
para colocar os ativos na localizacdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciagdes até 31 de dezembro de 2010 eram calculadas apéds 0 momento em que o bem se encontra
em condiges de ser utilizado, de acordo com método de quotas constantes, por duodécimos mensais, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens.

Os bens adquiridos a partir de 2011 encontram-se depreciados de acordo com o método das quotas constantes,
por quotas anuais.

As taxas de depreciagdo utilizadas para ativos préprios correspondem aos seguintes periodos de vida (til
estimada (designacao, anos):

Edificios e outras construcgées, 10 — 50
Equipamento bésico, 4 — 10
Equipamento de transporte, 4
Equipamento administrativo, 3 — 10
Outras imobilizagdes corpdreas, 5 — 10

As taxas de depreciagdo utilizadas para ativos em propriedade alheia, quando diferentes das taxas legalmente
fixadas, correspondem aos periodos de vida util estimada definidos por parecer técnico interno.

As despesas de manutencdo e reparacdo (custos subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

d) Inventarios:

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas pelo custo, dado que este é inferior ao valor
realizavel liquido, utilizando-se o Custo Médio Ponderado como férmula de custeio. No que se refere ao gasto,
0 mesmo ¢é reconhecido no mesmo periodo de reporte em que o rédito, referente aos inventérios vendidos, é
reconhecido.

e) Custos de empréstimos obtidos:

Os gastos com os juros e outros, decorrentes dos empréstimos obtidos pela Empresa, sdo reconhecidos no
exercicio a que respeitam, de acordo com o regime do acréscimo.
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f) Instrumentos financeiros:

i. Dividas de Terceiros — As dividas de terceiros sdo registadas ao custo. No Balanco as mesmas
figuram pelo seu valor realizavel liquido, ou seja, deduzidas de eventuais perdas por imparidade. As
perdas por imparidade sdo reconhecidas quando existem evidéncias objetivas que a totalidade ou
parte do saldo em divida ndo serd recuperével.

ii. Empréstimos — Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo. Sdo incluidos no passivo
corrente, exceto quando a sua maturidade é superior a 12 meses, apds a data das Demonstragdes
Financeiras, em que sdo incluidos no passivo ndo corrente.

iii. Dividas a Terceiros — As dividas a Fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas ao custo.

iv. Caixa e depdsitos bancérios — Nesta rubrica estdo incluidos os valores de caixa, depdsitos a
ordem, depdsitos a prazo e outros depdsitos bancarios, cujo vencimento é inferior a 12 meses e que
sejam mobilizveis sem risco significativo de alteracdo de valor.

g) Trabalhos para a prépria entidade:

A empresa regista como trabalhos para a prdpria entidade, os meios préprios ou adquiridos para o efeito,
designadamente custos com pessoal e fornecimentos e servigos externos, que se destinam ao desenvolvimento
dos projetos de recuperagdo e beneficiagdo do patriménio que sejam considerados ativos fixos tangiveis.

h) Provisées

S&o reconhecidas provisées quando a empresa tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante dum
acontecimento passado e é provavel que para a liquidacdo dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos
recursos necessdrios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo os riscos e
incertezas associados a obrigacao.

i) Regime de acréscimo:

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o regime de acréscimo, pelo qual os gastos e
rendimentos sdo reconhecidos & medida que sdo gerados, independentemente do momento em que ocorrem
os recebimentos ou pagamentos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os seus correspondentes
gastos e rendimentos gerados sdo registados nas rubricas de Diferimentos e Devedores e Credores por acréscimo
de proveitos/gastos.

j) Rédito:
O rédito relativo a vendas e prestagées de servigos é reconhecido pelo seu justo valor, ou seja aquele que é
fixado entre as partes contratantes, deduzido de eventuais descontos concedidos.

k) Subsidios ao investimento e a exploragao:

Os subsidios ao investimento e a explora¢do sdo reconhecidos apds existir seguranca de que a empresa cumprird
as condigoes a eles associados e de que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
contabilizados no capital préprio da empresa. Subsequentemente sdo imputados sistematicamente a resultados
através da contabilizagdo como rendimento diferido com base na depreciagdo do ativo subsidiado.

Os subsidios relacionados com resultados sdo contabilizados nos resultados do periodo, caso os gastos tenham
incorrido no periodo. No caso dos gastos relacionados com subsidios que ndo tenham incorrido no periodo, o
subsidio é contabilizado como rendimento diferido, sendo transferido para resultados na mesma medida em
que os gastos tenham incorrido.
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1) Imposto sobre o rendimento do periodo:

O imposto sobre o rendimento inclui apenas o corrente, dado que ndo existe, até a data, nenhum registo de
imposto diferido. A matéria coletavel decorrente dos lucros fiscais apurados estd sujeito a uma taxa de 25%,
acrescida de 1,5% a titulo de derrama. Adicionalmente, e de acordo com o previsto no artigo 88.° do Cédigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas existe ainda lugar a tributacdo auténoma. E entendimento
da empresa que eventuais corregdes, originadas por possiveis revisdes e correcdes por parte da Administracdo
Fiscal que possam vir a decorrer, ndo teriam um efeito significativo nas presentes demonstragdes financeiras.

3.2. Juizos de Valor e Estimativas

Na preparacdo das demonstragbes financeiras foram utilizadas estimativas e pressupostos com base na melhor
informagdo disponivel a data da preparacdo das mesmas. No caso de em periodos subsequentes tenham que
ocorrer alteragdes, que ndo sdo previsiveis a esta data, serdo efetuadas de forma prospetiva.

4 — FLUXOS DE CAIXA

As rubricas de caixa e de depdsitos bancarios correspondem a caixa e a depdsitos bancdrios imediatamente
mobilizaveis.

O saldo de caixa corresponde aos saldos das caixas de bilheteiras, lojas e cafetarias dos espacos geridos pela
empresa a 31 de dezembro.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

[euros]
Designacdo 2013 2012
CAIXA 19.087 11.473

DEPOSITOS IMEDIATAMENTE MOBILIZAVEIS
Depésitos a ordem 772.839 639.570

Depésitos a prazo 0 100.000

TOTAL 791.926 751.043
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5 — ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
fixos intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢des acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

[euros]
Programas Propriedade
de compgutador irFl)dustrial Total
ATIVO BRUTO
Saldo Inicial em 31.12.2012 (SNC) 480.541 46.064 526.605
Ajustamentos de conversao 0 0 0
Aquisi¢des 77.287 0 77.287
Regularizagbes 0 0
Saldo Final em 31.12.13 (SNC) 557.828 46.064 603.892
AMORTIZAGCOES ACUMULADAS E
PERDAS POR IMPARIDADE
Saldo Inicial em 31.12.2012 (SNC) 251.290 46.064 297.354
Ajustamentos de conversao 0 0 0
RegularizagGes 0 0 0
Depreciagdes do exercicio 201.370 0 201.370
Saldo Final em 31.12.13 (SNC) 452.661 46.064 498.725
ATIVOS LiIQUIDOS 105.168 (0] 105.168
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6 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2013, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos
fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas e perdas por imparidade, foi o seguinte:

[euros] Terrenos Edificios Equipamento Equipamento  Equipamento Equipamentos putr9s At|vos' f|>.<os
e recursos e outras L . . B ativos fixos  tangiveis Total
. - basico de transporte  administrativo bioldgicos L
naturais construgées tangiveis em curso
ATIVO BRUTO
Saldo Inicial em 2.583.316 1.237.823 21.772.848 210.544 1.140.969 13.025 166.806 0 27.125.311

31.12.2012 (SNC)

Ajustamentos de
conversao

Aquisi¢bes 1.573 2.118 2.897.257 8.498 8.233 3.762 73.955 364.163 3.359.557

Regularizacdes

2.584.888 1.239.941 24.670.105 219.042 1.149.201 240.760 364.163  30.484.888

AMORTIZACOES

ACUMULADAS

E PERDAS

POR IMPARIDADE

Saldo Inicial em 238.455 93.170 7.244.471 109.561 896.257 2.437 78.258 0 8.662.607
31.12.2012 (SNC)

Ajustamentos de
conversao

Depreciagbes do 55.026 29.864 1.737.362 34.441 109.964 1.593 14.760 0 1.983.011
exercicio

Regularizagées

Saldo Final em
31.12.13 (SNC) 293.481 123.034 8.981.833 144.002 1.006.221 4.030 93.018 0 10.645.619

ATIVOS LIQUIDOS 2.291.407 1.116.907 15.688.272 75.040 142.981 12.757 147.742 364.163 19.839.269

Foi realizado no exercicio de 2010 uma regularizagdo no ativo fixo, as quais resultaram de um processo de
inventariagdo dos elementos constantes no ativo imobilizado adquiridos até final de 2006. Através deste
processo, foram identificados elementos incorretamente classificados e devidamente regularizados por
resultados transitados (valor liquido de 408.215 euros).
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7 — PARTICIPACOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2013, a informagao sobre as participagdes financeiras detidas pela empresa é a

seguinte:
Empresa Participada 31.12.12 31.12.13
Cooperativa Agricola de Sintra 7 7

rotaL

8 — SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO E A EXPLORACAO

Em 31 de dezembro de 2013, a informacdo relativa a subsidios atribuidos e recebidos no periodo, é como

segue:
[euros]
Montante Montante do Montante Montante
Investimento Data Data L subsidio do subsidio subsidio por
Programa L do subsidio . . )
aprovado inicio termo abrovado recebido no recebido até receber em
P periodo 31.12.2013 31.12.2013
Agro 119.997 mai/05  jun/08 100.118 0 100.118 0
Programa Operacional 4069.702  nov/06  jun/09 2.060.843 0 2.060.843 0
do Ambiente
EEA Grants 1.760.000 mai/07  out/10 1.496.000 0 1.496.000 0
Programa
de Intervengdo do 1.679.493 mai/08  dez/10 503.848 0 422.332 0
Turismo
EEA Grants 710.000 jul/o8  abr/11 603.500 0 603.500 0
FEDER - SI I1&DT 105.961 mai/10  out/12 49.057 22.881 22.881 26.176
Programa
de Intervencao 2.332.532 jun/10  mai/12 603.737 162.577 524.820 58.313
do Turismo
LIFE+ Information and 995514  set/10 ago/13 440.257 0 308.180 132,077

Communication
PRODER - Gestédo do
espaco florestal 689.758  jan/11  dez/13 551.806 47.910 131.341 420.465
e agro-florestal (28111)
PRODER - Gestédo do
espaco florestal 646.825 jan/11  dez/13 452.777 261.328 299.274 153.503
e agro-florestal

Programa
de Intervencéo 1.957.850  jun/11 jul/14 489.462 0 0 489.462
do Turismo (PIT-I1I)

Programa Operacional

. n.a. n.a. n.a. n.a. 25.050 46.788 0
do Potencial Humano

Programa Operacional
do Potencial Humano

n.a. n.a. n.a. n.a. 1.893 9.069 0

TOTAL .067. 7.351.405 521.639 6.025.146
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Em 31 de dezembro de 2013, a informacdo relativa a subsidios reconhecidos no periodo, através de rendimentos
por subsidios a exploracdo e por rendimentos por imputacdo de subsidios de investimento, € como segue:

- Rédito a1 Rédito Rédito
IR reconhecido Rédito reconhecido  por reconhecer
ao montante . reconhecido :
Proieto Programa do subsidio no periodo no periodo - até 31.12.13 - em 31.12.13 -
] aprovado até Imputacéo de Subsidios & Imputacdo de Outras variagdes
p31 12.2013 subsidios para exploracdo subsidios para no Capital
e investimento investimento Préprio
Beneficiagdo florestal da Tapada Agro 0 3320 0 49.723 50.395
de Monserrate
Projetos de requalificagao Programa
e valorizagdo ambiental dos Operacional do 0 127.480 0 785.368 1.270.919
parques sobre gestdo da PSML Ambiente

Recuperacdo do Palacio
de Monserrate e Chalet EEA Grants 0 73.242 0 357.942 1.138.058
da Condessa d’'Edla

"Sintra Inova” - Melhorar as

. L Programa de
condicdes de acesso e fruicdao

. . Intervencao do 0 46.582 0 256.619 165.713
turistica da Paisagem Turismo
Cultural de Sintra
Restauro do Jardim do Chalet EEA Grants 0 51.377 0 185.493 418.007
da Condessa d’Edla
Falacomigo - Potenciar
© Patrimonio Turistico FEDER - SI I&DT 0 3.645 0 3.645 45.412
e Cultural através da Interacdo
com Personagens Virtuais
“A conquista do Castelo”
- Melhorar as condigées de Programa
fruigdo turistica do Castelo dos de Intervencédo do 20.604 69.509 0 150.448 432.685
Mouros e da sua envolvente Turismo

natural

“Bio+Sintra” - Carbon footprint LIFE+ Information

reduction, a contribution to o 0 8.817 18.714 23.209 284.049
S and Communication

enhance biodiversity in Sintra

Protecdo contra agentes
bidticos nocivos - Agdo 2.3.3.
Promocéo do valor ambiental
dos espacos florestais

PRODER - Gestao
do espaco florestal e 0 0 47.910 0 420.465
agro-florestal

Reconversédo de povoamentos
com fins ambientais - Acdo
2.3.3. Promogao do valor
ambiental dos espagos florestais

PRODER - Gestao
do espaco florestal e 0 0 261.328 0 153.503
agro-florestal

“Parques de Sintra acolhem Programa
melhor” - Melhoria na usu- de Intervencdo do 0 0 0 0 489.462
fruicdo dos Parques de Sintra Turismo (PIT-III)

Programa

Realizagdo de Estagios

N Operacional do 0 0 25.050 0 n.a.
Profissionais

Potencial Humano

Programa
Ciéncia Viva no Verao Operacional do 0 0 1.893 0 n.a.
Potencial Humano

TOTAL 383.973 354.895 1.812.448 4.868.668
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9 — INVENTARIOS

Em 31 de dezembro, os inventdrios da empresa detalham-se conforme segue:

[euros] 31.12.13

. Mat. prim.,
Mercadorias . P Total

subsid. Consumo
Existéncias Iniciais 429.753 6.830 436.582
Compras 905.180 185.975 1.091.155
Regularizagao de Existéncias 38.454 7.021 45.475
Existéncias Finais 534.482 4.493 538.975
Custo das merc. vendidas e das mat. consumidas 761.996 181.291 943.287

10 — ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro, as rubricas de Estado e outros entes publicos apresentavam a seguinte composigao:

[euros] 31.12.13

Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Pagamentos por conta 309.063 0
IRC a pagar 0 0
Estimativa de imposto 0 329.357
Retencdo na fonte 2.459 0

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares

Retencéo na fonte 0 42.180

Imposto sobre o Valor Acrescentado

IVA a recuperar / pagar 102.425 19.640
IVA - Reembolsos pedidos 60.620 0
Contribui¢des sociais 0 88.432

TOTAL 474.567 479.610



11 — CLIENTES E FORNECEDORES

Demonstragoes Financeiras

Em 31 de dezembro, as rubricas de Clientes e de Fornecedores apresentavam a seguinte composicao:

Clientes

[euros]

Direcédo Geral do Patriménio Cultural

Expocorte

Blueticket

Hoteis Tivoli

Vodafone

Quarta - Fotomonumentos
EnerMontijo

Emilio Dias

Adao Jorge Correia Herdeiros
Outros

TOTAL

Fornecedores
Fornecedores C/C

Securitas
Silvapor
Fitonovo

Lorenz Von Ehren
Vadeca

PP

ISPA

EDP Distribuicdao
Blueticket
Outros

TOTAL

31.12.13

97.643
23.025
8.433
5.946
4.693
3.562
2.580
2.554
2.015
12.094

162.547

31.12.13

56.915
38.527
29.117
25.155
22.652
19.810
17.653
11.930
10.881
234.254

466.895
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12 — OUTROS ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Em 317 de dezembro, as rubricas de outros ativos e passivos correntes apresentavam a seguinte composicao:

Outras contas a receber

[euros]
31.12.2013 31.11.2012
Subsidios ao Investimento 1.279.997 1.305.835
Devedores por acréscimos de rendimentos

Outros acréscimos de proveitos 250.000 250.000

Juros a receber
Outros devedores 151.463 143.694
Perdas por imparidade acumuladas -102.460 -102.460

TOTAL 1.579.000 1.597.070

Outras contas a pagar

31.12.2013 31.11.2012

Fornecedores de imobilizado 551.783 898.498
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragdes a liquidar 567.828 421.065

IVA/IRC/Juros a Pagar 51.168 51.168

Outros Acréscimos de Custos 226.020 15.847

Outros credores 739.536 743.766

TOTAL 2.136.335 2.130.344

A rubrica de Outros Credores, a 31 de dezembro de 2012, incluia o crédito no valor de 580.000 euros, a
Camara Municipal de Sintra, pela aquisicdo da Quinta da Amizade. O pagamento deste crédito seré realizado
em duas tranches anuais até 2014.
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A rubrica de Fornecedores de investimentos, a 31 de dezembro de 2013, é detalhada conforme segue:

Mobipeople

Sokton

Granimarante

Sograma

In Situ

Horto do Campo Grande
Way of Arts

Civiliser

Manuel Gongalves & Marques
Edigma

Outros

TOTAL

13 — DIFERIMENTOS

31.12.2013

436.435
26.000
20.435
18.965
15.250

9.850
6.341
6.089
4.245
2.316
5.858

551.783

Em 31 de dezembro de 2013, os diferimentos apresentavam a seguinte composicao:

[euros]

2012

Gastos a reconhecer

TOTAL

33.281

41.479 33.281
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14 — CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por

250.000 agdes com o valor nominal de 10,00 euros, cada, detido conforme segue:

Capital Social

Acionistas Participagdo Acbes (#) s
Estado - Direcdo Geral do Tesouro e Financas 35% 87.500 875.000
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas 35% 87.500 875.000
Turismo de Portugal 15% 37.500 375.000
Camara Municipal de Sintra 15% 37.500 375.000
TOTAL 100% PA ) 2.500.000

15 — OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

O saldo de Outros instrumentos de capital proprio é respeitante a Prestagdes Acessdrias, as quais se atribuiu
expressamente o regime das prestagdes suplementares, realizadas para o reconhecimento do financiamento

decidido pelos Acionistas em Assembleia Geral no ano de 2006.

As prestacdes foram realizadas pelas seguintes entidades:

Prestacdes acessérias

Acionistas (eures)
Instituto da Conservacdo da Natureza 5.060.000
Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico 1.380.000
Turismo de Portugal 1.380.000

1.380.000

Camara Municipal de Sintra

TOTAL 9.200.000

16 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Provisoes

A evolugdo das provisdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2013, é detalhada conforme segue:

[euros]
Processos judiciais em curso Outras Provisdes
Saldo Inicial 251.509 250.000
Aumentos 0 0
Reducées 0 0

Saldo Final 251.509

250.000

Total
501.509
0

0

501.509
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A provisdo referente a processos judiciais em curso respeita a contingéncias de processos judiciais de foro laboral.

A rubrica de outras provisdes inclui a provisdo respeitante ao montante devido pelo cliente TVI, referente a
cedéncia da Tapada do Mouco, para a gravagdo do programa “1.2 Companhia”. Relativamente a esta divida foi
também constituido um Acréscimo de proveitos, ainda subsistente em 2013.

Garantias

Em 31 de dezembro de 2013, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, conforme segue:

[euros]
Designacdo da garantia prestada Tipo de garantia Valor
Caugdes de contratos de fornecimento de eletricidade prestadas a empresa EDP, Garantia bancéria 7.776
Servico Universal, S.A.
Caucdo de contrato de fornecimento de trés mini autocarros de tracdo hibrida Garantia bancéria 436.434

para acesso ao Palacio da Pena e ao Palacio de Queluz

TOTAL

CONTRATOS ADJUDICADOS

Em 31 de dezembro de 2013, a empresa tinha adjudicado contratos de prestacdo de bens, servicos e empreitadas
a terceiros, ndo completamente executados financeiramente no periodo, conforme segue:

[euros]

Empresa Designacao Valor Valor por executar

adjudicataria do contrato adjudicado em 31.12.13

PLANIREST Reabilitacdo de infraestruturas do Paldcio Nacional da Pena - Fase 3 599.999 572.931

FITONOVO Controlo de Agentes Biéticos Nocivos 499.987 369.697

SECURITAS Pres.taga~o de servicos comblrjados de Ylgl!ancia e seguranga humana e 408.000 240,000
de ligacdo a central de rececdo e monitorizagdo de alarmes

VADECA Aquisicdo de servicos de limpeza 180.540 143.346

KONICA MINOLTA Renovacdo do sistema de impressdo da PSML 53.891 49.400

GERALD LEE LUCKHURST Aquisicdo de servigos de arquitetura paisagista 59.400 43.254

EDP Ligacdo de média tensdo na area do Convento dos Capuchos 105.451 39.664
Prestacdo de servigos combinados de vigilancia e seguranca humana e

SECURITAS de ligacdo a central de rececdo e monitorizagdo de alarmes na Escola 74.000 34.695
Portuguesa de Arte Equestre

EXATTITUDE E::/Iel-nvolwmento e implementacdo do novo sitio web institucional da 74016 33.996

OTIS ELEVADORES For?e.amen.to e instalagdo de elevadores e plataforma elevatdria no 42.400 30.220
Palacio Nacional da Pena

CACAMONTE Atividades de falcoaria nos Jardins do Palécio Nacional de Queluz 60.000 30.000
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DENISE MARIA LOPES

Aquisicao de servigos para apoio a projetos de recuperagdo patrimonial

PEREIRA DA SILVA de Jardins Histdricos no Palacio Nacional de Queluz 22.000 19.200
Prestacdo de servigos de manutencédo preventiva e corretiva ao siste-

OBSERVIT ma de CCTV para 2013/2014 22.704 18.920

HORTO DO CAMPO Reparacdo do sistema de rega do Jardim da Condessa d'Edla e Quinta 34691 18.803

GRANDE da Pena danificado pelo temporal de 19 de janeiro de 2013 ’ ’

PLACIDO DE ABREU,

FREITAS E COSTA,

GOUVEIA FERNANDES,

MALHADAS TEIXEIRA, Aquisicao de assessoria juridica 23.000 11.500

MALTEZ & ASSOCIADOS,

SOCIEDADE DE

ADVOGADOS, RL.

IN SITU Recuperacdo de muralhas no Castelo dos Mouros 118.990 9.752

MOBIPEOPLE For?e.amento de trés mini autocarros de tragdo hibrida para acesso ao 373.500 9338
Palacio da Pena e ao Palacio de Queluz

VEDICERCA Forneamentp e mlstalagao de delimitagdo na EPAE - entre o portdo de 14.069 8.597
acesso aos picadeiros e 0 IC19

ANTONIO FERNANDO . . . . . .

CAEIRO RODRIGUES Restauro de carpintarias do Palacio Nacional de Sintra 24.650 8.164

MARIANA RODRIGUES Projeto de arquitetura para a recuperagdo da Quinta da Abelheira 14.990 7.495

PEDROSO

CAPITAL NATURAL Implementagdo de um sistema de gestao florestal (SGF) - Sistema FSC 12.462 7.482

FACTORIAL PrOJetf) de especialidades de engenharia para a recuperacéo das estufas 15.300 7180
da Quinta da Pena

NORIGEM Execucdo e fornecimento de maquete Castelo dos Mouros 9.700 5.820

OFICINA URBANA E;c:aeto de arquitetura para a recuperagdo das estufas da Quinta da 20,000 4000

MIDDLEMOD STUDIO PI‘OJet(’) Qe arqu.ltetura para a cafetaria e auditério no Pavilhdo Robillion 7500 3.945
do Palacio Nacional de Queluz

SILVAPOR Renaturalizacdo da Tapada do Saldanha 524.998 3.818

C.E.C.D.MIRASINTRA  Manutencdo de Jardins - Parque da Pena 50.975 2.124

PERFIL ESBOCO Reabilitacdo de infraestruturas do Palacio Nacional da Pena - Fase 2 119.740 2.114

DIAMANTINO FERREIRA  Recuperacdo da Segunda Cintura de Muralhas do Castelo dos Mouros 55.654 2.068
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Monitorizagdo do impacto do projeto “Bio+Sintra” no problema am-

FUNDEC biental - parametrizacdo das estimativas de carbono e monitorizacdo 21.000 2000
CERCICA Manutencéo de jardins no Parque de Monserrate 41.940 1.748
IDEAL JARDINS Recuperacdo de caminhos pedonais no interior do Castelo dos Mouros 57.020 1.450
DESENTUPEX ECO-VI- Manutencdo periédica do Sistema Natural de Tratamento de Aguas 9.840 820
DANGE Residuais do Parque de Monserrate ’

Recuperacdo de fachadas da EPAE, casa do Guarda do Chalet, casa
BRISA COLORIDA norte da entrada do Parque da Pena, hall interior da Casa dos Lagos, 36.346 631

cave de D. Quixote, jaulas dos ledes e revestimentos interiores do
claustro do PNQ.

TOTAL 3.788.752 1.735.172]

Outros ativos contingentes - Reembolso de IVA devido pelo IGESPAR

No exercicio de 2008 foi recebido pela empresa o montante total de IVA em divida pelo IGESPAR no exercicio
de 2007, no valor de 294.973,07 euros.

A empresa procedeu a cobranga em diversos exercicios, por conta do IPPAR, dos bilhetes de entrada no Palacio
da Pena (que na altura se encontrava na esfera do referido Instituto). Como o IPPAR beneficiava, na cobranca das
entradas no Palacio da Pena, da isencdo prevista no artigo 9.° do CIVA - Isenc¢des, ndo era cobrado pela Parques
de Sintra — Monte da Lua, S.A. qualquer valor respeitante a IVA. No entanto, os Servicos do IVA no ambito de
inspecdes que realizaram a empresa, entenderam que esta deveria ter cobrado IVA nos bilhetes que vendia por
conta do IPPAR, em virtude de a Parques de Sintra — Monte da Lua, S. A. ndo se encontrar abrangida pela isencdo
de IVA referida anteriormente.

Como consequéncia destas inspe¢des, foram emitidas liquidagdes adicionais para 0 2.°, 3.° e 4.° trimestres de
2001 e para todos os periodos do exercicio de 2002.

Relativamente aos exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006 e até maio de 2007 inclusive, a Parques de Sintra
— Monte da Lua, S.A., apds indicacdes dadas pelos Servicos do IVA, procedeu a entrega de Declaragdes de
Substituicdo (Modelos C) nas quais incluiu o valor do IVA relativo aos bilhetes de entrada no Palécio da Pena,
cobrados por conta do IPPAR. Toda esta situacdo, para além de ter implicado a entrega deste IVA, implicou ainda
o pagamento de custas, coimas e juros compensatdrios.

Apesar da empresa ja ter sido reembolsada pelo IGESPAR (instituto que sucede ao IPPAR) em 2008, a Parques
de Sintra — Monte da Lua, S.A. estd a desenvolver todos os esforcos legais para recuperar os montantes pagos,
dado ser entendimento do Conselho de Administracdo que a empresa ndo estava obrigada a cobrar qualquer IVA
pelo simples recebimento do valor dos bilhetes de entrada no Palacio da Pena (o qual era entregue na integra ao
IPPAR, ndo constituindo portanto proveito da empresa). Caso seja dada razdo a empresa e esta seja reembolsada,
total ou parcialmente, dos valores referidos, entdo procedera ao respetivo reembolso ao IGESPAR, I.P., conforme
acordado entre ambas as partes.
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17 — LOCACOES

A empresa € locatdria em contratos de locagdo operacional relacionados com o aluguer das viaturas de servico
da empresa, em regime de aluguer operacional de viaturas (AOV). A tipologia dos contratos de locagdo permite
o0 seu enquadramento como uma locac¢do operacional.

Em todos os contratos, é devida ao locador uma compensacdo (pagamento ndo canceldvel) pela cessacdo
antecipada de contrato, a qual se calcula por um récio das rendas vincendas a data de cessacéo.

Os pagamentos das loca¢des operacionais, em 31 de dezembro de 2013, sdo detalhados conforme segue:

[euros]

com sérmino endasdoperiodo Rendss it
Até 1 ano 19.191 15.475 5.158
Entre 1 ano e 5 anos 106.391 217.773 72.240
A mais de 5 anos 0 0 0
TOTAL 125.583 233.248 77.399

18 — EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2013, os empréstimos bancérios da empresa apresentavam a seguinte composigao:

[euros]
Vencimento Corrente Na&o corrente
Empréstimo bancério de longo prazo para financiamen-
o abr-17 96.791 351.976
to da aquisicdo de parcelas na Tapada do Saldanha
Empréstimo bancario de curto prazo - conta de crédito dez-14 650.000 0
caucionada
TOTAL 746.791 351.976
1.098.767

19 — IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O gasto com impostos sobre o rendimento das pessoas coletivas em 31 de dezembro de 2013 é detalhado

conforme segue:

[euros] 2013 2012
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

Imposto esperado 610.087 363.133
Deducdes a coleta -366.054 0
Tributagdo auténoma 20.508 16.307
Derrama municipal 36.605 21.788
Derrama estadual 28.210 0

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

329.357 401.229
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20 — REDITOS

Em 31 de dezembro de 2013, os réditos da empresa relativos a vendas e prestagdes de servigos e rendimentos
suplementares, apresentavam a seguinte composicao por area de negdécio:

[euros] 2013 2012
Bilheteiras 11.489.091 8.426.902
Restauracao 1.167.008 1.084.657
Lojas 865.653 563.309
Atuacgdes equestres da EPAE 184.347 123.900
Outras atividades 1.259.690 871.110

TOTAL 14.965.789 11.069.878

21— TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Em 2013 a empresa realizou aquisi¢des de ativos tangiveis e intangiveis nos seguintes projetos:
[euros]

Ativos Fornecimen- Custos Investimento

PARQUE DA PENA | QUINTA DA PENA | CHALET DA CONDESSA . . tos e servigos total
tangiveis com pessoal .
externos 0 periodo

Restauro da Feteira da Rainha e Jardim das Camélias 263.823 1.066 9.496 274.385
Recuperacdo da Abegoaria do Parque da Pena e zona 160.258 8272 6.581 175.112
envolvente
Recuperacédo do Arboreto do Parque da Pena 83.233 540 3.003 86.776
Restauro do Chalet da Condessa d’Edla 65.993 1.520 8.075 75.589
Revisdo das infraestruturas elétricas e alimentacao
dos candeeiros no Parque da Pena 44.544 238 24.003 68.784
IPnesr’::lac;ao de contentores seletivos de residuos no Parque da 22,000 500 1358 23858
Recuperacdo da Quinta Ornamental do Parque da Pena 2.250 100 4.651 7.001
Recuperacdo da estrada de St.? Eufémia 1.061 200 2.555 3.816
Recuperacdo das estufas e outras construgdes da zona
ocidental do Parque da Pena 3127 360 210 3.697
Recuperacdo do sistema de aguas do Parque da Pena 0 1.437 32 1.469
ﬁ:rc]l;peragao dos caminhos pedonais de acesso ao Palacio da 0 200 7 207

. Fornecimen- Investimento
Ativos Custos
total

. . tos e servicos
tangiveis com pessoal 3
externos no periodo

PALACIO DA PENA
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Restauro do Saldo Nobre 305.813 9.191 70.227 385.231
Remodelagdo de cafetaria, loja e restaurante 148.683 1.892 37.160 187.735
Revisdo das instalagées elétricas 5.780 208 3.237 9.225
Restauro do Gabinete da Rainha 0 2.386 3.018 5.404
Restauro da pintura 0 4.227 0 4.227
Pintura de fachadas 1.231 0 76 1.306
Restauro do acervo 0 514 0 514

CASTELO DOS MOUROS

Instalacdo de equipamentos de apoio ao visitante (PIT 2) 378.685 52.080 25.234 455.999
Requalificagdo do enquadramento paisagistico (PIT 2) 176.496 11.409 10.401 198.306
Recuperagdo das muralhas do Castelo dos Mouros (PIT 2) 77.186 28.520 5.814 111.519
I,nstalagéo de infraestruturas: energia, iluminagdo, 85.490 2665 4849 93.004
agua e saneamento (PIT 2)

Investigacdo arqueoldgica no Castelo dos Mouros 0 10.790 29.615 40.406
Valorizacdo da Igreja de S. Pedro de Canaferrim 35.136 2.725 2.082 39.944
Valorizagdo do sistema de &guas e cisterna 22.044 0 1.212 23.256
Recuperagdo e expansdo dos acessos pedonais (PIT 2) 5.000 5 275 5.281

PARQUE DE MONSERRATE / TAPADA DE MONSERRATE

Recuperacdo do sistema de dguas da Tapada de Monserrate 0 0 1.752 1.752

Recuperacédo do Vale dos Fetos e do Parque de Monserrate 0 0 1.271 1.271

PALACIO DE MONSERRATE

Restauro dos revestimentos interiores do Palacio de Monserrate 4.515 1.812 30.108 36.435

CONVENTO DOS CAPUCHOS

Recuperagdo das coberturas, revestimentos exteriores

e infraestruturas 3.560 0 808 4.368

Restauro dos revestimentos interiores 572 2.368 667 3.608

TAPADAS E CASAS DE GUARDA ANEXAS

Instalacdo de contentores seletivos de residuos das tapadas

anexas 10.540 0 407 10.947
Recuperacdo do caminho sul da Tapada do Mouco 2.946 420 130 3.496
Recuperacdo da Casa de Guarda da Tapada do Shore 1.877 53 271 2.200
Recuperacdo da Quinta da Amizade 0 1.995 123 2.118

Plantacédo de espécies autdctones na Tapada do Mouco 1.573 0 35 1607
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Ativos Fornecimen- Custos Investimento

PALACIO DE QUELUZ .. tos e servigos total
tangiveis com pessoal .
externos periodo

Beneficiacdo dos caminhos dos Jardins de Queluz 27.727 0 2.116 29.843
Adaptacéo do Pavilhao Robillion a centro de conferéncias
e restaurante 14.912 580 599 16.091
Instalacdo da Falcoaria nos Jardins de Queluz 5.635 297 365 6.296
Reabilitacdo do Pavilhdo de Cha nos Jardins do Palacio de 350 0 35 385
Queluz
EPAE
Recuperacédo dos picadeiros dos Jardins de Queluz 0 15.383 9.985 25.368
Reabilitacdo da EPAE 1.950 0 21.824 23.774
Instalacdo de boxes temporarias 0 4.124 194 4318
Recuperacédo do picadeiro Henrique Calado 2.035 0 125 2.160

PALACIO DE SINTRA

Recuperacdo das fachadas, chaminés, e cobertura da Sala dos

Brasaes 134.886 627 8.346 143.858

Reabilitacdo de antigas residéncias a zona de restauragao 3.754 0 66 3.820

OUTROS

Aquisicdo de mini-autocarros elétricos para transporte

no Parque da Pena e no Paldcio de Queluz 364.162 0 0 364.162
Equipamentos e sistemas informaticos 70.838 0 0 70.838
Instalagio da rede de comipicagdes m fora tica : 0 s
Ln;tcaal‘z;%sl%ddigﬁﬁargwsentos de arborismo (Canopy) 49335 0 0 49335
Desenvolvimento do novo website institucional da PSML 26.700 0 0 26.700
Aquisicdo de acervo histérico 25.104 0 0 25.104
Projeto Fala Comigo (SI I&DT) 12.457 0 0 12.457
Projeto aplicagdes digitais Talking Heritage 2.684 0 0 2.684
Outros 213.116 0 0 213.116

TOTAL

2.935.743 168.704 332.398

501.102

3.436.844

No periodo findo a 31 de dezembro de 2013, foram realizados trabalhos para a prépria entidade no valor de
501.102 euros.
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22 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos no ano findo em 31 de dezembro de 2013, é detalhada
conforme segue:

[euros] 2013 2012
Subcontratos 474.577 407.434
Servigos especializados 3.762.692 2.515.540
Materiais 141.093 151.095
Energia e fluidos 348.819 273.971
Deslocagbes, estadas e transportes 41.398 41.719
Servicos diversos 897.458 680.492

TOTAL 5.666.037 4.070.252

23 — GASTOS COM PESSOAL

A rubrica de gastos com o pessoal no ano findo em 31 de dezembro de 2013, é detalhada conforme segue:

[euros] 2013 2012
Remuneragdes dos érgaos sociais 174.270 174.272
Remuneragées do pessoal 3.780.319 2.885.452
Encargos sobre remunerages 849.694 553.887
Seguros de acidentes de trabalho e doencas profissionais 40.962 28.414
Outros gastos com o pessoal 53.009 39.699

TOTAL 4.898.253 3.681.724

O numero de colaboradores ao servico da empresa, em 31 de dezembro 2013, era de 245 colaboradores.

24 — OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A composicdo da rubrica de outros rendimentos e ganhos no ano findo em 31 de dezembro de 2013,
é conforme segue:

[euros] 2013 2012
Rendimentos suplementares 69.729 21.158
Imputacao de subsidios para investimentos 383.973 394.855
Correcdes relativas a periodos anteriores 1.728 17.530
Excesso da estimativa para impostos 117.161 0
Outros 72.230 21.979

TOTAL 644.821 455.522
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25— OUTROS GASTOS E PERDAS

A composicao da rubrica de outros gastos e perdas no ano findo em 31 de dezembro de 2013, é conforme segue:

[euros] 2013 2012
Perdas em inventarios 34.284 2.051
Correcdes relativas a periodos anteriores 30.146 15.188
Impostos 11.553 6.107
Outros 25.259 14.406
Enc. relativos a integracdo da EPAE - Despacho 0 194.630

11/04/2012 MAMAOT

TOTAL 101.242 232.382

26 — JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A composicdo da rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos no ano findo em 31 de dezembro de 2013,
é conforme segue:

[euros] 2013 2012

Juros obtidos
De depésitos 0 6.113
Outros 0 0

27 — JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A composicdo da rubrica de Juros e gastos similares suportados no ano findo em 31 de dezembro de 2013,
é conforme segue:

[euros] 2013 2012

Juros suportados

Juros de financiamentos obtidos 62.514 24.735
Outros juros 6.249 244
Outros 3 116

TOTAL 68.767 25.095
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Relatério do Governo da Sociedade
Elaborado nos termos do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro

. MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS DA EMPRESA

A Parques de Sintra - Monte da Lua, S. A. (PSML), sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada
em 2000 na sequéncia da classificacdo da Paisagem Cultural de Sintra como Patriménio da Humanidade, foi
confiada a gestdo dos mais importantes valores publicos, naturais e culturais, situados naquela zona classificada,
para que procedesse a sua recuperacao, requalificacdo e revitalizacdo, abrindo-os a fruigdo publica e potenciando
a sua valéncia turistica.

Em 2007, pelo DL 292/2007, a empresa recebeu para gestdo o Palacio Nacional da Pena e o contrato de concesséo
do Hotel do Palécio de Seteais.

Em 2012, pelo DL 205/2012, a empresa recebeu também a gestdo dos Paldcios Nacionais de Sintra e Queluz.

Pelo mesmo DL, a PSML recebeu ainda as atribuicdes de servico publico delegadas pelo Estado relativas a
manutengdo e desenvolvimento das atividades da Escola Portuguesa de Arte Equestre (EPAE).

A PSML executa a sua missdo sem recurso ao Orgamento do Estado, dependendo unicamente das receitas
provenientes da cobranga de entradas nos parques e monumentos que gere, de cafetarias, lojas, aluguer de
espagos para eventos e atuagdes da EPAE. Para investimentos recorre, sempre que possivel, ao apoio de fundos
estruturais.

Outro fator chave de que dependem os resultados da empresa € a existéncia de competéncias internas adequadas
ao desenvolvimento da recuperacdo, requalificacdo e revitalizacdo do patriménio que lhe esta afeto.

Il. ESTRUTURA DE CAPITAL
Em 31 de dezembro de 2013, o capital social da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
250.000 agbes com o valor nominal de 10,00 euros, cada, detido conforme segue:

Acionistas Participagdo Acdes (#) Capltal(:l?r::)l
Estado 35% 87.500 875.000
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas 35% 87.500 875.000
Turismo de Portugal 15% 37.500 375.000
Cémara Municipal de Sintra 15% 37.500 375.000
TOTAL 100% 250.000 2.500.000

Foram efetuadas prestagdes suplementares, realizadas para o reconhecimento do financiamento decidido pelos
Acionistas em Assembleia Geral no ano de 2006.
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As prestacdes foram realizadas pelas seguintes entidades:

- Prestacdes acessdrias
Acionistas

(euros)
Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas 5.060.000
Turismo de Portugal 1.380.000
Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico 1.380.000
Camara Municipal de Sintra 1.380.000

TOTAL 9.200.000

1. PARTICIPAGOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
A PSML ndo detém participagdes sociais nem obrigagdes.

IV. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
Os Orgaos Sociais da PSML sdo constituidos por:

+ Mesa da Assembleia Geral
« Conselho de Administracdo Executivo
« Fiscal Unico

A empresa recorre também ao apoio de um Conselho Cientifico constituido por especialistas de renome em
cada uma das suas principais dreas de atuacdo: Patrimdnio natural e construido; Arqueologia; Ambiente; e
Ordenamento do Territério.

A. Mesa da Assembleia Geral

Mandato (2012-2014)
Nome Dr.? Simonetta Luz Afonso
Cargo Presidente
Remuneracéao anual fixa 0

A atual Presidente da Mesa da Assembleia Geral foi nomeada na Assembleia Geral de 10 de maio de 2012 (Ata
da A.G.n.° 33).

B. Administracdo e Supervisao

O conselho de administragdo é composto por um presidente e dois vogais executivos, eleitos em assembleia geral
da sociedade.

O presidente do conselho de administracdo é escolhido pela assembleia geral por maioria qualificada de dois
tercos do capital acionista.

O mandato dos membros do conselho de administragdo é de trés anos, podendo ser renovado até ao limite
maéaximo de trés vezes.

O atual conselho de administracdo foi nomeado na Assembleia Geral de 10 de maio de 2012 (Ata da A.G. n.° 33).
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A remuneracdo do conselho de administracdo foi fixada de acordo com o novo Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro; resolucdo conselho ministros 16/2012 e 36/2012).

Remuneracdo base do Presidente do Conselho de Administracdo = 4.578,20€

Vogais: 3.662,56€

Composicdo do Conselho de Administracéo:

CARGO PRESIDENTE VOGAL VOGAL
Nome Prof. Anténio Lamas Dr. Jodo Tavares Dr. Manuel Baptista
Mandato 3.° Mandato (2012-2014) 3.° Mandato (2012-2014) 3.° Mandato (2012-2014)
Elementos curriculares Presidente do Conselho de Vogal do Conselho Vogal do Conselho
(ultimos 5 anos) Administracdo da PSML de Administracdo da PSML de Administracdo da PSML

Provedor da Santa Casa da
Misericérdia de Sintra

Nao existem quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, entre os Orgéos
Sociais e os Acionistas.

Nao existe reparticdo de competéncias entre os varios 6rgdos sociais.

Funcionamento do Conselho de Administracao:

+ O Conselho de Administragdo realizou 60 reunides durante o ano de 2013, com a presenca dos trés membros.
+ O Dr. Jodo Tavares exerce em simultaneo a funcdo de Provedor da Santa Casa da Misericérdia de Sintra.

- A Assembleia Geral é responsavel pela avaliacdo de desempenho dos administradores executivos.
+ N&o existem comissdes no seio do Orgdo de administracdo ou supervisdo.

C. Fiscalizacdo

A fiscalizacdo da atividade social compete a um fiscal tnico, nos termos da lei. Compete ao fiscal tnico exercer
as competéncias que estdo cometidas por lei ao conselho fiscal.

A remuneracdo do Fiscal Unico ndo atinge o limite a partir do qual é aplicada a reducdo remuneratdria nos
termos do art.® 26.° da Lei 64-B/2011.

Mandato (2009-2013)
Nome Pedro Roque, SROC, Unipessoal Lda.
N.° mandatos exercidos 2
Remuneracgao anual fixa 7.200 euros
Suplente Jaime Matos, Castanheira Guilherme e Martins da

Silva, SROC
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V. ORGANIZACAO INTERNA
A. Estatutos e Comunicagoes
As alteragdes dos estatutos da Sociedade tém de ser aprovadas por Decreto-Lei.

Todas as irregularidades sdo comunicadas a Administracdo através de vérios canais de comunicagdo interna,
sendo o principal canal, o email info@parquesdesintra.pt.

A PSML disp&e de um plano de prevencdo de riscos de gestdo, incluindo risco de corrupcéo e infragdes conexas,
o0 qual estabelece as vérias politicas e ferramentas usadas para o efeito.

B. Controlo interno e gestao de riscos

A empresa implementou diversos procedimentos de controlo:
« da cobranca de receitas, fundamentalmente bilhetes de entrada
« do controlo de acessos por parte de visitantes
+ da seguranca das instalacées e espagos naturais
« da prevencao da corrupgéo (Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragées Conexas)
- da prevencao de incéndios e planos de evacuagdo
+ de antecipacdo de alteragdes atmosféricas em articulagdo com a Protecdo Civil
+ de acompanhamento do mercado turistico

Pessoas responsaveis pela implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco:
Administracdao

« Responsavel pela elaboragdo do plano, sua aplicagdo e revisdo

Responsaveis nas areas de potencial risco de corrupcao
a. Contratacao publica

- Responsaveis pelos centros de gestdo envolvidos no planeamento da contratagdo, nos
procedimentos pré-contratuais e na preparagdo e execugdo de contratos

« Responsavel pela Dire¢do Administrativa e Financeira
b. Gestao Comercial
« Responsaveis pelos centros de gestdo das areas comerciais: Bilheteiras, Lojas, Cafetarias e outras

+ Administracdo do sistema de bilhética (responsavel pela drea de Informatica e responsavel pela
Direcdo Administrativa e Financeira)

« Administracdo do sistema de venda de produtos de lojas e cafetarias (responsével pela area de
Informética e responsavel pela Direcdo Administrativa e Financeira e responséveis pelos centros de
gestdo das areas comerciais)

« Responsavel pela Direcdo Administrativa e Financeira
c. Recursos Humanos

+ Responsavel pela drea de Recursos Humanos

- Responsaveis pelas dreas que originem necessidades de recrutamento e de avaliagdo de colaboradores
- Outros intervenientes nos processos de recrutamento e avaliacdo

* Responsavel pela Direcdo Administrativa e Financeira
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d. Gestao Financeira

+ Responsaveis pelos centros de gestdo
- Responsavel pela Dire¢do Administrativa e Financeira
 Fiscal Unico

C. Regulamentos e Cédigos

Para além da legislacdo aplicdvel nomeadamente as regras da contratagdo publica, como a drea de intervencéo da
PSML é sobretudo a Paisagem Cultural de Sintra, situada no Parque Natural de Sintra — Cascais, as atividades da
PSML estdo sujeitas as normas do regulamento do Plano de Ordenamento deste Parque e, por gerir monumentos
classificados, a Lei do Patriménio n.° 107/2011.

A PSML distribui junto dos seus colaboradores um Manual de funcionamento interno, que inclui normas internas
e requisitos de ética e deontologia.

D. Sitio de internet

O enderego para divulgacdo de informacdo relevante é www.parquesdesintra.pt

VI. REMUNERACOES
A. Competéncia para a Determinacao

As remuneracées dos Orgdos Sociais foram fixadas por Deliberacdo Social Unanime de 22 de fevereiro de 2007
que produziu efeitos a 15 de fevereiro de 2006 e nunca foram atualizadas. As reducdes determinadas por Lei
foram aplicadas.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneracées
Nao existe comissdo de fixacdo de remuneracées.
Estrutura de remuneracdes:

A remuneragdo dos 6rgdos de administragdo é composta pelo vencimento base, despesas de
representacdo e subsidio de refeicao.

Né&o existe nenhum tipo de remuneracdo variavel nem atribuicdo de prémios, nem regimes
complementares de pensdes.

C. Estrutura de Remuneracoes

Divulgacdo das remuneragdes: Ver Capitulo de cumprimento de orientacdes legais - Remuneragées dos Orgéos
Sociais

D. Divulgacao das Remuneragoes

Divulgacdo das remuneracées: Ver Capitulo de cumprimento de orientacées legais - Remuneracées dos Orgéos
Sociais
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VII. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS

Em 2013, a PSML celebrou um contrato de subsidio a receber no ambito do Programa de Intervengdo do Turismo,
gerido pelo acionista Turismo de Portugal e recebeu subsidios deste programa relativos a projetos candidatados
em anos anteriores.

Em relagdo ao acionista Camara Municipal de Sintra, a PSML mantém um plano de pagamentos das tranches
devidas pela aquisicdo, em 2011, da Quinta da Amizade.

Em todas as aquisicdes de bens e servicos, a empresa cumpre os procedimentos do Cddigo da Contratacdo
Publica.

A empresa realiza todas as transa¢des em condi¢des de mercado, nos termos do Cédigo da Contratagéo Publica
e através da plataforma eletrénica Gatewit, com excecdo das aquisicdes de imdveis, para as quais a empresa
recorre a avaliadores externos, credenciados pela CMVM e DGTF.

Em 2013, a empresa ndo teve nenhum fornecedor de servigos externos (FSE) com faturagao superior a 5% do
total do valor de FSE, que atingisse mais de um milh&o de euros.

VIIl. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL

A sustentabilidade econémica da empresa, no cumprimento da sua missdo, depende fundamentalmente da
cobranca de receitas provenientes dos visitantes e consequentemente da capacidade de atracdo e satisfacdo dos
mesmos.

O crescimento do ndmero de visitantes, maioritariamente estrangeiros, tem sido a principal preocupacdo da
empresa. Este crescimento tem-se verificado sempre nos Ultimos anos, apesar de noutros locais nacionais de
turismo cultural se ter vindo a verificar algum decréscimo.

Para este crescimento contribui a politica de recuperacdo do patrimdnio a sua guarda: as recuperagdes sdo
executadas com a maior qualidade possivel e a vista dos visitantes (divulgacdo) e concebidas de forma a permitir
oferecer novos polos de visita e consequente aumento de receitas. A satisfagdo dos visitantes é assegurada
através da qualidade dos servigos oferecidos: pela escolha e formagéo criteriosa do pessoal de acolhimento e
dos guias das visitas; pela implementacdo de servigos de apoio a visita (lojas, cafetarias, entre outros); e pela
informacédo fornecida aos visitantes.

Para além dos riscos naturais associados ao local e tipo de patriménio que a empresa gere (tempestades e
incéndios), os principais riscos que a empresa enfrenta na sua atividade e para o futuro, estdo associados a
possivel variacdo dos fluxos turisticos, em particular da vizinha Espanha, bem como no acesso a fundos estruturais
e, no caso da EPAE, a poder dispor de cavalos Lusitanos de Alter de qualidade e de locais para atuacdo em Lisboa
como previstos na Lei.

A empresa promove uma ampla politica de formagdo dos seus colaboradores nas diversas areas, de modo a
permitir uma maior produtividade, uma boa insercdo na empresa e capacidade de resposta as necessidades dos
visitantes com quem contactam.

No &mbito da politica ambiental, a empresa desenvolve variadas atividades de protecéo e conservagdo ambiental,
das quais destacamos as mais relevantes:

+ Desde 2010 que a empresa tem vindo a realizar planos de gestdo florestal para todas as éreas
florestais que se encontram sob sua gestdo, aprovados pelo ICNF.

- Desde 2008 que a empresa adotou o manual de boas préticas florestais publicado pelo ICNF.
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+ A empresa prossegue um plano de tratamento de efluentes, tendo instalado uma Fito-Etar no Parque
de Monserrate, em substituicdo de fossas tradicionais.

+ A empresa instalou em 2012 um projeto didatico sobre energias renovaveis na Quintinha de
Monserrate com o objetivo de sensibilizagcdo dos visitantes para o uso racional de energia.

- A empresa encontra-se a implementar uma politica de gestdo dos residuos sélidos com a instalacdo
de ecopontos de separacdo de residuos sélidos urbanos.

+ A empresa encontra-se num processo de certificacdo de gestdo florestal sustentavel através do
mecanismo FSC (Forest Stewardship Council).

- No ambito da politica de minimizacdo de impactes ambientais, a empresa adotou o uso exclusivo de
6leos biodegradaveis em todos os equipamentos de apoio aos trabalhos florestais e de jardins.

No ambito da responsabilidade social, a PSML promove desde 2007 um protocolo com os servigos prisionais, no
ambito do qual recebe regularmente reclusos em regime aberto ao exterior, que se candidatam, sdo selecionados
pelos servicos prisionais e depois pela empresa, e trabalham em média cerca de 6 a 7 meses antes do fim da pena.
Na manutencdo de algumas zonas ajardinadas, a PSML estabelece contratos com as CERCIS dos concelhos de
Sintra e Cascais e emprega colaboradores com mobilidade reduzida em servigos adequados.

No que se refere a criagdo de valor para os acionistas, que lhe entregaram patriménio para gestdo, a PSML,
na prossecucdo da sua missdo, regista todas as benfeitorias (investimentos) realizadas em cada propriedade
recebida, de modo a que seja possivel a cada acionista acompanhar as mais-valias ai geradas.

Em todas as dreas de atividade, a empresa procura a introdugdo de inovagdo e a exploracdo de novas tecnologias,
em colaboragdo com empresas especializadas e universidades. Os principais projetos desenvolvidos ou ainda em
implementagdo, suportados num anel de fibra dtica que liga todos os espagos sob gestdo da empresa, sdo os
seguintes:

« sistema botanico de informac&o geografica (georreferenciacdo e classificagdo botanica de todas as
arvores dos Parques da Pena e Monserrate)

+ um vasto sistema de videovigilancia baseado em camaras CCTV

- aplicacbes digitais para apoio a visita de espagos naturais e monumentos (projetos Talking Trees,
Talking Heritage e Fala Comigo)

- sistema de controlo eletrénico do estacionamento ao longo da Calcada da Pena

IX. Avaliacdo do Governo Societario

Na Assembleia Geral para aprovacdo do Orgcamento e Plano de Atividades de 2013, decorrida no dia 29 de abril
de 2013, foram atribuidas ao Conselho de Administragdo as seguintes recomendagdes:

- reducdo do prazo médio de pagamentos de 2013 face a 2012.
« cumprimento do limite de crescimento de endividamento de 4% de 2013 face a 2012.

Todas as recomendagdes foram cumpridas (ver Capitulo de cumprimento de orientagées legais — Tabela Resumo).
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Relatério de divulgacdao do Cumprimento das Orientagoes Legais

Anos 2009 2010 2011 2012 2013
Encargos financeiros (€) 51.488 6.056 26.714 25.095 68.707
Taxa média de financiamento (%) 2,48 0,68 3,71 2,84 6,33
Passivo remumerado (€) 2012 2013 Var. Abs. Var. %
Passivo ndo corrente

Financiamentos obtidos 451.512 351.976 -99.536 -22
Passivo corrente

Financiamentos obtidos 621.303 746.791 125.488 20
Total passivo remunerado 1.072.815 1.098.767 25.952 2

Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores nos termos da RCM 34/2008 com as alterac¢des introduzidas
pelo Despacho 9870/2009

PMP 1°T 2012 2°T 2012 3°T 2012 4°T 2012 1°T 2013 2°T 2013 3°T 2013 4°T 2013

PMP a fornecedores (dias) 34 33 33 45 53 51 48 41

Mapa da posicao a 31/12/2013 dos Pagamentos em Atraso, nos termos do DL 65-A/2011, de 17 de maio

Pagamentos em atraso 0-90 dias 90-120 dias  120-240 dias  240-360 dias > 360 dias

Bens e servigos 36.068 327 215 2.545 0

Na Assembleia Geral para aprovacdo do Orcamento e Plano de Atividades de 2013, decorrida no dia 29 de abril
de 2013, foram atribuidas ao Conselho de Administracdo as seguintes recomendagoes:

+ reducdo do prazo médio de pagamentos de 2013 face a 2012.
« cumprimento do limite de crescimento de endividamento de 4% de 2013 face a 2012.

Foram tomadas diligéncias de forma a reduzir o prazo de pagamentos a fornecedores, bem como redugéo das
necessidades de tesouraria, de forma a cumprir o limite de endividamento.

Todas as recomendagées foram cumpridas (reducdo do PMP de 45 dias em 2012 para 41 dias em 2013; aumento
de endividamento de 2,4% em 2013 face a 2012).
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Remuneracées dos Orgdos Sociais

1. MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Adaptado ao EGP (Sim/N&o)
Remuneragéo total (1.+2.+3.+4)
Entidade de origem (identificar)
Entidade pagadora (origem/destino)

1.1. Remuneragdo anual
1.2. Despesas de representagdo (anual)
1.3. Senha de presenca (valor anual)

1.4. Reducdo decorrente da Lei 12-A/2010

Sim Sim

73.589,92€ 58.872,06€

Instituto Superior Técnico n. a.
62.767,12€ 50.213,70€

18.788,88€ 15.031,20

2.746,92€ 2.197,56€

[euros]
2012 2013
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL PRESIDENTE PRESIDENTE
Nome Dr.? Simonetta Luz Afonso Dr.? Simonetta Luz Afonso
Remuneragao anual fixa 0 0
Reducdo remuneratdria* n. a. n.a
Remuneragdo anual efetiva n.a. n.a
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 66-B/2012, conforme aplicavel
2. ORGAO(S) DE FISCALIZAGAO - Fiscal Unico
[euros]
ROC 2012 2013
Nome Pedro Roque, SROC Unipessoal Pedro Roque, SROC Unipessoal
Lda. Lda.
Remuneracgdo anual auferida 7.200 7.200
Reducdo remuneratdria* n.a. n. a.
Remuneragdo anual efetiva n.a. n. a.
* Decorrente da Lei 55-A/2010 ou Lei 66-B/2012 conforme aplicavel
3. CONSELHO DE ADMINISTRACAO
[euros]
CARGO PRESIDENTE VOGAL VOGAL
Nome Prof. Anténio Lamas Dr. Jodo Tavares Dr. Manuel Baptista
Mandato 3.° Mandato (2012-2014) 3.° Mandato (2012-2014) 3.° Mandato (2012-2014)

Sim
29.350,45€*

CTT - Correios de Portugal

26.585,59€°
7.515,60

1.221,66€
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1.5. Redugao decorrente da Lei 64-B/2011 5.219,16€

1.6. Suspensédo do pagamento dos
subsidios de férias e Natal

1.7. Redugbes de anos anteriores

1. Remuneracgao anual efetiva liquida 73.589,92€
(1.1+1.2+1.3+1.4+1.5+1.6+1.7)

2. Remuneracéo variavel

3. Isencdo de horario de trabalho

4. Outras (identificar)

Subsidio de deslocacdo

Subsidio de refeicdo 1.487,12€
ENCARGOS COM BENEFICIOS SOCIAIS

Regime de Protecdo Social (ADSE/Seg. 12.164,72€
Social/Outros)

Seguro de salide

Seguro de vida

Seguro de acidentes pessoais

Outros (indicar)

ACUMULACAO DE FUNCOES DE GESTAO Nao
Entidade

Remuneracdo anual

PARQUE AUTOMOVEL

Modalidade de utilizagdo AQV
Valor de referéncia da viatura nova 1.450.00€
Ano de inicio 2010
Ano de termo 2014
N° de prestacées (se aplicavel) 48
Valor residual n.a.
Valor de renda/prestacédo anual da viatura 7.114,87€
de servico

Combustivel gasto com a viatura 3.656,49€
Plafond anual combustivel atribuido 4.697,22€
Outros (portagens/reparacao/seguro) 5.677,36€
Limite definido conforme Art. 33 do EGP Sim
(Sim/Nao)

2Suspendeu o mandato em 2013
* Decorrente da Lei 55-A/20710 ou Lei 66-B/2012 conforme aplicavel

4.175,28€

58.872,06€

1.487,12€

13.144,29€

Sim
Santa Casa

da Misericérdia
de Sintra

0,00€

AOV
1.450.00€
2013
2017

48

n. a.

5.684,74€

4.059,80€
3.757,80€
6.076,44€

Sim

3.529,08€

29.350,45¢€°

833,63€

5.758,61€

AQV
1.450.00€
2013
2017

48

n. a.

5.644,73€

2.960,32€
3.757,80€
7.338,10€

Sim
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OUTRAS REGALIAS E COMPENSAGCOES

Mandato

Plafond mensal atribuido em comunicagées n. a. n. a. n. a.
maveis

Gastos anuais com comunicagées moéveis 1.390,53€ 2.344,63€ 382,38€
Outras (indicar) 0 0 0
Limite definido conforme Art. 32 do EGP Sim Sim Sim
(Sim/Nao)

GASTOS COM DESLOCACOES

Mandato

Custo total anual com viagens 1.252,19€ 315,00€ 0,00€
Custos anuais com alojamento 947,33€ 0,00€ 0,00€
Ajudas de custo 0,00€ 0,00€ 0,00€
Outras (indicar) 0,00€ 0,00€ 0,00€

4. MEDIDAS DE REDUCAO DE GASTOS OPERACIONAIS, CONFORME OF{CIO-CIRCULAR, RELATIVO AS
INSTRUCOES SOBRE A ELABORAGAO DOS INSTRUMENTOS PREVISIONAIS (IPG) PARA 2013

PRC 2009 2010 2011 2012 2013 Var. 2013/2010 Cumprimento
Absoluta ‘ % Identificar [s/n]

CMVMC (m€) 389 620 619 699 943 324 52%

FSE (m€) 1.833 2.510 3.070 4.070 5.666 3.156 126% —

Deslocagdes/Estadas (m<€) 4 4 17 37 36 32 904% Né&o

Ajudas de custo (m€) 0 0 3 9 19 19 - Nao

Comunicagdes (m€) 73 138 98 91 120 -18 -13% Sim

Gastos com o Pessoal (m€) 2.703 2.987 2.965 3.682 4.899 1.912 64%

TOTAL 4.925 6.116 6.654 8.451 11.508 5.392 242%

Volume de negdcios 6.675 7.994 8.997 11.049 14.966 6.972 87% _—

Peso dos Gastos 74% 77% 74% 76% 77% 1% —

Os gastos com deslocagbes e ajudas de custo sofreram um crescimento atipico em 2012 e 2013, uma vez que a
empresa integrou, em setembro de 2012, os gastos afetos aos Palacios de Sintra e de Queluz e da EPAE, no ambito
do DL 205/2012 de 31 de agosto.
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[euros]
DESIGNACAO 2011 2012 2013
Gastos com pessoal 2.965.162 3.681.724 4.898.933
Gastos com 6rgaos sociais 223.939 198.692 179.504
Redugoes decorrentes de alteragoes legislativas 34.893 76.488 21.234
Aumentos decorrentes de alteragées legislativas 0 0 0
Gastos com dirigentes sem O. S. 461.065 321.538 365.442
Reducdes decorrentes de alteragdes legislativas 21.254 68.119 16.466
Aumentos decorrentes de alteragées legislativas 0 0 0
Gastos com efetivos sem O. S. e sem dirigentes 2.280.158 3.161.493 4.353.987
Redugdes decorrentes de alteracdes legislativas 6.729 209.079 13.896
Aumentos decorrentes de alteragdes legislativas 0 0 0
Rescis6es/Indemnizagées 33.480 62.986 30.178
DESIGNACAO 2011 2012 2013
N.° total RH (O. S. + dirigentes + efetivos) 154 263 248
N.° Orgaos Sociais (O. S.) (nimero) 3 3 3
N.° dirigentes sem O. S. (ntimero) 13 12 10
N.° efetivos sem O. S. e sem dirigentes (ntimero) 138 248 235
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DIVULGAGCAO

INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE COMENTARIOS
S N NA

Estatutos atualizados (PDF) X

Historial, Visdo, Missao e Estratégia X

Ficha sintese da empresa

IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

Missdo, objetivos, politicas, obrig. serv. ptblico e modelo de N

financiamento

MODELO GOVERNO / IDENT. ORGAQOS SOCIAIS

Modelo de Governo (identificacdo dos érgaos sociais) X

Estatuto remuneratdrio fixado X

Remuneragées auferidas e demais regalias X

REGULAMENTOS E TRANSACOES

Regulamentos Internos e Externos X

Transacées Relevantes c/ entidade(s) relacionada(s) X

Outras transagdes X

Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X

Avaliacdo do cumprimento dos PBG X

Cédigo de Etica X

Esforco Financeiro do Estado X
DIVULGAGAO ;

INFORMACAO A CONSTAR NO SITE DA EMPRESA COMENTARIOS
S N NA

Existéncia de Site X

Historial, Visdo, Missdo e Estratégia X

Organigrama X

ORGAOS SOCIAIS E MODELO DE GOVERNO

Identificacdo dos 6rgaos sociais X

Identificacdo das areas de responsabilidade do CA X

Identificacdo de comissées existentes na sociedade X

Identificar sistemas de controlo de riscos X

Remuneragdo dos 6rgdos sociais X

Regulamentos Internos e Externos X

Transagoes fora das condi¢bes de mercado X

Transagdes relevantes com entidades relacionadas X

Anélise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X

Cédigo de Etica X

Relatério e Contas X

Analise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental X

Provedor do cliente X

Legenda:
S-Sim | N - N&o | N.A. - Nao Aplicavel
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7. RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

CUMPRIMENTO DAS OBRIGAGOES LEGAIS SR QUANTIFICAGAO JUSTIFICAGAO
. - Nao foram definidos objetivos de

Objetivos de gestao x O gestdo quantificados

Gestao do risco financeiro Nao aplicavel

Limites de crescimento do endividamento 2,4%

Evolucao do PMP a fornecedores

Variacdo em 2013 do PMP a fornecedores (em
dias): - 4

Atrasos nos pagamentos (“Arrears”)

Total de “Arrears” em 31 de dezembro 2013:
3.087€

Recomendacées do acionista na aprovacao de contas

Foi cumprida a recomendacéo de reducdo do
PMP a fornecedores, de 45 dias em 2012 para 41
dias em 2013

Remuneragbes

Néo atribuicdo de prémios de gestao,
nos termos do art.® 29.° da Lei 64-B/2011

Nao aplicavel

Orgéos sociais - reducdo remuneratéria nos termos do
art.® 20.° da Lei 64-B/2011

Total da reducdo remuneratéria em 2013:
12.923,53€

Orgéos sociais - reducdo de 5% por aplicagdo
do art.® 12.° da Lei 12-A/2010

Total da redugdo remuneratéria em 2013:
6.166,14€

Orgéos sociais - suspensao sub. férias e Natal,
nos termos do art.® 21.° da Lei 64-B/2011

Auditor externo - redugdo remuneratdria nos termos
do art.° 26.° da Lei 64-B/2011

Total da reducdo remuneratéria em 2013: 0
euros

A empresa ndo tem auditor externo.
Tem apenas Fiscal Unico, como membro
dos Orgaos Sociais. A remuneragao

do Fiscal Unico no atinge o limite

a partir do qual é aplicada a reducao
remuneratéria nos termos do art.° 21.°
da Lei 64-B/2011.

Restantes trabalhadores - redugdo remuneratdria,
nos termos do art. 20.° da Lei 64-B/2011

Total da reducdo remuneratéria em 2013:
37.259€

Restantes trabalhadores - redugdo remuneratdria,
nos termos do art. 21.° da Lei 64-B/2011

Artigo 32.° do EGP

Os Orgaos Sociais nao utilizam cartées

Utilizacdo de cartées de crédito 0 de crédito
Os Orgaos Sociais ndo sao reembol-
Reembolso de despesas de representacdo pessoal 0 sados por despesas de representacdo
pessoal
Contratacao publica
Normas de contratacdo publica Néo aplicavel
Normas de contratagéo publica pelas participadas Nao aplicavel
0 A empresa ndo teve contratos acima de

Contratos submetidos a visto prévio do TC

5ME, sujeitos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas

Recomendagdes

Parque automével

Variagdo em 2013 do n.° total de veiculos utiliza-
dos pela empresa: -1

A empresa utiliza um parque automével
de 34 viaturas e reduziu uma viatura em
2013 face a 2012.

Gastos operacionais das Empresas Publicas
(artigo 64.° da Lei n° 66B/2012

Ver quadro “Medidas de Reducao de gastos
operacionais”

Os gastos com deslocacGes e ajudas

de custo sofreram um crescimento
atipico em 2012 e 2013, uma vez que

a empresa integrou em setembro de
2012 os gastos afetos aos Palécios de
Sintra e de Queluz e da EPAE, no ambito
do DL 205/2012 de 31 de agosto.

N.° de trabalhadores

O n.° de efetivos da empresa (OS+Dirigen-
tes+efetivos) reduziu de 263 para 248 em 2013,
0 que representa uma reducao de 6% face a
2012.

N.° de cargos dirigentes

O n.° de cargos dirigentes reduziu de 12 para 10
em 2013, por racionalizacdo dos servicos.

Principio da Unidade de Tesouraria

A PSML obteve por despacho n.° 2491/13 set,
autorizagdo de excegdo ao cumprimento de
Unidade de Tesouraria.




8. GRELHA REFERENTE AS PRATICAS DE BOA GOVERNACAO SOCIETARIA

Relatério do Governo da Sociedade

- - IDENTIFICAGAO DIVULGAGAO ‘ =
MISSAO, OBJETIVOS E POLITICAS - - PAGINA OBSERVACOES
Sim Nio Sim Nao
Indicagdo da misséo e da forma como é prosseguida, assim como a visdo e M X 80
os valores que orientam a empresa
Politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida X X 80
Indicagdo dos obJ_'etivos e do_ grau de Eumprimen'.to - . Nio foram definidos nem
dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e as medi- X X quantificados objetivos
das de correcdo aplicadas ou a aplicar
Indicacdo dos fatores chave de que dependem os resultados da empresa X x 80
ESTRUTURA DE CAPITAL
Estrutura de capital X X 80
. . o ~ As alteragdes societdrias
Eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das ac6es X X resultam de Decreto-Lei.
o N&o existem acordos
Acordos parassociais X X parassociais
PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGAGOES DETIDAS
Identificagdo das. pessoas spgulares (orga~os spcms) e/ou col'e.twas~ A PSML ndo detém
(Empresa) que, direta ou |n(.j|ret_amente, sdo titulares de participacdes . X 80 participacdes noutras en-
noutras entidades, com indicacdo detalhada da percentagem de capital e tidades nem obrigacées.
de votos
- i 50 d S iais. b PP A PSML ndo detém
A aquisicao e alienacéo de participacbes sociais, bem como a participacéo . X participacdes noutras en-
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional tidades nem obrigages.
A PSML néo prestou
A prestacéo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de X garantias financeiras ou
outras entidades X assumiu dividas ou pas-
sivos de outras entidades.
Os membros dos 6rgaos
N . . . . de administraca
I’nd|~cagao sobrg o ndmero de acoes e oPrlga(;oes detidas por membros dos . X ﬁ:;ur:;g‘éz ;a;:(;:tém
6rgaos de administracao e de fiscalizagao qualquer participacdo ou
obrigag6es da PSML.
Informacéo sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza M X 84
comercial entre os titulares de participagoes e a sociedade
Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de M X 84
conflitos de interesses
ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Composicdo da mesa AG, mandato e remuneragéo X X 81
Todas as deliberacées
Identificacdo das deliberacées acionistas X X acionistas constam no
livro de Atas da AG.
ADMINISTRACAO E SUPERVISAO
Modelo de governo adotado X X 81
Regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeacao e M X 81
substituicdo dos membros
Composicao, duracdo do mandato, niimero de membros efetivos X X 81
Identificagdo dos membros executivos e ndo executivos do CA e M X 81
identificacdo dos membros independentes do CGS
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X 81
Relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, com acionistas a quem seja imputavel participagdo X X 81
qualificada superior a 2% dos direitos de voto
’Org_anogra_rr_las relativos a reparticdo de competéncias entre os vérios M X 81
drgdos sociais
Funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de M X 81
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo
Comissdes existentes no érgdo de administracdo ou superviséo X X 82
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IDENTIFICAGAO DIVULGAGAO

Sim Nio Sim Nao

FISCALIZACAO PAGINA  OBSERVACOES

Identificacdo do drgéo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado
e composicdo, indicagdo do niimero estatutario minimo e maximo de X X 82
membros, duracdo do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes

Identificacdo dos membros da Fiscalizacdo X X 82
Elementos curriculares relevantes de cada um dos membros X X
Certificacdo Legal
das Contas, Relatério
e Parecer do Fiscal
Funcionamento da fiscalizacdo X X Unico e Parecer sobre os
Instrumentos Previsionais
de Gestao
REVISOR OFICIAL DE CONTAS
A fiscalizacdo da
atividade social compete
Identificacdo do ROC, SROC. X X aum Fiscal dnico como
membro dos Orgéos
Sociais
Indicacdo das limitagdes legais. X X

Indicagdo do niimero de anos em que a SROC e/ou ROC exerce fungoes

X

consecutivamente junto da sociedade/grupo. X

Descricdo de outros servigos prestados pelo SROC a sociedade. X X

AUDITOR EXTERNO
A fiscalizagdo da
atividade social compete

Identificacdo X X a um Fiscal tinico como
membro dos Orgéos
Sociais.

Politica e periodicidade da rotacao X X

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados X X

Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga X X

ORGANIZAGCAO INTERNA

Estatutos e comunicacoes

Alteracdo dos estatutos da sociedade - Regras aplicaveis X X 82

Comunicacdo de irregularidades X X 82

Indicacdo das politicas antifraude X X 82

CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Informagdo sobre a existéncia de um sistema de controlo interno (SCI) X X 82e83

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou SCI X X 82e83

Principais medidas adotadas na politica de risco X X 82e83

RelacGes de dependéncia hierarquica e/ou funcional X X 82e83

Outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos X X 82e83

Identificacdo dos principais tipos de riscos X X 82e83

Descri¢do do processo de identiﬁ.cagéo, avaliagdo, acompanhamento, M X 82 e 83

controlo, gestdo e mitigacdo de riscos

Elementos do SCl e de gest&o de risco implementados na sociedade X X 82e83

REGULAMENTOS E CODIGOS

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos

Cédigos de conduta e de Cédigo de Etica X X 83




Relatério do Governo da Sociedade

R IDENTIFICACAO DIVULGACAO PAGINA OBSERVACOES
Sim Nio Sim Néo
Indicacdo do(s) endereco(s) e divulgacdo da informacéo disponibilizada X X 83
REMUNERAGOES
COMPETENCIA PARA A DETERMINAGAO
L L . N 83 Nao existe comissao de
Indicagdo do 6rgao competente para fixar remuneragdo X X fixacdo de remuneracdes
COMISSAO DE FIXAGAO DE REMUNERAGAO
- Na&o existe comissao de
Composicao X x fixagao de remuneracoes.
ESTRUTURA DAS REMUNERAGOES
Politica de remuneracdo dos 6rgios de administracéo e de fiscalizagdo X X 87e88
Informacao sobre o modo como a remuneracéo é estruturada X X 87e88
Nao existe componente
Componente varidvel da remuneracéo e critérios de atribuicao X X varidvel na remuneracao
dos Orgéos Sociais.
Nao existe componente
Diferimento do pagamento da componente variavel X X varidvel na remuneracao
dos Orgaos Sociais.
Na&o existe a componente
Parametros e fundamentos para atribuicdo de prémio X X de prémio na remuner-
acao dos Orgaos Sociais.
Na&o existe a componente
. _ complementar de pensao
Regimes complementares de pensées X X na remuneracao dos
Orgaos Sociais.
DIVULGAGCAO DAS REMUNERACOES
Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida X X 87e88
Montantes pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou de M X 87 e 88
grupo
Nao existe a componente
- . < - de remuneragéo de
Remuneracéo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou prémios X X participacio nos lucros e/
ou prémios.
Nao foram pagas
L - . indemnizagdes a
Indemniza¢Ges pagas a ex-administradores executivos X X ex-administradores
executivos
Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida do érgdo de « X 82
fiscalizacdo da sociedade
Indicacdo da remuneragdo anual da mesa da assembleia geral X X 81
TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS E OUTRAS
Mec.?nismos implementados para controlo de transagdes com partes M X 84
relacionadas
Informacao sobre outras transacoes P X 84
ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas X X 84e85
Politicas prosseguidas X X 84e85
AVALIAGAO DO GOVERNO SOCIETARIO
Cumprimento das Recomendagées X X 85
Outras informacées X X X X
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o PEDRO ROQUE

SROU UNIPESSOAL LDA

RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Acionistas da

Pargues de Sintra - Monte da Lua, 5.A.

No cumprimento das disposiches legais e estarutarias, cumpre-nos submeter a vossa
apreciagio o relatono e parecer sobre os documentos de prestacio de contas, apresentados
pela Admimistragao da Pargques de Sintra - Monte da Lua, S.A., relanvos ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2013 ¢ que compreendem o Relatdnio da Gestio, o Balango, a
Demonstracio dos Resultados por Naturezas, 2 Demonstracin das Alteracdes no Capital

Préprio, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa ¢ o correspondente Anexo.

Examinimos os registos e documenios contabilisticos, os quais se encontravam em boa

ordem, em observancia da let e dos estatutos.

A apreciacio dos documentos de prestagao de contas ¢ do Relatorio da Gestio, permite-
nos concluir que as demonstragtes financeiras refletem de forma adequada a simagao

financeirs ¢ pammonial da Empresa em 31 de dezembro de 2013,

Assim, somos de parecer que:
a} As contas apresentadas pela Administragio merecem aprovagio;

b} O Relatdrio da Gestio deve igualmente ser aprovado.

1-
Rug Maro Gomes Pdscos, 6 - C* 1600-524 LISBOA * PORTUGAL
Vel: +851217 203 $0H * Fax: +551 211 454 314 * gerab@srocies o
Capital Social. 15000 € = Inseriv ng Lista das SROCS com oo o™ 125 * NIPC and 254 310
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Verificimos ainda que foram compridas as onentagdes legais vipentes para o Setor
Empresarial do Estado, designadamente, o cumpimento das reducdes remuneratdrias
previstas ma Lei n. 66-B/2012, de 31 de janewro, tendo ainda sido cumprida a exigénca da

apresentacio anual do relatdrio de boas priticas do govemo societirio,

Lishoa, 21 de feverciro de 2014

-
Fedm Boque SROC Unipes:
represcniack por
Pedrn Nuna Ramos Bogue (5

i
Foug Mt Gomes Pascua, 6 - C (6on-res LISBOA * PORTUIGAL
Tel: #8551 217 008 300 * Fax: <550 211 454914 * gerabimsrocledm
Capltad Socal 15000 € * Inzerita na Lista dos SROC's com o n® 125 # NIPC S0 255306
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAO

I. Examinamos as demonstraches financeiras da Parques de Sintea - Monte da
Lua, 8.A., as quais compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2013, (que evidencia
um total de 23.532.939 euros ¢ um towl de capital proprio de 18.771.076 eurns, incluindo
um resultado liguido de 2.205.553 euros), a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragao das Alteragoes no Capiral Propno, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o

correspondente Anexo, do exercicio findo naguela data,

RESPONSABILIDADES

2 E da responsabilidade da Administacio a preparacae de  demonstracies
financeiras que apresentern de forma verdadeira e aproprada a posigio financeira da
Empresa, o resultado das suas operagdes ¢ os fluxos de caixa, bem como 3 adogio de
politicas e critérios contabilisticos adequados e a manurencio de wm sistema de controlo

interno apropriade.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional e

independente, baseada no nosso exame daguelas demonstracoes financeiras,

AMBITO

4. O exame a que procedemos foi efemiado de acordo com as Normas Técnicas e as
Direcimizes de Revizao/ Audirona da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as yuais
exigem que o mesmo seja planeado e execurado com o objetve de obter um grau de
seguranca aceitivel sobre se as demonstragies financeiras estio isentas de distorcoes
materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu;

a venificagio, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulpacoes
constantes das demonstragoes financeiras e o avaliagio das estmarivas, bascadas em juizos
e crrénos defimdos pela Administracio, utilizadas na sua preparacio;

- a apreciagio sobre s¢ sao adequadas as politicas contabilisticas adotadas e a sua
divulgacio, tendo em conta as circunstncias;

- a verficacio da aplicabilidade do principio da connnmdade; e

-1-
Fun Mirio Gomes Pasooa, 6 - C * 160082 LISBOA » PORTUGAL
Tel-+451 217 #03 504 * Fan: +351 211 454 314 * geral@aroc125.m
Capital Social: 15000 € @ Inseri pa Lists dis SROCS como o® 125 = NIPC 503 953 310
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4 apreciagio sobre se € adequads, em tennos globas, 4 apresentacio das

demonstracies financeiras.

5. O nosso exame abrangeu também a venficagio da concordincia do relatono de

gestio com as demonsuacoes financeiras,

6. Entendemos que o exame efetuado proporcions uma base aceitavel para a

expressio da nossa opiniio,

OPIMIAD

7. Em nossa opiniio, as refendas demonstracées financeiras apresentam de forma
verdadeirs ¢ apropriada, em todos os aspetos matenalmente relevantes, a posicio financeira
da Pargues de Sintra - Monte da Lua, 8.A., em 31 de dezembro de 2013, o resultado das
suas operagoes e 0s fluxos de caixa no exercicio findo naquels dats, em conformidade com

o5 principios contabilisticos geralmente aceites em Porrugal.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8. E também nossa opiniio que s informagio constante no relatério de gostio ¢

eoncordante com as demonstracoes financeiras do exercicio,

Lishoa, 21 de feversiro de 2014

e
Peden Roque SROC Unipessoal
represcniadda por

Peslry Munw Ramis Roque (RO, 0 828)

wda
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Parecer
sobre os
Instrumentos Previsionais de Gestio de 2014
da
Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.

No iimbito das funigiies que nos estao cotnetidas na qualidade de Fiscal Unico da Pargues
de Sintra - Moante da Lua, 8.4., vimos apresentar o nosso parecer favorivel sobre os

Instrumentos  Previsionals de Gestio para o exercicie de 2014, preparados pela
Administracio,

Sem afetar 2 opiniio expressa no patigrafo anterior, chamamos a atengio para o facto de
estarem previstos iovestimentos que ultrapassam o Lmite definido pelo Despacho a.°
135/2011, de 28 de abril, do Senhor Ministro de Estado ¢ das Financas. De acordo com o
refenido Despacho, todos os investimentos que excedam 5% capital social da Empresa
estio sujeitos a autorizacio prévia, pelo que os investimentos que excedem os 125.000,00€

terio que ser previmuente aprovados em assembleda geral,

Lisboa, 28 de fevereiro de 2014

representada poy .—"‘
Pedro Nuno Ramos Roque (FLOLC, o 525)

Mota: Este documento substitia o anterior “Parsrr sobre or Instramentos Previsionais de Gestdo o 2014

dit Pargries de Sevens ~ Mante da Laa, 5.7 emindo e 21 de fevereiro de 2014,

3
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