RELATORIOS
e CONTAS 2017

Monte da Lua

Y













4 caPa

Cabo da Roca
Jardim Botanico | Palacio Nacional de Queluz

© PSML | Luis Duarte

CONTRACAPA

Santuario da Peninha
Pateo da Nora | Escola Portuguesa de Arte Equestre

© PSML | Luis Duarte

{ Parque e Palacio Nacional da Pena
© PSML | Luis Duarte



RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO _ 08
RELATORIO DE ATIVIDADES _13

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA _90
PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS _ 94

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS _ 98
ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS _102

RELATORIO DO GOVERNO DA SOCIEDADE _136
RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS _ 136

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO _154
CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS _156






1
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Distinguida, pelo quinto ano consecutivo, com o

World Travel Award de “Melhor Empresa do Mundo

em Conservagao”, a Parques de Sintra prosseguiu,

ao longo do ano de 2017, o investimento na conservagao
do patrimdénio, no melhoramento das condi¢cdes

de acolhimento dos visitantes e na diversificacao

da oferta de experiéncias nos parques de monumentos

sob sua gestao.

A7 de novembro celebrou-se a entrada do “visitante

3 milhdes”, referente a totalidade de entradas nas

areas sob gestdo da Parques de Sintra em 2017.

Tal reflete o crescimento continuado do numero de
visitas registado nos ultimos anos, que se traduziu num
aumento de 22,3% relativamente ao periodo homadlogo
do ano anterior. A necessidade de criagao de condigdes
para garantir a sustentabilidade deste crescimento
determinou, assim, parte do investimento da empresa
em beneficiagdes nas areas comerciais e de servigos que
sofrem maior desgaste, nos parques de estacionamento,
na regulagdo dos acessos e dos circuitos de visita,

na sinalética e nas areas de bilheteira.

Destaca-se, em particular, o projeto de requalificagao
da entrada principal do Parque da Pena, que € o local
de acolhimento de visitantes no universo de patrimonio
sob gestdo da Parques de Sintra em que a regulacao

da utilizacdo do espago é mais critica, dada a elevada
confluéncia de visitantes e de operadores turisticos
numa area de acessos relativamente condicionados.

A especial atengao dedicada a este espago incidiu

na organizagao do estacionamento, na criagdo de areas
destinadas a formagao de filas de espera e ao embarque
e desembarque de passageiros e na implementagao de
corredores de circulagdo pedonal entre os espagos de
estacionamento, a paragem dos transportes coletivos e
0 acesso ao parque, com vista melhorar as condi¢cdes de
seguranca e de conforto dos visitantes. As intervengdes
de 2017 procuraram dar resposta a necessidades
urgentes e inadidveis, prevendo-se, para 2018, o inicio
da execucgdo da empreitada de requalificagao das areas
de apoio ao visitante na entrada principal deste parque.

Como sempre subordinados ao conceito “Aberto para
obras”, que norteia todas as intervengdes da Parques
de Sintra e que oferece aos visitantes a possibilidade

de presenciar os projetos em curso foram, este ano,
levados a cabo diversos projetos de conservagdo e
restauro de que se destacam a recuperagao do Claustro
Manuelino do Palacio da Pena e das salas situadas

em seu redor, aos quais foi devolvida a integridade
histérica e a coeréncia estética; o restauro de elementos
patrimoniais fundamentais para a leitura do Parque

da Pena, como o Templo das Colunas e a Nora;

e a prossecugao do projeto global de recuperagao do
Palacio Nacional de Sintra, com o restauro do Patio

da Audiéncia e de elementos construidos na Horta.

Das varias frentes de interven¢do no ambito do projeto
global de recuperagdo do Palacio Nacional de Queluz,
destacam-se a recuperagao da ponte de acesso ao
Jardim Botanico, o desassoreamento do rio Jamor,



a sua limpeza e desmatagao e a recuperagao dos
muros, com vista a salvaguardar os jardins do Palacio
de Queluz de eventuais cheias, a intervengao no
Terraco da Sala dos Embaixadores e a inauguragao do
Jardim Botanico, que teve lugar em junho deste ano.
A reabilitacdo das instalagcdes da EPAE em Queluz

e a sua adaptagao em Centro de Formagdo em Arte
Equestre, no ambito do projeto geral de revalorizagdo
da Escola, a par com o melhoramento das condigdes
de trabalho dos colaboradores e de alojamento dos
cavalos em qualidade e nUmero através da recuperacao
do Pateo da Nora, sdo intervengdes igualmente

a destacar.

No Convento dos Capuchos, cujo projeto de recuperacao
se encontra em desenvolvimento desde 2014,
prosseguiram, em 2017, as sondagens arqueoldgicas

e a identificacao dos tragados dos sistemas originais

de distribuicao e distribuicdo de aguas, e foi concluida

a recuperac¢ao dos muros da Cerca Conventual e da rede
de caminhos interiores. Os projetos de execugdo da Casa
da Horta e do Celeiro, e o das respetivas infraestruturas,
terao inicio em 2018, bem como o restauro do edificio
do Convento. No perimetro florestal envolvente ao
Convento dos Capuchos, area subordinada a gestéo pela
Pargues de Sintra no ambito de protocolo com o ICNF,
os trabalhos de recuperagao dos povoamentos florestais
registaram, no final de 2017, uma taxa de execugao de
53%, prevendo-se a sua conclusao em 2018.

A conservacao dos monumentos e o melhoramento das
condig¢des de acolhimento dos visitantes sao missdes
continuas, gue nunca se esgotam, a par das quais

a Pargues de Sintra tem vindo a empreender o desafio
de proporcionar aos visitantes uma programacao
diversificada que possa proporcionar aos visitantes

a experiéncia da memoaria histérica de cada monumento.
Dentre as numerosas iniciativas do seu quadro de
programacao dedicadas a musica, as artes plasticas

e a fotografia, destaca-se a Temporada de MdUsica Erudita,
gue tem merecido a melhor critica, e o ciclo de Cinema
em Monserrate que em 2017 veio enriquecer a oferta
anual de experiéncias culturais. Igualmente inovador foi
o primeiro concerto virtual em videomapping produzido
em Portugal, projetado nas fachadas exteriores do
Palacio Nacional de Queluz para assinalar o fim da
grande campanha de obras de restauro que devolveu

a este monumento sua cor azul original.

2017 foi também o ano da comemoracao dos 200 anos
do nascimento de Sir Francis Cook, data assinalada

pela Parques de Sintra com a organizagao da exposi¢ao
“Monserrate Revisitado” que reldne objetos que a familia
Cook tinha em Monserrate. Algumas destas pegas
foram adquiridas pela empresa e vieram a enriquecer

o acervo deste monumento, nomeadamente, uma das
mais importantes obras artisticas que Francis Cook tinha
em Monserrate: a “Virgem com o Menino” do escultor
florentino Gregério di Lorenzo, um importante artista
do Renascimento ltaliano.



Neste ano de 2017 destacam-se particularmente duas
significativas assinaturas de protocolo com vista a gestao,
pela Parques de Sintra, do Farol do Cabo da Roca e do
Santuario da Peninha. Com a assinatura destes dois
protocolos completou-se mais uma etapa no ambicioso
percurso de gestao integrada da Paisagem Cultural

de Sintra, gue assim se afirma como exemplo notavel
de articulagao entre entidades publicas e privadas

com vista a prossecucao da salvaguarda dos valores
patrimoniais que lhes foram confiados. A Parques de
Sintra tem, agora, a oportunidade de contribuir para

o ordenamento destes locais, com vista a garantir a

sua conservagao e promover a melhoria da qualidade
de visita a estes locais em harmonia com os padrdes

da oferta nos restantes polos sob a gestdao da Parques
de Sintra. E nossa expectativa que patriménio de tio
elevado valor cultural e patrimonial possa vir a beneficiar
dos critérios que norteiam o compromisso de gestao
integrada da Parques de Sintra, numa &tica de visita
sustentavel, promovendo-se a qualidade e a seguranca
da visita, e dotando estes equipamentos de adequados
suportes de interpretacdo e das melhores condi¢des de
acessibilidade. O Plano de Gestdo da Quinta da Peninha
encontra-se em elaboragao e o Plano de Gestao do Farol
do Cabo da Roca foi ja aprovado.

A Parques de Sintra encara, assim, para o proximo

ano, um vasto universo de desafios, com o inicio da
execucao de grandes e significativas intervengdes, com
novo patrimonio para gerir e novas iniciativas culturais,
para o que continua a contar com a dedicagdo dos seus
colaboradores que tornam possivel o bom desempenho
da empresa.

Sintra, 28 de fevereiro de 2018

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,
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PALACIO NACIONAL DA PENA

Prosseguindo o Plano de Investimento previsto,

foi concluida a intervengdo de restauro nas “Salas de

D. Carlos”, assim como na Sala de Fumo, e deu-se inicio a
recuperacgao dos revestimentos decorativos e revisao das
coberturas do Claustro Manuelino. A par deste trabalho
foram também revistas as impermeabilizagdes do
Terraco do Tritao e da cobertura da sala 14. No segundo
semestre do ano foi ainda realizada uma empreitada

de beneficiagdo e reparagdes diversas ao nivel da entrada
do Parque e do Palacio, sobretudo no Corpo Comercial,
por forma a otimizar a utilizacdo de algumas areas

e mitigar o desgaste resultante da elevada afluéncia

de visitantes.

Nos préximos anos, o enfoque sera sobretudo
o restauro faseado das salas do percurso museoldgico
e a modernizagao da iluminagao exterior do Palacio.

RESTAURO DAS SALAS DO CLAUSTRO

Restauro de revestimentos e pavimentos

nos espa¢os musealizados

Foi concluido o projeto de recuperagdo das denominadas
“Salas de D. Carlos”, situadas no piso inferior do Claustro
Manuelino. Esta intervengao teve como principal objetivo
a devolugao de uma coeréncia estética perdida devido

a vicissitudes varias, nomeadamente intervencdes
menos conseguidas do ponto de vista ético e estético e,
na légica que tem sido seguida na agao da empresa, foi
aproveitada a oportunidade para rever as infraestruturas
técnicas de forma a compatibilizar os sistemas existentes
com as normas vigentes.

{ Palacio Nacional de Sintra

© PSML | Luis Duarte

Especificamente no que toca a intervengdo principal
de conservagao e restauro dos elementos patrimoniais,
destaca-se a estabilizagdo dos suportes e revestimentos
dos varios espacos. A area de intervencgao incluiu

o Gabinete, o Quarto de Dormir, a Casa de Banho

e o Water-Closet, espacos utilizados por D. Carlos |

aguando das suas estadias no Palacio da Pena.

Conservacdo e Restauro do Claustro Manuelino

Desenvolveu-se o projeto de conservagao e restauro

do Claustro, espago emblematico do antigo mosteiro,
gue apresenta uma configuragdo quase inalterada em
relagdo ao que teria sido a da sua génese, enquanto
espaco de contemplagdo dos monges que o habitavam.

Este projeto surge como resposta aos problemas de
degradacao identificados, em geral, nos elementos que
o constituem enquanto estrutura arquiteténica. Desde
logo, pela instabilidade dos revestimentos azulejares,
situados nos algados interiores do Claustro, ou pelos
problemas dos rebocos, causados essencialmente por
problemas de infiltracdo nas coberturas em terraco
daqueles espacgos, ou ainda pelo desgaste natural

de elementos que, embora resistentes, denotam um
envelhecimento que importava travar. As metodologias
aplicadas pretenderam renovar esteticamente

os elementos presentes e proporcionar melhores
condicdes de conservagdo ao espacgo, uma vez que
foram acompanhadas pela revisdo das coberturas e
dos terragos, projeto desenvolvido em paralelo. Tiveram
ainda especial atengao os espagos e materiais contiguos,
nomeadamente a Capela de S. Jerénimo, as galerias

de circulagao entre pisos e o gradeamento metalico

de protecao do piso superior.
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Restauro da Sala de Fumo

Apos a conclusao, em 2016, da empreitada de recuperagao
do teto em madeira, em 2017 foi desenvolvida a
intervencao de conservacao dos revestimentos interiores
da Sala de Fumo. Este espaco, localizado na zona de
transigdo entre o Palacio Novo e o Palacio Velho, marca

a passagem de um edificio marcadamente religioso para
um espaco de uso profano, tendo o antigo edificio sido
adaptado com espagos mais amplos e de uso destinado
a rececao de pessoas em maior escala e com objetivos
recreativos. Esta sala apresentava-se muito debilitada

do ponto de vista dos seus revestimentos, maioritaria-
mente estuques e cantarias, revelando eflorescéncias
salinas em zonas mais expostas ao exterior, com as
inerentes degradacgdes superficiais associadas. Foram
ainda tratadas as caixilharias em madeira dos dois vaos
de janela para que, para além da respetiva estabilizagdo
estrutural, Ihes fosse conferida a devida estanquicidade,
bem como a devolugao de aspetos estéticos perdidos
devido as sucessivas campanhas de repinte que sofreram
no decorrer dos anos. O pavimento foi também tratado,
0 que consistiu na limpeza e no fecho de juntas e na
colmatacgao de lacunas, seguida da reintegracao cromatica
desses preenchimentos. Mais uma vez, foram também
revistas as infraestruturas elétricas, o que incluiu a revisao
e substituicao dos sistemas de iluminagao, de CCTV

e de detegdo de incéndio naquele espago. Tal concluiu

a reestruturagao deste local do Palacio da Pena.

Revisdo dos sistemas de impermeabilizagao

do Terrago do Tritdo e das coberturas do Claustro
Foi efetuada, faseadamente, a revisao geral dos sistemas
de impermeabilizacao de duas zonas fulcrais do Palacio:
a do Terrago do Tritdo e respetiva rampa de acesso,

que antecede a entrada principal e cujo pavimento é em
calgada granitica; e a das coberturas em terrago revestidas

a tijoleira do Claustro. No decorrer destes trabalhos
foram também beneficiadas algumas infraestruturas
enterradas da rede elétrica.

A Ultima fase deste processo, a decorrer no 2° trimestre
de 2018, incluira o Tunel em rampa que antecede

o Terrago do Tritdo, no que concerne a recuperagao
dos revestimentos, com reparag¢ado das zonas danifi-
cadas e caiagao. Paralelamente a esta intervencgao,
sera efetuada a revisao da infraestrutura elétrica

que alimenta a iluminagao do tunel, em si.

Remodelac¢des no Parque

e Palacio Nacional da Pena

No contexto do elevado crescimento do nimero

de visitantes do Parque e Palacio da Pena, verificou-se
a necessidade de levar a cabo uma série de trabalhos
de remodelagdo e de beneficiagdo de alguns espacos
comerciais, areas de servigo e zonas de circulagdo,
onde se verifica uma utilizagdo mais intensiva e,
consequentemente, um maior desgaste.

Assim, as intervencgdes desenvolvidas distribuiram-se
pela entrada do Parque da Pena, onde se localizam

a Loja e a Cafetaria do Parque, e pelo Palacio da Pena,
onde se encontram a Loja, a Cafetaria e o Restaurante

do Palacio, as instalagdes sanitarias de visitantes e alguns
espacos de circulagao que careciam de beneficiagao.

A intervencdo contemplou a revisao ou substituicdo

de revestimentos, a realizacao de trabalhos de pintura

e carpintaria, a introducao de corrimdes em zonas de
circulagao de visitantes, designadamente, nas escadarias
do Torredo e do Corpo Comercial, bem como, a substituicdo
de loigas e equipamentos sanitarios, com especial
enfoque nas Instalagdes Sanitarias do Palacio, junto

ao Terrago do Tritdo.



PARQUE DA PENA

No &mbito do Plano de Recuperagao do Parque da Pena,
tém sido desenvolvidos projetos que visam satisfazer as
necessidades identificadas tanto ao nivel da visitacao
como relativas a manutengdo e conservagao, no que diz
respeito as diversas estruturas existentes e ao funciona-

mento da empresa.

Em 2017, foi restaurada a Estatua do Guerreiro

e o Templo das Colunas e iniciada a recuperagao

de outra estrutura decorativa relevante, designadamente,
o conjunto edificado da Nora.

Relativamente as dreas de apoio a visita, procedeu-se
a remodelag¢do da Casa dos Lagos, com vista a
otimizagado das valéncias ai disponiveis, bem como

a substituicao das bilheteiras da entrada principal

do Parque.

O projeto de requalificagdo das areas de apoio ao
visitante na entrada principal do Parque, da autoria
do arquiteto Jodo Pedro Falcao de Campos, foi alvo
de revisao para compatibilizagdo com o projeto de
relocalizagdo do Posto de Transformagao existente,
apos concertagao da solugdo com o distribuidor e as
restantes entidades que operam no local, designada-
mente o SMAS e a MOBI.E.

Quanto a terceira fase de recuperacao da Quinta

da Pena, em 2017, foi revisto o programa de loja,
cafetaria e espacos técnicos para a zona das estufas,
apods reprovagao da anterior versao do projeto por parte
do Instituto da Conservagao da Natureza e Florestas.

O novo programa nao obteve parecer positivo em
virtude da alteracdo da Lei de defesa da floresta contra
incéndios, pelo que em 2018 se procedera a nova revisao
do projeto.

No que ao conjunto edificado de Santa Eufémia se
refere, onde se pretende concentrar as instalacdes
sociais das equipas de campo, foi dado seguimento ao
plano previsto, com a recuperagao do edificio F e da Rua
Miguel Torga e do trogo da Calgada de Santa Eufémia
junto a Casa do Shore. Foi ainda iniciada a empreitada
de recuperacao do edificio da antiga Pousada Mario
Azevedo Gomes e infraestruturas exteriores e concluido
o projeto do novo Posto de Transformagdo. Em 2018,
pretende-se recuperar os restantes edificios deste
conjunto e concluir o projeto de recuperagdo das
Oficinas.

Todos os trabalhos executados foram precedidos
de sondagens arqueoldgicas para caracterizagdo
dos locais.

a
Estatua do Guerreiro > Parque da Pena

© PSML | Luis Duarte

Estatua do Guerreiro

A intervencdo neste elemento marcante do Parque

da Pena envolveu a conservacao e restauro geral da
pega, constituida pelo corpo do Guerreiro, em pedra,

e da langa em metal, elemento que ostenta na sua

mao direita. Este elemento apresentava-se muito
alterado superficialmente, fruto da forte colonizagao
biolégica que as condi¢des climatéricas do Parque da
Pena proporcionam. Os trabalhos foram realizados por
técnicos especializados que, além de formagdo superior
em Conservagao e Restauro, possuiam capacidades
técnicas associadas a trabalhos em altura, devido a
impossibilidade de montagem de estruturas de apoio
do tipo andaime fixo, devido a envolvente densamente
arborizada e a contingéncia desta peca se encontrar

no topo de fragas irregulares de granito, o que nao
oferecia condigdes de seguranga adequadas a este tipo
de montagem. O tratamento desenvolvido devolveu

a este singular elemento a leitura correta da sua
qualidade técnica, bem como visou ainda garantir a sua
estabilidade para os anos vindouros.

Recuperacao do Templo das Colunas

Esta estrutura edificada do Parque da Pena apresentava
problemas de conservagao essencialmente derivados de
duas causas: por um lado, a forte colonizagao bioldgica
presente, com os efeitos do seu desenvolvimento sem



controlo e, por outro, pela agao da envolvente natural,
especialmente das espécies arbdreas existentes nas
imediacoes.

No primeiro caso, a degradacédo superficial dos materiais
de revestimento era evidente, tanto do ponto de vista
estético como estrutural, tendo a infestagao bioldgica
provocado a degradacgao superficial das superficies,
principalmente das exteriores. J4 no segundo caso,
relacionado com as espécies arbdéreas, o crescimento
natural, associado aos fortes ventos que se fazem sentir
naquela regido do Parque da Pena, promoveram o
desgaste pelo contacto fisico entre estes dois elementos,
degradando de forma mais evidente o revestimento

da cUpula do pequeno edificio.

Assim, a intervengao contemplou, numa primeira
fase, o desbaste controlado da vegetagao envolvente
para que, Nos préximos tempos, ainda que com

a acdo permanente do vento, os ramos das arvores
ndo interfiram de forma tao agressiva nas superficies
rebocadas. Num segundo momento, promoveu-se

a conservagao geral dos elementos que constituem
este interessante edificio, tratando rebocos, cantarias
e caixilharias de madeira.

Esta intervencao permitiu ainda devolver a cdpula

o revestimento cromatico que se julga original,
remetendo inequivocamente para os tons amarelo
ocre utilizados no Palacio da Pena. Esta reposigcao

foi feita tendo em conta a analise in loco dos vestigios

mais antigos encontrados durante a intervengao e que

-
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remetem para uma solugdo de caiagdo semelhante
a existente no Palacio.

Recuperagdo do Conjunto Edificado da Nora

Desenvolvido no inicio do ano, o Projeto de Recuperagédo
do Edificado da Nora foi iniciado em finais de 2017,
prevendo-se a sua conclusdo para janeiro de 2018.

O edificio, parte integrante do sistema de abastecimento
de dgua ao palacio, apresentava problemas diversos,
desde logo ao nivel da cobertura, onde a degradacao

do sistema de suporte e das telhas ja ndo garantia

a necessaria estanquicidade, promovendo a degradacao
de toda a estrutura. Os revestimentos e rebocos
exteriores e interiores viriam a sofrer com o mesmo
problema, apresentando-se muito degradados

e a necessitar de intervengdo urgente.

Os trabalhos consistiram na conservagdo de toda

a estrutura, em geral, o que implicou a desmontagem
integral do sistema da cobertura, a reposicdo de
madeiramentos degradados e a introdugao, antes

do reassentamento das telhas, de uma tela de imperme-
abilizagdo adequada para melhorar a conservagao dos
elementos de madeira a longo prazo. Os rebocos foram
estabilizados, por consolidacdes e reposi¢cdes de areas
em falta, sempre de acordo com as técnicas decorativas
utilizadas originalmente.



Remodelacao da Casa dos Lagos

Tendo em conta o crescimento continuo do numero

de visitantes do Parque e Palacio Nacional da Pena,

foi necessario remodelar e dotar este espago de mais

e melhores condicdes. Nesse sentido, a intervencédo

de remodelagdo da loja e bilheteira da Casa dos

Lagos incluiu, nao so, a recuperagao das fachadas

e da cobertura do edificio, mantendo os elementos
arquitetonicos exteriores, mas também a reorganizagao
do espaco interior, garantindo uma melhor rececao
dos visitantes. Assim, foi criada uma nova area de loja
na zona de bilheteira e atendimento aos visitantes,
conferindo a este edificio uma maior capacidade de
resposta ao constante aumento de publico. No interior
do torredo foi criado um ponto de cafetaria, com
maquinas de venda automatica e com acesso separado
do da bilheteira e loja, para a circulagado ser mais fluida.
Esta zona foi dotada de um balcéo de apoio, de forma

a possibilitar a permanéncia dos visitantes, ainda que
por pequenos periodos de descanso.

Fornecimento e montagem de novas bilheteiras
na entrada principal do Parque da Pena

Em finais de 2017 verificou-se que as bilheteiras

em madeira existentes na entrada principal da Pena
se encontravam em mau estado de conservagao,
existindo zonas em que a madeira estava podre, o que
permitia a entrada de dgua da chuva e condicionava

a utilizagao dos espacos e a atividade de venda de
bilhetes para este polo.

No ultimo trimestre de 2017 foram retiradas as bilheteiras
existentes e colocadas, nos mesmos locais, novas
bilheteiras em madeira macica, de forma a melhorar

o conforto térmico para os seus utilizadores.

Requalificacdao das areas de apoio ao visitante
na entrada principal do Parque

Este projeto, com arquitetura de Joao Pedro Falcao

de Campos iniciou-se em 2015 e visa dar resposta a um
conjunto de necessidades urgentes no principal acesso
dos visitantes a este polo, organizando e melhorando
cada uma das funcdes existentes naquele espaco

e resolvendo a questdo do conforto e seguranga dos
visitantes.

Sublinha-se que, devido a localizagao e configuragao
das atuais bilheteiras, os visitantes formam fila no sen-
tido da estrada, em zona desabrigada. Durante a época
alta, os trés postos de venda tornam-se insuficientes,
formando-se longas filas que inviabilizam a necessaria
ordem na compra dos bilhetes e bloqueiam o portao
de entrada no Parque.
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Magquete do projeto de requalificacdo da entrada do Parque da Pena
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As multiplas atividades que decorrem neste polo (bilheteira,
loja, sala da seguranga, cafetaria, zona do cofre, etc.)

e as suas condicionantes, aliadas a necessidade de
relocalizagao do Posto de Transformagao existente

e a negociagao da sua nova localizagdo, quer com

o distribuidor, quer com as restantes entidades com
servicos no local (SMAS e MOBI.E), obrigaram a um
processo iterativo de revisdo das propostas do estudo
prévio do projeto, tendo-se chegado, no final do ano
de 2017, a uma solugao concertada que foi apresentada
a DGPC.

Em 2018, prevé-se a obtenc¢ao de parecer das tutelas
e o desenvolvimento do projeto de execuc¢ao, bem como
a apresentacdo do projeto ao publico, em maqguete feita

propositadamente para o efeito e a expor na loja.



Projeto de Execucdo da Requalificagcdo da Calcada
da Pena - Entrada Principal do Parque da Pena

A Entrada Principal da Pena constitui, pela sua fungao,
um dos espacos do parque com maior afluéncia

e circulacdo de visitantes e a requalificacdo da Calcada
da Pena na zona da Entrada Principal do Parque surge
como resposta a urgente necessidade de regrar a circu-
lagao pedonal e de veiculos (particulares e turisticos).

As intervencgdes pontuais realizadas, ao longo dos
Ultimos anos, em resposta a necessidades individuais
que foram surgindo, decorrentes do processo natural de
degradagdo dos elementos que constituem este espago,
criaram uma area desorganizada do ponto de vista dos
servigos que ai coexistem — quer os prestados pela PSML,
como os dos varios operadores de transportes coletivos
e de turismo.

Este projeto de requalificagdo global inclui:

- areformulacao dos pavimentos e do sistema
de drenagem pluvial existentes;

- a reorganizacao do estacionamento, prevendo
o0 aumento do ndmero de espacos de
estacionamento prioritario para visitantes com
mobilidade condicionada, gravidas ou pessoas
acompanhadas por criangas de colo;

- a criagao de areas destinadas a formagao de filas
de espera e ao embarque e desembarque de
passageiros deslocando-se em transportes coletivos
e turisticos;

- a criacao de corredores de circulagdo pedonal
entre os espacos de estacionamento, a paragem

dos transportes coletivos e 0 acesso ao Parque;

- a atualizagao da sinalética vertical e do mobiliario
de exterior.

Requalificacdo das areas de apoio ao visitante

na entrada principal do Parque - Relocalizacédo

do Posto de Transformacgao

Integrada no projeto de requalificagdo da entrada
principal do Parque da Pena, encontra-se prevista a
relocalizagdo do posto de seccionamento e transformacgao
existente nesta zona. Além da libertagdo desta area para
as instalagdes de apoio, pretende-se aproveitar esta opor-
tunidade para ndo sé modernizar mas também melhorar
0 abastecimento de energia elétrica. Tendo-se iniciado a
elaboracdo dos projetos em 2016 e, apds diversas reunides
junto do distribuidor de energia elétrica, foi concertada

a solugao e submetido em 2017 a entidade licenciadora

o projeto de instalagdes elétricas em média tensao.

Para 2018 prevé-se obter a viabilidade deste proje-

to, de modo a estarem reunidas as condi¢des para a

sua execucao e fechar o projeto de baixa tenséo, que
abarca as alimentagdes para as infraestruturas do SMAS

e da MOBI.E existentes no local.

Desenvolvimento do projeto de recuperacao

das Estufas da Quinta da Pena (Fase Il)

Concluidas as duas primeiras fases, a Ultima etapa do
projeto visava o restauro do Aviario, a adaptagao da ruina
da Casa de Jardineiro a cafetaria e loja e a construgcao

de um edificio semienterrado para acolher areas técnicas
e instalagdes sanitarias. Em 2017, o projeto foi revisto
mediante as consideragoes feitas no parecer desfavoravel
emitido, em 2015, pelo ICNF. Contudo, esta versao foi
igualmente reprovada pelo ICNF, em virtude da alteragao
da Lei de defesa da floresta contra incéndios que entrou
em vigor ja no segundo semestre do ano, pelo que em
2018, sera revisto uma vez mais o programa.

Programa de recuperagao das Oficinas e Edificios
de Santa Eufémia

Dando continuidade a implementagao do programa de
recuperagao das Oficinas e Edificios de Santa Eufémia,
em 2017 foram realizadas as seguintes intervengdes:

- Armazém da ex-Direcao-Geral das Florestas em
Santa Eufémia (edificio H)
No ano de 2017 foi executada a empreitada de
reabilitacdo do interior do edificio H, adaptando-o
a oficina para reparac¢des de ferramentas mecani-
cas das equipas operacionais de campo e para
pequenas reparagdes e manutengdes das viaturas

e maquinas afetas ao servigo destas equipas.

Foi construido um primeiro piso em mezanino
destinado a oficina de maquinas pequenas, sob

o qual se criaram duas novas compartimentagoes,
uma para armazenamento de produtos fitofar-
macéuticos e outra para arrumos. Para além dos
novos revestimentos em todo o interior do edificio,
0 espaco principal destinado a oficina apresenta
um fosso central para a manutengdo de viaturas
pesadas.

- Beneficiacdo da Calcada de santa Eufémia e da rua
Miguel Torga
Em articulagcdo com os trabalhos do SMAS na area
adjacente, foi executada em 2017, a empreitada
de beneficiacao da Rua Miguel Torga e da Calgada
de Santa Eufémia, no trogo entre a Casa da Tapada



do Shore e o Terreiro de Santa Eufémia da Serra.
Esta intervencao visa dotar a Rua Miguel Torga

e a Calcada de Santa Eufémia de melhores
condic¢des de circulagao e passar as infraestruturas
de abastecimento de agua, drenagem de esgotos
e instalagdes elétricas e de telecomunicagdes para
ligagdo ao conjunto edificado de Santa Eufémia.
Todos os trabalhos executados foram precedidos
de sondagens arqueoldgicas para caracterizacao
dos locais.

Pousada Azevedo Gomes (edificio D)

Em 2017 o projeto ficou concluido e foi submetido

a apreciacao da Dire¢do-Geral do Patriménio Cultural.
Com este projeto pretende-se dar uma nova fungao
ao edificio D, obrigando a uma intervengao na
compartimentacao do seu interior, com uma nova
caracterizagcdo dos espacgos de apoio que passa pela
sua requalificacdo para uma melhor resposta as
necessidades atuais e de conforto, com a criagao
de zona de equipamentos, balnearios, instalagoes
sanitarias, cozinha, copa, refeitério e ainda diversos
gabinetes de trabalho, localizados no primeiro piso.
Foi também prevista uma area técnica no espaco
da cave, onde esta prevista a colocacdo de uma
caldeira e outros elementos técnicos do edificio
para que se mantenham ocultos, protegidos dos
elementos externos e sejam de facil manutengao.

No ultimo trimestre do ano e em articulagdo com o
fim dos trabalhos na Calgcada de Santa Eufémia e na
Rua Miguel Torga, foi entdo iniciada a empreitada
de recuperacao do interior do edificio D, que

inclui ainda a execugao das novas infraestruturas
exteriores necessarias a plena utilizagdo dos
edificios que pertencem ao conjunto edificado de
Santa Eufémia, nomeadamente as infraestruturas
de rede de abastecimento de agua e servico

de incéndios, de drenagem de dguas residuais
domésticas e de instalagdes e equipamentos

elétricos.

Edificio inacabado de grandes dimensodes
(edificio E)

Em 2017 iniciaram-se os projetos para a reabilitagdo
do exterior e interior do edificio E, com vista a
requalificagdo e adaptagao do edificio a armazém
de ferramentaria e equipamentos florestais, e
oficinas de serralharia, carpintaria e eletricidade.
No segundo semestre do ano, obteve-se o parecer

favoravel da Diregcao-Geral do Patriménio Cultural.

Os projetos serao concluidos no primeiro
trimestre de 2018 e prevé-se que a empreitada

de reabilitacdo deste edificio seja iniciada durante
o segundo trimestre desse ano.

Edificio inacabado de pequenas dimensées
(edificio G)

Apesar de inicialmente estar previsto que este
edificio seria adaptado a um posto de lavagem

de viaturas (com sistema de reciclagem de agua),
lavagem de equipamentos de protegao individual,
armazenamento de combustivel e zona de recolha
de residuos, posteriormente optou-se por adaptar
o edificio G a varios armazéns em articulacdo com
o programa para o edificio E. Os projetos para a
reabilitagdo do exterior e interior deste edificio
foram iniciados em 2017 e estima-se que sejam
concluidos no primeiro trimestre de 2018, a par

do projeto do edificio E.

Prevé-se que a empreitada de reabilitagdo deste
edificio seja iniciada durante o segundo trimestre
de 2018.

Posto de Transformagao e infraestruturas
exteriores em Santa Eufémia

No ano de 2016 para além de terem dado inicio

os projetos das infraestruturas exteriores e do Posto
de Transformacao de Santa Eufémia, foram também
encetados os contactos junto das entidades
licenciadoras com vista a viabilizagdo de ambos

0s projetos.

Em 2017 foram concluidos e licenciados todos
0s projetos.

As infraestruturas exteriores estao incluidas
na empreitada de reabilitagdo do interior do
edificio D que decorre desde o final de 2017.

A execucdo do posto de transformacao de Santa
Eufémia estd prevista para o terceiro trimestre de
2018, e sera incluida na empreitada de reabilitagcao
exterior e interior dos edificios E e G.



Plantacdo de colegdo de espécies autéctones

dos Acores

A Associagdo de Turismo dos Acgores ofereceu a PSML,
em marco de 2017, uma colec¢do de cerca de 800 plantas
nativas dos Agores, de varias dimensdes. As plantas
estiveram em exposi¢cao no stand do Turismo dos Agores
na Bolsa de Turismo de Lisboa 2017 e, no final da feira,
foram entregues a PSML.

O local selecionado para a plantagao desta colegao foi

o Parque da Pena, por reunir as condi¢des edafo-climaticas
exigidas por estas espécies, algumas das quais ja se
encontram representadas no elenco botanico do parque
desde o séc. XIX. A plantagao desta colegao contribui
para a reabilitagdo e o enriquecimento botanico deste
jardim histdrico, que € uma referéncia a nivel nacional e
internacional. As plantas foram mantidas em quarentena
entre 20 de marcgo e 31 de maio, por forma a avaliar o
respetivo estado fitossanitario. Tendo-se verificado que
os exemplares se encontravam em boas condigdes,
implementou-se um plano de plantagdo num talhao

de 6.068m?, localizado a montante do Vale dos Lagos.

Trelicas e estruturas de ocultagdo e suporte
de vasos para as estufas da Quinta da Pena
Apds a recuperacao parcial das Estufas da Quinta
da Pena, que incluiu o restauro dos edificios das
estufas de produgdo e de exposicao, a instalagdo de

uma area de trabalho e ferramentaria e a recuperagao

o

dos caminhos de acesso, dos muretes e dos muros
de suporte de terras e das pérgulas, procedeu-se, em
2017, a reconstrucgdo do sistema de ensombramento
em treligas de madeira, criando uma area de sombra
para exposi¢do de plantas no exterior, em toda a

sua extensao. O projeto incluiu, ainda, a execugao de
estruturas de prateleira em maddulos para suporte de
Vasos.

Reconstituicdo do Camaranchédo do Jardim

da Condessa d’Edla

No a8mbito do projeto de recuperagao e restauro

do Chalet e Jardim da Condessa d’'Edla, foram
identificadas e registadas pegas em ferro em avancado
estado de degradagao que teriam pertencido a uma
estrutura de sombra inserida no jardim. Apesar de

nao existirem registos fotograficos, iconograficos,
bibliograficos ou cartograficos, da existéncia desta
estrutura, e da sua configuragao e acabamento originais,
sdo visiveis, no local, os respetivos pontos de fixagdo
dos prumos. Através do registo fotografico realizado em
2009 foi, ainda, possivel identificar como seriam feitas
algumas das ligagdes da estrutura. Em 2017 decorreram
os trabalhos de reconstituicdo desta estrutura da forma
mais aproximada possivel a versdo original. Todas as
ligagdes da estrutura em ferro respeitaram as formas

e as dimensobes identificadas nos elementos metalicos
remanescentes.

Caramanchdo > Jardim da Condessa d’'Edla
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Projeto de Execucdo da Requalificagcdo da Entrada
Principal do Parque da Pena

Com o objetivo de contribuir para a melhoria das
condi¢des de acolhimento dos visitantes do Parque

e Palacio da Pena, desenvolveu-se o projeto de execucao,
a iniciar em 2018.

A Entrada Principal da Pena constitui, pela sua fungao,
um dos espagos do parque com maior afluéncia

e circulagdo de visitantes, e a sua requalificagao

surge como resposta a urgente necessidade de regrar
a circulacao pedonal e de veiculos (particulares

e turisticos). As intervenc¢des pontuais realizadas,

ao longo dos Ultimos anos, em resposta a necessidades
individuais que foram surgindo, decorrentes do processo
natural de degradagao dos elementos que constituem
este espaco, criaram uma area desorganizada do

ponto de vista dos servigos que ai coexistem — quer

os prestados pela PSML, como os dos varios operadores

de transportes coletivos e de turismo.
Este projeto de requalificagcdo global inclui:

- areformulagdo dos pavimentos e do sistema
de drenagem pluvial existentes;

- a reorganizagdo do estacionamento, prevendo
o0 aumento do numero de espagos de
estacionamento prioritario para visitantes com
mobilidade condicionada, gravidas ou pessoas
acompanhadas por criancas de colo;

- a criagao de areas destinadas a formacao de filas
de espera e ao embarque e desembarque de
passageiros deslocando-se em transportes coletivos

e turisticos;

- a criagao de corredores de circulagao pedonal
entre os espacgos de estacionamento, a paragem
dos transportes coletivos e o acesso ao Parque;

- a atualizagao da sinalética vertical e do mobiliario
de exterior.

Projeto de Execucdo da Recuperagio da rede

de caminhos na envolvente dos Lagos de Cascais
e do Repuxo

O projeto de recuperagado da rede de caminhos na
envolvente dos Lagos de Cascais e do Repuxo abrange
a area central do Parque da Pena e permite estabelecer
uma conexao entre a Quinta da Pena, o Jardim Inglés,
a encosta da Cruz Alta e o Alto do Cha. Surge como
resposta a necessidade urgente de recuperacao,
salvaguarda e valorizagdo do patrimonio cultural

e paisagistico que o Parque da Pena compreende,
garantindo a fruigao segura por parte de todos

os visitantes, incluindo aqueles com mobilidade
condicionada, e inclui:

- areparagao e a execugao de trogos de valetas
em falta, com vista a assegurar o funcionamento
correto do sistema de drenagem superficial de
aguas pluviais;

- a recuperacao da rede de caminhos para
circulagdo vidria através da remogao da camada de
pavimento desagregado, em britas calcarias e rega
betuminosa, e da reposigao do pavimento original
em macadame de material de granulometria
extensa de granito amarelo;

- arecuperagao da rede de caminhos pedonal,
através da execucao de pavimento em saibro
de granito amarelo estabilizado;

a reparagao e a execucgdo de remates em pedra
de granito amarelo irregular, semelhantes aos

existentes no parque;

- ainstalagao de tubagens em vala para
condugao das aguas do sistema tradicional,
para abastecimento e animagao dos elementos
de dgua decorativos existentes na area de
intervencao ou na proximidade.

Projeto de Execucdo de Recuperacgdo de depésitos
de agua para rega do Parque da Pena e Viveiro
Florestal da Tapada do Mouco

O Parque da Pena e o Viveiro Florestal da Tapada

do Mouco necessitam, no periodo estival, de um

especial acompanhamento, que inclui a rega das

plantas produzidas e plantadas ao longo do ano.

A disponibilidade de dgua é garantida através de varios
reservatorios existentes no Parque da Pena e a montante
do sistema de terragos do Viveiro Florestal da Tapada

do Mouco, que debitam diretamente para a linha de
agua. O Tanque do Monge, o Tanque dos Sete Pinheiros
e o Tanque Torto, tal como o tanque que abastece o
Viveiro Florestal do Mouco, permitem o armazenamento
de agua nao potavel proveniente das minas, bem como
a sua utilizagdo conforme as necessidades ao longo

do ano. Os elementos de agua que compdem o projeto
tém a particularidade de aliarem a sua componente
funcional de armazenamento a componente decorativa.

Este projeto, com inicio de empreitada previsto para
fevereiro de 2018, consiste na recuperacao dos tanques,
através da reparagdo e da impermeabilizagdo dos
respetivos fundos e paredes. Para garantir o melhor
aproveitamento de dguas no Viveiro Florestal da Tapada
do Mouco, o projeto inclui ainda a recuperagdo de minas
e canaletes de conducao de aguas na area envolvente
ao viveiro.



Plantacdo de Camélias de Cha no Alto do Cha

No &mbito do projeto de recuperagao do Alto do Cha no
Parque da Pena, procedeu-se a valorizagdo da colegado de
camélias de cha (Camellia sinensis) através da plantacao
de 1.000 exemplares de camélias. Este processo foi
executado em duas fases — 500 unidades plantadas em
janeiro e 500 unidades plantadas em dezembro de 2017,
- por forma a aferir a adaptabilidade desta espécie ao
local e a viabilidade uma tal plantagado neste local.

As plantas foram adquiridas ao produtor especializado
em camélias, Anténio Assungao, dos viveiros Casa
Flavius, garantindo-se, assim, o controlo rigoroso de
espécies e cultivares de camélia a introduzir no parque,
reproduzidas a partir de pés-mae de exemplares
plantados na segunda metade do séc. XIX em Portugal.
Deste modo, foi possivel garantir a proximidade
genética das plantas introduzidas com as originalmente
plantadas por D. Fernando Il no Alto do Cha. Atualmente,
a colegdo de camélias conta com os seguintes cultivares:
Camellia sinensis var sinensis, Camellia sinensis var
assamica, Camellia ptilophylla, hibrido de Camellia
sinensis dos Agores, Camellia sinensis okomidori,
Camellia sinensis minami sayaka, Camellia sinensis var
leptophylla, Camellia sinensis var parvisepala, Camellia

sinensis var pubicosta, Camellia sinensis var gymnogyna.

Reflorestagcdo do Alto do Cha

Procedeu-se a plantagao da vertente do Alto do Cha
virada a nascente, area mais afetada pelo temporal que
atingiu a Serra de Sintra em outubro de 2015, com vista

a recuperacao do coberto arbdreo nesta area do parque.
A escolha do elenco floristico a aplicar seguiu os dados
registados na Monografia do Professor Mario de Azevedo
Gomes, de 1960, e incluiu a plantagao de 208 exemplares
arboéreos das espécies Acer campestre, Castanea sativa,
Fagus sylvatica, Picea abies e Quercus robur.

Aquisicdo de Camélias

Aquando do temporal de outubro de 2015, a queda

de arvores de grande porte sobre a area do Jardim

da Condessa d’'Edla provocou varios danos, entre os
quais a perda de 58 exemplares de camélia incluidos

na colegao de 150 camélias de flor amarela doada,

em novembro de 2014, por Anténio Assungao. Em 2017
procedeu-se a reposi¢cao das plantas perdidas, por forma
a completar a colegao, através da aquisicao de camélias
aos viveiros especializados Casa Flavius de Guimaraes.

Recuperacdo do eixo Alto da Eira

Em 2010, no ambito do projeto financiado pelos
fundos EEA Grants — Mecanismo Financeiro do Espago
Econdmico Europeu, reuniram-se os meios necessarios
para a atualizacdo dos estudos e a interpretacao
paisagistica da area que compreende a designada

Quinta Ornamental do Parque da Pena.

A investigagao documental e de campo desenvolvida
nesta area do parque permitiu perceber que ali existiam
vestigios de construg¢des de quinta, para além das
edificagcdes mais visiveis e conhecidas: a Abegoaria,

a Casa do Pombal (ou Aviario) e as Estufas. Com efeito,
as limpezas da manta vegetal que, com o tempo, havia
revestido a zona, puseram a descoberto outros vestigios
de atividades de quinta, como uma zona de hortas,
pomares e prados.

Através da interpretagao da cartografia histérica

de 1856 identificou-se, por tras do edificio da Abegoaria,
uma clareira longitudinal por entre a vegetacao arbérea,
que funciona como eixo de ligagdo visual entre o Alto

da Eira e o Jardim Inglés, com uma largura superior

a dos caminhos comuns no parque. Este eixo tem inicio
num ponto alto do parque, designado por Alto da Eira,
situado a cota de 422m (segundo a cartografia acima
referida). O objetivo e a funcédo deste espaco ndo sao
conhecidos, mas cré-se que este possa ter consistido
numa area de caga ou de tiro, tendo o Parque da Pena
também funcionado como coutada. Esta estrutura nao
surge representada em nenhuma cartografia posterior,
possivelmente porque nao é construida e a cartografia
mais recente ndo representa a vegetacao. Desta forma,
embora permaneca ainda por esclarecer a finalidade
desta estrutura verde, procedeu-se a despedrega da area,
bem como a mobilizagao e ao nivelamento do terreno
para a sementeira de um prado florido no local.

Recuperacao do coberto arbéreo do Parque

da Pena

Foram realizadas retanchas nos talhdes plantados

em 2016, nomeadamente no Talhao das Criptomérias
(localizado entre a Abegoaria e o Alto da Eira), no Regato
das Perdizes (talhdo localizado entre o Alto do Cha

e o limite sul do Parque da Pena) e no Alto de Santo
Antoénio.

Foi, ainda, iniciada a recuperagao de mais um talhao
de carater florestal, localizado entre o Alto do Cha

e o Lago de Cascais, que contou a plantacao de 433
arvores das espécies Chamaecyparis lawsoniana, Abies

alba, Cryptomeria japonica e Pseudotsuga menziesii.



Valorizagcdo de canteiros de herbaceas

Foram feitas varias aquisi¢des de plantas para a
valorizagao de canteiros no parque, destacando-se

a introducao de uma cole¢do de Rododendros no acesso
ao Palacio da Pena, entre os quais se destacam as
variedades ‘Fastuosum Flore Pleno’, ‘Fragrantissimum’,
‘Sappho’, ‘Camelliflorum’, ‘Decorum White'e ‘English
Roseum’.

No Jardim da Condessa d’'Edla, a colegao botanica
existente foram adicionadas espécies de Helleborus
foetidus, Helleborus orientalis, Helleborus niger,
Primula acaulis, Primula veris, Nemesia sunsatia,
Diascia barberue, hibridos do género Lobularia,

Matthiola incana e Sutera cordata.

Foram, ainda, adquiridas begdnias de flor dobrada para
as estufas da Quinta da Pena, a Estufa Quente e o Palacio
da Pena e executou-se a plantagao de espécies de
floracao sazonal fornecidas pelos viveiros do CECD - Mira
Sintra: Angelonia angustifolia ‘dark violet', Antirrhinum
majus ‘yellow maroon’, Antirrhinum majus ‘peachy’,
Begonia elatior, Begonia tuberosa ‘belleconia’, Begonia
tuberosa 'summerwings’, Campanula portenschlagiana,
Dahlia dalina maxi, Impatiens hawkeri ‘white’ de
revestimento horizontal, Impatiens hawkeri ‘white’
compacta, Cheirantus cheiri, Coreopsis lanceolata,
Delphinium grandiflorum, Equinacea cheyenne,

Salvia patens, Salvia roemeriana e Salvia superba.

Recuperacdo do terreiro de Santa Eufémia

O terreiro de Santa Eufémia da Serra € um local

de peregrinagao que integra o conjunto patrimonial
composto pela Ermida de Santa Eufémia, a casa dos
romeiros, uma tribuna, dois coretos, a fonte e a casa
dos banhos, mais afastadas, a Norte, e por um povoado
pré-histodrico, do lado Sul da serra, que se encontra
classificado como IIP — Imével de Interesse Publico.
Trata-se de um amplo espago que, para além das
funcdes de estadia e piquenique, permite a realizacao
de romarias em honra a Santa Eufémia. O acesso ao
terreiro, a ermida e ao miradouro estabelece-se através
da Rua de Santa Eufémia, que se desenvolve a partir
da Rua Marqués de Viana, sendo este 0 mesmo acesso
utilizado pela PSML para aceder ao Parque da Pena
(Portdes de servico de Santa Eufémia e Portao das
Oficinas) e ao conjunto edificado da antiga Pousada
Mario de Azevedo Gomes. Por forma a fazer face

a degradagao provocada pelo atravessamento diario
do terreiro por viaturas ao servigo da PSML, foi assinado
um protocolo entre a PSML e a Fabrica da Igreja

de S&o Pedro de Penaferrim.

Em 2017 a PSML executou a empreitada de requali-
ficagcdo do terreiro, com o objetivo de dotar o espaco

de condicdes necessarias a sua utilizacdo quotidiana,
numa area de intervencgao de 3.549,12m?2 que incluiu:

a requalificagdo de pavimentos e do sistema de
drenagem superficial de aguas pluviais, a modernizagao
e o enterramento de infraestruturas aéreas (energia

e comunicagdes), bem como a requalificagdo do
enquadramento paisagistico através da criagdo de
canteiros e a plantagao de arvores e arbustos que irdo
enqguadrar os coretos e a tribuna. O mobiliario de jardim
existente foi substituido por mesas de piguenique,
bancos de jardim e papeleiras em madeira tratada,
adequados ao carater rustico do local e adaptados

a pessoas com mobilidade reduzida.

Projeto de Investigacdo sobre o Parque da Pena

Consiste num projeto de levantamento documental,
iconogréfico e fotografico para que se possa, sob o ponto
de vista histérico, melhor compreender e intervir no
patriménio que constitui os jardins e parque do Palacio
da Pena. Para o efeito foi assinado um protocolo de
colaboragao com o arquivo da Fundacao da Casa de
Braganca, em Vila Vicosa, que prevé a cedéncia mudtua
de reproducdes fotograficas para fins académicos,
cientificos e museolégicos, disponibilizando o acesso

e a digitalizagdo pontual do fundo de D. Fernando Il
gue se encontra em fase de tratamento arquivistico.

A documentacao ja consultada permitira, entre outros
temas, classificar as espécies e colec¢des originalmente
plantadas aguando da construgdo do parque.

A investigagao em curso estender-se-a posteriormente
ao acervo da Casa Real e de outros fundos que se
guardam no Arquivo da Torre do Tombo.

CHALET DA CONDESSA D’EDLA

Com a recuperagdo do Chalet da Condessa concluida,
em 2017 realizaram-se apenas trabalhos de reparagao,
nomeadamente do teto da Sala das Rendas e
pontualmente do sistema de drenagem de dguas
pluviais.

Recuperacao do Teto do Quarto das Rendas

O revestimento pintado do teto do Quarto das Rendas
do Chalet da Condessa foi alvo de uma intervencgao
de recuperagdo devido a queda parcial do revestimento

de reboco mais superficial daquele elemento.



Esta intervencgao foi determinada pela queda inesperada
de parte do teto e implicou, por razées de seguranca
geral do acervo, da salvaguarda dos visitantes e dos
técnicos da empresa, a substituigao integral de todo

o teto. Esta decisdo foi possivel tendo em consideracao
que a intervengao de recuperagao inicial do Chalet
implicou a execugao de raiz daquele elemento, que se
havia perdido no decorrer do incéndio que o vitimou

em 1999.

PALACIO NACIONAL DE SINTRA

No &mbito do projeto global de recuperacao do Palacio
Nacional de Sintra, o qual visa incrementar a qualidade
da experiéncia de visita ao palacio, através da prestagao
de um servico de apoio em linha com os padrdes

da oferta nos restantes polos sob gestao da PSML,

e solucionar os diversos problemas de conservagao deste
importante monumento, em 2017 foram concretizados
0s seguintes trabalhos:

- Conclusao da segunda fase de implementacgao
do Novo Circuito de Visita (dividido em trés
fases de execugao) em fevereiro de 2017, que
contemplou a instalagdo de uma nova loja e de
instalagdes sanitarias no final do circuito de visita,
bem como o Restauro do Patio do Leao e de Diana.

- Restauro do Patio da Audiéncia.

- Recuperagao das caixilharias e das caiagdes
das fachadas do Patio da Sacristia e revisao
da impermeabilizagéo.

- Inicio da empreitada de recuperacgéo dos
elementos construidos da Horta, entre o Patio
dos Tanquinhos e o Jardim da Preta.

- Langamento das empreitadas de instalagdo
de cafetaria no Patio do Ledo, recuperagdo de
caixilharias nas vertentes Sul e Poente do Palacio
e restauro do Patio Central.

Ao nivel de projetos foram desenvolvidos os estudos

de monitorizacao e refor¢o do muro de contrafortes

do Jardim da Preta, o qual envolveu a realizagdo de
sondagens arqueolégicas e geotécnicas, e foi iniciado o
projeto de conservagdo e restauro do Jardim da Preta e
do Patio dos Tanquinhos.

Foram ainda contratadas as sondagens arqueolégicas
prévias solicitadas pela Diregao-Geral do Patrimdnio
Cultural no ambito do estudo prévio das especialidades
para a Sala das Colunas e espacos adjacentes. Parale-
lamente, foi também realizado um levantamento por
georadar deste espago.

Para 2018, prevé-se a conclusdo destas intervengdes
bem como o restauro do Jardim da Preta e o reforgco
do muro de contrafortes. Estima-se ainda iniciar no
segundo semestre desse ano, a recuperacao da Capela
e dar continuagdo ao projeto da Sala das Colunas

e ao restauro do Patio dos Tanquinhos e do Jardim

dos Principes.

Instalacdo de cafetaria e loja no percurso de visita

A empreitada correspondente a segunda fase deste
projeto contemplou a instalagado de loja e instalagdes
sanitarias (IS) bem como a conservacao e restauro dos
Patios de Ledo e de Diana, tendo sido precedida de
sondagens arqueoldgicas no ambito da instalagdo das
necessarias infraestruturas. Esta intervencgao possibilitou
a recuperagao de dois espagos devolutos, assim como

a melhoria da experiéncia de visita dos dois Patios
localizados na zona Poente do Palacio. A obra envolveu
recuperagao dos revestimentos dos varios paramentos,
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a instalagao de estruturas divisorias reversiveis e a criagao
de infraestruturas integradas nas redes do Palacio, tendo
sido foi concluida no primeiro trimestre de 2017.

A utilizacdo das IS apenas sera possivel aguando

da execugdo da empreitada da Fase 3, com a qual serd
possivel o encaminhamento dos esgotos das mesmas,
para a rede publica de drenagem residual existente

e que ja recolhe o efluente do edificio da antiga Casa
do Jardineiro.

O projeto referente a terceira e Ultima fase deste
programa, que visa a instalacéo da Cafetaria no edificio
adjacente ao Patio do Ledo foi concluido no terceiro
trimestre de 2017 e alvo de parecer favoravel da
Diregcao-Geral do Patrimodnio Cultural. No final deste
ano foi langado o concurso para a contratagao da
empreitada, prevendo-se que a mesma se desenrole
entre margo e setembro de 2018.

Restauro do Patio da Audiéncia

Esta intervencgao teve como objetivo principal

a preservagdo de um dos patios mais iconicos deste
Palacio, através do tratamento de conservagao e restauro
dos rebocos tradicionais a base de cal, dos elementos
pétreos existentes nos vaos de janelas e de porta e

no Eirado renascentista, conferindo-lhes estabilidade

e devolvendo-lhes a sua integridade fisica e estética,

de modo a assegurar a boa conservacao do espago.

Recuperagcdo e impermeabilizacdao do Patio

da Sacristia

O espaco designado por “Patio da Sacristia” encontra-se
sobre a copa de apoio a eventos. Verificou-se, nos
primeiros tempos de utilizagao, a existéncia de
problemas ao nivel da impermeabilizacdo do Patio,

0 que provocou infiltracdes e consequentes danos

no espago subjacente. Assim, foi necessario proceder

ao tratamento de impermeabilizacao daquela area.
Tratando-se de um espacgo de elevado valor patrimonial,
e tendo em conta a necessaria intrusao ao nivel das lajes
de pavimento, houve a necessidade de preparar um
procedimento que acautelasse, por um lado, a eficiéncia
da intervengao de impermeabilizagao e, por outro,

que esta intervengao ndo fosse demasiado intrusiva

ou nefasta para a matéria histérica. Deste modo, foram
previstos os trabalhos e a metodologia que acautelasse
ambas as vertentes do projeto, salvaguardando os dois
objetivos.

Neste sentido, promoveu-se o levantamento cuidado
de todo o lajedo do pavimento, com a prévia marcagao

de cada elemento para que fosse possivel repor cada

um no seu local original, foram retirados os elementos
de entulho desnecessarios que existiam a superficie,
abaixo do revestimento e foi colocado de forma eficaz

o sistema de isolamento previsto. Este sistema foi
alargado as estruturas confinantes do terrago (muros),
de forma a garantir a eficacia da solugao. Este proced-
imento obrigou ainda a revisdao dos revestimentos do
muro e das fachadas envolventes do Patio, aproveitando
esta oportunidade para executar novas caiacgoes,

de forma a evitar marcas desnecessarias nos paramentos
ou outros elementos que identifiquem fronteiras das
diferentes intervencdes. A par destes trabalhos foram
também recuperadas as caixilharias da Cozinha Real

e da copa de apoio a eventos. Neste Ultimo espaco,
foram ainda realizadas as necessarias reparagdes nos

revestimentos.

Conservacao e Restauro dos elementos
construidos da Horta, entre o Patio

dos Tanquinhos e o Jardim da Preta

Integrados na vertente de conservagao das fachadas,
caixilharias e elementos exteriores do Palacio Nacional
de Sintra, no final de 2017 tiveram inicio os trabalhos

de conservagao e restauro da fachada e elementos
adjacentes, na zona designada como “Horta". Estes
trabalhos vém no seguimento dos tratamentos que
tém vindo a ser desenvolvidos nas fachadas do edificio,
procurando a uniformidade de aspeto estético em geral.
Englobaram-se, por questdes de proximidade fisica,
outros elementos que nao as fachadas, como é o caso
das caixilharias, por forma a uniformizar também nestes
elementos a leitura geral do edificio.

Os trabalhos consistem na estabilizacdo geral dos
rebocos, tratamento de lacunas e caiacdes e, nos
restantes elementos, o tratamento de fundo inerente

a empreitadas deste género. Assim, contemplam-se
trabalhos ao nivel das caixilharias que se encontram na
area de influéncia da intervencao, assim como cantarias
diversas e elementos metalicos, onde se integra a
estrutura de suspenséo do toldo do varandim da Sala
das Galés. Os trabalhos tém conclusao prevista para o
primeiro trimestre de 2018.

Patio Central

Esta area do Palacio Nacional de Sintra tem vindo a ser
alvo de intervengdes faseadas, tendo em conta critérios
diversos, sobretudo associados ao estado de conservagao,
de utilizacdo do espaco para outros fins e tendo ainda
em conta as prioridades de investimento na area de
conservagao e restauro neste equipamento. Durante

0 ano de 2017 foi preparado um projeto que englobou
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todas as especialidades e areas de intervencao ainda
ndo incluidas nos anteriores procedimentos realizados.
Esta empreitada foi langada no final de 2017 e prevé-se
a sua conclusao no segundo trimestre de 2018.

Pretende-se uniformizar o nivel de intervengao de todo
o interior do Patio Central, realizando tratamentos nas
caixilharias, paramentos rebocados, azulejos e cantarias,
sendo que neste ultimo material se inclui o lago,
elemento com problemas de impermeabilizacao que

se refletem nas estruturas adjacentes, nomeadamente
nas que se encontram no piso imediatamente inferior,
com danos evidentes devido as infiltragdes quando
aquele elemento é cheio com agua. Assim, além da
recuperacao deste espaco nobre do edificio, pretende-se
reativar a utilizagdo segura do lago, que se encontra sem
a sua fungado primordial ha ja alguns anos, através da
colocagao de um sistema de impermeabilizagao.

Recuperacao de vaos

As intervengdes que tém vindo a ser desenvolvidas

no ambito da recuperagao das fachadas tém incluido,
guando existentes, as caixilharias em madeira de fecho
dos vao, quer de portas, quer de janelas. No entanto,
verificou-se que, por vezes, o desfasamento entre as
diferentes areas ou intervengdes nao é compativel com
a boa conservagdo daqueles elementos ou, noutras
circunstancias, o lapso de tempo provocaria alteragdes
no estado de conservagao destas estruturas, implicando
maior investimento e consequente maior perda

patrimonial. Assim, desenvolveu-se um projeto global

para tratamento das caixilharias do Palacio de Sintra,
respondendo em concreto as questdes mais prementes,
independentemente do decorrer de empreitadas

gue viriam a dar resposta aos problemas que elas

apresentassem.

Assim, preparou-se um projeto e langou-se o procedimento
que conduzira, a partir do primeiro trimestre de 2018,

a conservagao e restauro de um conjunto de cerca de
90 caixilharias, localizadas essencialmente nas vertentes
Sul e Poente, em estado de conservacgado que implica
agdo imediata.

Além das estruturas de madeira e por questdes

de logistica, incluiram-se, quando necessério do ponto
de vista do estado de conservagao, as guarnigées em
pedra dos vaos e os respetivos gradeamentos metalicos,
guando existentes.

Prevé-se a conclusdo destes trabalhos para o final
do verao de 2018.

Restauro do Jardim da Preta e Patio

do Tanquinhos

No sentido de concluir a recuperag¢ao dos espagos
exteriores na vertente Poente do Paldcio, foram iniciados
os projetos de recuperagao do Jardim da Preta e do
Patio dos Tanquinhos, elementos que, embora geogra-
ficamente distantes, apresentam similitudes varias no
gue toca as caracteristicas técnicas dos seus elementos
decorativos. Foi contratada uma prestacao de servigos
gue efetuou o diagnodstico base e a proposta de
tratamento, conducente a preparagao das restantes
pegas de procedimento para a contratagdo de uma
empreitada que leve, a final, a conservagao e restauro
destas duas importantes areas do Palacio. Os trabalhos
previstos consistem na estabilizagdo das estruturas de
reboco, a limpeza superficial, os tratamentos preventivos
contra infestagdes de origem bioldgica e a colmatagao

e reintegragdo de lacunas.

Prevé-se que, apos revisao, se possa langar o respetivo
procedimento no primeiro semestre de 2018.

Reforco Estrutural do Muro de Contrafortes

do Jardim da Preta

No ambito da recuperacao desta zona do palacio,

foi identificada a necessidade de promover a estabi-
lizagdo e restauro da parede Sudeste da antiga

Casa do Jardineiro, nomeadamente a mesma que
constitui simultaneamente um contraforte em arcadas
de contraventamento do tunel e escadaria da nova saida
do circuito de visita.



Este muro apresenta visiveis fissuras, distribuidas

ao longo dos arcos, de forma diagonal e em pontos
considerados criticos, nomeadamente nos pilares mais
a Poente, correspondentes ao sentido descendente

da topografia local antiga. Apesar de em grande parte
desativada, por via das intervengdes de 2003-2005,

a galeria de drenagem subjacente continua a receber
parte da drenagem pluvial e coincide com a zona entre
os pilares do contraforte que apresentam mais fissuras.
As inspec¢des-video efetuadas ao interior da rede de
drenagem nesta zona, ndo foram conclusivas quanto
ao estado desta galeria e pontos de entrega dos ramais
de descarga. No decorrer de 2017, foi desenvolvido

o levantamento, o diagndstico e o projeto de reforco
estrutural do muro de contrafortes do Jardim da Preta.
O trabalho contemplou o levantamento do existente,
com a caracterizagdo da parede e do seu estado,
mapeamento das zonas que apresentam patologias,
indicagao da sua abrangéncia e desenvolvimento.

Foi ainda realizada uma campanha de monitorizagdo, com
recolha de informacgao proveniente de fissurébmetros por
registos periddicos e ainda uma sondagem geotécnica,
com o devido acompanhamento arqueoldgico.

Em 2018 serd concluido o projeto e realizada a
interveng¢ao que se prevé que esteja concluida a par
do restauro do Jardim da Preta e da abertura da nova
cafetaria no Patio do Ledo.

Sala das Colunas e terragcos envolventes

Esta sala e espacos exteriores serao restaurados e abertos
ao publico através dos possiveis acessos, pelo terreiro
norte ou pelo interior (Sala das Galés), essencialmente
com vista a realizagdo de eventos e exposigdes.

No decorrer de 2017 foi desenvolvido o projeto

das especialidades, com base no Estudo Prévio

de Arquitetura, partindo do pressuposto da existéncia

de infraestruturas de dguas e esgotos a ser comple-
mentadas e beneficiadas, da instalagcdo de novas
infraestruturas de energia, telecomunicagdes, detegdo
de incéndios e seguranca contra incéndios, assim como
a minimizagao do impacto desta implementagao com
aproveitamento de encaminhamentos sobre tetos

falsos e caixa-de-ar sob os pavimentos em madeira.

Por forma a dar cumprimento aos trabalhos de
arqueologia necessarios que precedem a movimentagao
de terras nestas salas e com vista a caracterizagdo

das estruturas detetadas num levantamento por
georadar realizado na Sala das Colunas e nos Patios

dos Tanquinhos e de Meca, foram contratadas sondagens
arqueoldgicas.

Para 2018 prevé-se a realizagao das sondagens
arqueoldgicas, a conclusdo do projeto e o inicio
da empreitada.

Levantamentos por Georadar

Executaram-se trabalhos de dete¢do de anomalias por
georadar e camara termografica, de modo a identificar
estruturas arqueoldgicas soterradas e infraestruturas
hidraulicas de distribuigao de aguas. Os trabalhos foram
desenvolvidos nos diversos patios e terreiros do Palacio,
nomeadamente Terreiro D. Amélia, Terreiro de Meca,
Patio da Capela, Patio dos Tanquinhos, Sala das Colunas
e Patio Central.

Os dados recolhidos sédo reveladores da riqueza
existente no subsolo, estando previstos para o ano

de 2018 intervengdes que possam esclarecer as
estruturas identificadas e contribuir para uma melhor
compreensao das fases construtivas do Palacio.

Projeto de Recuperacao dos Pavimentos

Em 2016 deu-se inicio ao desenvolvimento do projeto
de recuperagao das ligagdes entre os varios jardins

e as suas relagdes entre os diferentes patamares que os
constituem, através da repavimentagao destes espagos,
a requalificacdo de escadas e degraus de acesso

e o refor¢co da sinalética. No final de 2017 concluiu-se

o projeto de recuperagdo dos pavimentos de modo

a beneficiar a acessibilidade dos visitantes.

Rampa para acesso a visitantes
com mobilidade condicionada > Palacio Nacional de Sintra
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Projeto de recuperacdo dos sistemas de aguas

Apds o trabalho inicial de levantamento, testes

de funcionamento e sondagens e o inicio do
desenvolvimento do projeto, em 2016, concluiu-se,
em 2017, o projeto de recuperacgéo do sistema de
aguas, de modo a permitir a reconstitui¢gdo original
e o restauro do abastecimento dos varios elementos
de dgua ornamentais existentes no palacio.

Instalacdo de novos equipamentos para aumento
de espagos museolégicos inclusivos no Palacio
Nacional de Sintra

Com a alteragao do circuito de saida do Palacio
Nacional de Sintra surgiu a oportunidade de rever

as condicoes de acessibilidade a pessoas com
mobilidade condicionada que, até a data, visitavam
cerca de 600m2 de espago museoldgico, apds o

gue deviam retornar pelo mesmo local. Apdés uma
profunda analise de todas as hipdteses, ponderando

o beneficio e o impacto das diferentes solugdes,

foram desenhadas e produzidas 6 rampas fixas

em ago inoxidavel, com grelhas antiderrapantes
bujardadas com éxido de aluminio, e instaladas

2 plataformas elevatdrias de escadas, exteriores.

As plataformas elevatdrias foram instaladas numa
parede que anteriormente tinha sido intervencionada
no ambito de uma empreitada de Conservagao

e Restauro, garantido assim a salvaguarda do Patrimoénio
edificado. Foi, ainda, disponibilizado o trepador

de escadas, que permite movimentar pessoas com
mobilidade condicionada em escadas onde outros
equipamentos ndo sdo viaveis, e fornecida a necessaria
formacao aos colaboradores que recebem o visitante.
No fim de 2017, o espago museolégico acessivel passou
a constituir mais de 1.800m?2.

Plano de acessibilidades da Sala das Colunas

Em 2017 foi desenvolvido o plano de acessibilidades
para a Sala das Colunas do Palacio Nacional de Sintra,
que prevé a aquisicdo de duas plataformas elevatdrias
amoviveis e a instalagao de rampas fixas em ago
inoxidavel. O espago, que se destina a eventos, sera
desta forma mais acessivel a pessoas com mobilidade
condicionada. Prevé-se a sua concretizagdo em 2018.

Detecdo de anomalias por georadar

e camara termografica

Executaram-se trabalhos de deteg¢do de anomalias
por georadar e cdmara termografica de modo a
identificar infraestruturas hidraulicas de distribuigao
e drenagem de aguas. Estes trabalhos permitem

a projecao de uma série de sondagens arqueolégicas
orientadas, com vista ao restabelecimento dos sistemas
de aguas originais neste local.

PALACIO NACIONAL E JARDINS
DE QUELUZ

No primeiro trimestre de 2017 foi concluida

a intervengao de recuperagao das cantarias, vaos

e fachadas do Palacio e a revisao da cobertura do
pavilhdo D. Maria. Ainda no decorrer de 2017 foram
terminadas outras obras relevantes, como sejam:

a recuperacao da ponte de acesso ao Jardim Botéanico,
a limpeza do rio Jamor no interior da propriedade

do Palacio e a impermeabilizagdo do Terrago dos
Embaixadores e revisao das infraestruturas associadas.

Tendo como principio orientador o projeto original do
Palacio de Queluz, que nao chegou a ser concretizado
na sua integra, mas cujos principais eixos de simetria
ficaram perfeitamente identificados através da
construgao dos edificios correspondentes a atual
Pousada e ao Palacete da Arcada (atual Quartel

de Artilharia Anti-Aérea n.°1), foi também iniciada

a empreitada de beneficiagao das fachadas deste Ultimo
por forma a repor a harmonia cromatica e decorativa

na envolvente do Terreiro do Palacio.

Com vista a otimizagdo das condi¢des propicias

a plantagao e desenvolvimento dos ananases, foi ainda
iniciada a revisao faseada das caixilharias das estufas
do Jardim Botanico, cuja conclusao se prevé no final
do primeiro trimestre de 2018.

Ao longo de 2017 continuaram ainda os trabalhos
referentes a beneficiagdo da rede de esgotos do Palacio,
gue tém conclusao prevista para o inicio de 2018, bem
como trabalhos preparatdrios com vista a conservagao
dos vestigios da pintura encontrada no muro de encosto
do Jardim Pénsil e cuja autoria se atribui a Berardi.

Ja no ultimo trimestre foi iniciada a primeira intervengao
de conservagao e restauro dos interiores com a Sala

dos Embaixadores.

Dando continuidade ao projeto global de recuperacao
dos Jardins e Palacio Nacional de Queluz, iniciado pela
PSML em 2012, foram ainda concluidos os projetos

e langados os procedimentos com vista a contratagao
da recuperagao da Cascata Grande, da revisao do
sistema de drenagem do varandim do pavilhdo Robillion
e reparacao das fachadas envolventes e do restauro do
Orgao e da Capela, ndo se tendo qualificado qualquer

concorrente para a realizagdo desta Ultima intervencgao.



No que diz respeito aos trabalhos desenvolvidos nos

jardins do Palacio Nacional de Queluz, o destaque vai
para o Jardim de Malta onde teve inicio a empreitada
de recuperagdo do jardim. Os trabalhos desenvolvidos
durante o ano de 2017 incluiram: a produgao de um
projeto de comunicagdo grafica colocado sobre os
tapumes de obra e de um filme de animagao que
conta a histdéria e 0 ambito da obra do Jardim de Malta;
o transplante e abacelamento das sebes de buxo
existente no jardim; e a escavagado arqueoldgica integral
da area de intervencgao.

Para 2018, prevé-se além da conclusao das intervengdes
supra mencionadas, o langamento de novo procedimento
de contratacéo do restauro do Orgdo e da Capelaea
recuperacao dos elementos pétreos decorativos dos
jardins bem como a revisdo faseada das infraestruturas
da rede de abastecimento de agua aos lagos e fontes.

Restauro do Jardim Botanico

A recuperagdo do Jardim Botéanico, que faz parte do
projeto global de recuperagao dos jardins e do Palacio
Nacional de Queluz, foi parcialmente concluida no
Ultimo trimestre de 2016.

A intervencao de recuperacgdo do Jardim Botanico
consistiu na reposi¢cao das quatro estruturas
arquitetdnicas das estufas tendo contemplado uma forte
componente de conservagao e restauro dos elementos
pré-existentes, nomeadamente dos alegretes, cantarias
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e outros elementos arquiteténicos, com vista a reposicao
do desenho original. Foram igualmente executados
caminhos em saibro granitico, sob os quais foi instalada
uma rede de infraestruturas enterradas.

Por forma a garantir as condi¢des ideais para o
desenvolvimento dos ananases, verificou-se a
necessidade de rever as caixilharias das estufas.

A intervencdo sera realizada estufa a estufa e deverd
estar concluida no primeiro semestre de 2018.

Recuperacdo da Ponte de acesso ao Jardim
Botanico e muros

A ponte de acesso ao Jardim Botanico apresenta
um Unico vao de planta trapezoidal.

Dadas as graves patologias que esta estrutura
apresentava, gue levaram inclusivamente ao seu
encerramento, e o valor patrimonial em causa,

foi desenvolvido um projeto multidisciplinar que
obrigou a articulacao de especialidades muito distintas
(da engenharia de estruturas a arqueologia passando
pela arquitetura e pela conservagao e restauro) com
vista a manter a geometria e materiais originais

da ponte, repondo a necessaria estabilidade estrutural.

Complementarmente, e dado que a ponte em causa
constitui um ponto singular do rio Jamor, dentro do
recinto do Palacio Nacional de Queluz, que potencia
a retengdo de materiais sélidos, e consequentemente
a subida do nivel da dgua aguando da ocorréncia



de precipitacdo intensa (situacao que inclusivamente
no passado levou a destrui¢gdo do Jardim Botanico),
foi construida uma estrutura de retengao de materiais
solidos a montante da entrada do rio na propriedade
do Palacio Nacional de Queluz.

Limpeza do rio Jamor no interior dos Jardins
do Paldcio Nacional de Queluz - né de confluéncia
com a Ribeira de Carenque e Ribeira das Forcadas

A bacia hidrografica do rio Jamor tem uma area

de 44,5km?2. O rio Jamor tem cerca de 16,2km de
extensao, dos quais aproximadamente 500m atravessam
os Jardins do Palacio de Queluz. Tendo em conta a
elevada vulnerabilidade ao fendmeno das cheias dos
Jardins do Palacio, foi realizada uma intervengao que
visou o desassoreamento do né de encontro da Ribeira
de Carengue com o Rio Jamor, a desmatagao de
infestantes, a reposi¢cdo do muro de betdo colapsado

e a revisdao de muros de alvenaria de pedra.

Os trabalhos foram alvo de acompanhamento
arqueoldgico.

Terraco da Sala dos Embaixadores

Apos a conclusao da obra de Recuperagao do Pavilhao
Robillion e Instalagdao de Cafetaria e Auditorio,
verificou-se a manutencao de manchas de humidade
e gotejamento intensivo na zona localizada sob a zona
ajardinada do terrago apenso a Sala dos Embaixadores.

Em 2017, apds a realizagao de inspegdes sucessivas

e escavagao arqueoldgica da quase totalidade da area,
o projeto foi submetido a apreciagdo da Dire¢do-Geral
do Patrimonio Cultural, sucedendo-se o langamento
do procedimento e respetiva obra.

Os trabalhos contemplaram a protecao dos achados
arqueoldgicos, aterro, impermeabilizacao, execucao
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de novas infraestruturas, restauro do lago e reaplicagdo
das lajetas de pedra na zona lajeada e aplicagao

de saibro estabilizado na restante area do terrago,

na envolvente ao canteiro central.

Recuperacdo das fachadas do Quartel

O ambicioso projeto inicial do Palacio de Queluz,

que ficou por concluir, definia um eixo de simetria

no terreiro do Palacio, propondo a construcao espelhada
do complexo de edificios que iriam compor o Palacio
Real. A atual Pousada D. Maria | bemn como o Quartel

de Artilharia Anti-Aérea n.°1 pertencem ao conjunto que
foi edificado e refletem bem o conceito do projeto inicial.

A intervengdo em causa visou a reposi¢ao da harmonia
cromatica entre o Palacio Nacional de Queluz

e o Palacete da Arcada (atual Quartel de Artilharia
Anti-Aérea n.°1) através do tratamento dos revestimentos
das fachadas, incluindo a caiagao a azul dos paramentos
e limpeza da cantaria.

Verificou-se, posteriormente em obra, que nas zonas
mais elevadas dos paramentos, existiam alguns
problemas construtivos graves, tendo sido necessario
langar um novo procedimento para a execugao

de trabalhos mais profundos ao nivel dos suportes.

A obra ficard concluida no primeiro trimestre de 2018.

Rede de esgotos

Com a conclusdo da intervengao de Recuperagao

do Pavilhao Robillion e Instalagédo de Cafetaria

e Auditério, parte da ligagao da rede de aguas
residuais do Palacio a rede publica de saneamento
foi executada. Em 2016, deu-se inicio a Ultima etapa
desta intervengdo. A obra estendeu-se até ao final de
2017, devido as sucessivas paragens decorrentes dos

vestigios arqueoldégicos encontrados durante a execugao




dos trabalhos, que obrigaram a varias alteragcdes

ao projeto original e a mora na emissao da licenga,
por parte das Infraestruturas de Portugal, para ligagao
dos esgotos do pavilhao D. Maria ao coletor localizado
na Av. Eng.° Duarte Pacheco.

Os trabalhos foram precedidos de sondagens
arqueoldgicas e durante a empreitada foram alvo
de acompanhamento arqueoldgico.

Restauro da pintura Berardi - Muro de encosto
do Jardim Pénsil

No seguimento da descoberta da existéncia,

no muro de encosto do Jardim Pénsil, de vestigios

de pintura mural, foram desenvolvidos trabalhos em
duas vertentes, sempre no intuito de melhor caracterizar
o estado de conservacao daqueles vestigios. Assim,

por um lado, foram realizados trabalhos de desbaste
das espécies arbdreas que se encontram ali plantadas

e gque se estavam a verificar nefastas para a preservacao
dos paramentos rebocados e, por outro, realizados
trabalhos de tratamento de colonizagdes bioldgicas,

de forma que se possa melhor entender o verdadeiro
estado de conservacgdo da pintura ainda existente.

Estes trabalhos foram, no primeiro caso, acompanhados
e, no segundo, executados diretamente por equipas

de conservadores-restauradores especializados neste
tipo de vestigios e permitiram recolher uma série

de elementos que conduzird a boa conservacao dos
vestigios encontrados.

Os elementos agora recolhidos serdo posteriormente
tratados para que se possa preparar um projeto de
recuperacgao dos vestigios de pintura mural, integrados
num procedimento maior que envolva a recuperagao
de toda a estrutura do muro e a revisao do sistema

de drenagem do Jardim Pénsil.

Conservacgao e Restauro da Sala dos Embaixadores

Concluidas as principais intervencdes na envolvente
exterior do Palacio, foi possivel direcionar os esforgos
para o interior do edificio. Assim, e tendo em conta

o plano de prioridades, projetou-se, langou-se o
respetivo procedimento e deu-se inicio a empreitada
de conservagao e restauro da Sala dos Embaixadores.

Este espacgo notavel do Palacio foi identificado como
elemento prioritario em termos de intervencdes devido
ao seu estado de conservacdo. Neste sentido, foi feito
um diagndstico rigoroso de todos os elementos que
constituem a sua estrutura, planeada a intervengao

e langado o procedimento de contratagao. Os trabalhos
tiveram inicio no Ultimo trimestre de 2017 e prevé-se
gue terminem no primeiro semestre de 2018.

A empreitada foi encarada como um projeto

de recuperagdo global, incluindo nao sé todas as
especialidades artisticas como também se aproveitou

a oportunidade para rever as infraestruturas de eletri-
cidade, redes informaticas, CCTV e detegao de incéndio.
Previu-se ainda a otimizac¢ao destas infraestruturas tendo
em conta os eventos que se realizam naquele espaco,
com o reposicionamento fisico dos equipamentos e o
aumento da capacidade das tomadas de energia e redes
informaticas, tornando-as mais acessiveis €, a0 mesmo
tempo, menos percetiveis ao visitante.

Recuperacao da Cascata Grande e muro

Tal como outros elementos dos Jardins do Palacio
Nacional de Queluz, também a Cascata foi construida
durante o periodo em que as obras foram supervi-
sionadas pelo arquiteto Jean-Baptiste Robillion.

A mesma nao foi exce¢do ao percurso de abandono
e consequente degradagao generalizada, em 1807,
com a ida da familia Real para o Brasil, devido as
invasdes napolednicas. O sistema de alimentacao,
gque se fazia por gravidade, foi cortado e a Cascata
deixou de funcionar.

Com o passar dos anos, e com as sucessivas entidades
gestoras do Palacio, foram executadas algumas
intervengdes na estrutura e sistemas hidraulicos

da Cascata. Em 2017, face ao estado de degradagao
avancgado, foi concluido o projeto de recuperacao

da Cascata e muros, visando o restabelecimento

da harmonia cromatica deste elemento com o Paléacio,
contemplando também o restauro da cantaria e benefi-
ciagao do sistema hidraulico.

Na sequéncia da aprovagao do projeto em causa por
parte da Diregdo-Geral do Patrimdnio Cultural, foi
langado o concurso publico para a empreitada. Prevé-se
a conclusao da empreitada na época de verdo de 2018.

Revisdo do sistema de drenagem de aguas
pluviais da varanda sobre a esplanada da cafetaria

do pavilhdo Robillion

Concluiram-se os estudos hidraulicos e preparou-se

o langamento do procedimento que vira dar resposta aos
problemas detetados no seguimento das intervengodes
nas fachadas desta parte do edificio e da adaptacao dos
pisos inferiores a cafetaria e auditorio.

O deficiente encaminhamento das dguas pluviais, aliado
a debilidade das juntas do lajedo do pavimento do
varandim do Pavilhdo Robillion, particularmente na sua
fachada Sudoeste, implicaram uma analise profunda
das causas das patologias entretanto verificadas,



nomeadamente nos paramentos interiores da zona

da cafetaria. A partir desta andlise, concluiu-se ser
necessario proceder a uma melhor impermeabilizacao
geral das lajes do terrago, contemplando a abertura

de juntas e refechamento com materiais isolantes,
evitando a dispersdo das aguas pluviais, complementado
pela introdugdo de um sistema de recolha de agua
constituido por caleiras metalicas sob o varandim,
evitando a entrada no interior da cafetaria e ainda
conseguir a queda guiada destas dguas, ao contrario
do que acontece atualmente, onde a agua da chuva
cai diretamente sobre a saida dos visitantes, em dias
de maior pluviosidade. Este projeto engloba ainda o
tratamento de reparagao dos rebocos afetados pelas
entradas de dgua, contemplando a consolidagao

de rebocos e a reposi¢cdo das caiagdes. Em paralelo,
verificar-se-a o sistema de drenagem no pavimento
da esplanada da cafetaria, prevendo eventuais
futuras intervengdes de melhoramento desta rede.

O procedimento de contratacgao foi langcado em finais
de 2017, prevendo-se a conclusdo da obra no segundo
trimestre de 2018.

Restauro do Orgdo da Capela

Trata-se de um instrumento construido inicialmente
para a Capela da Bemposta e que foi depois adaptado
para o centro do coro da Capela de Queluz. Atualmente,
o instrumento encontra-se desmontado. O coro da
Capela foi alterado fisicamente, durante uma época

em que o Orgdo se encontrava em oficina de organeiro.

Formada, em 2016, a comissao consultiva

constituida por uma equipa de especialistas nesta
matéria, nomeadamente o Prof. Gerhard Doderer,

o Prof. Rui Paiva, o Prof. Joao Vaz, o Prof. Marco Brescia

e o Prof. Ruy Vieira Nery, foram realizadas varias reunides
para elaboragcao do modelo do projeto e definicdo dos
termos do concurso. No final do primeiro semestre de
2017, foi langado o procedimento por prévia qualificagao
com vista a contratacdo da recuperacio do Orgéo.

Apds rigorosa analise da Unica candidatura recebida,

a Comissao consultiva emitiu um parecer indicando
gue o concorrente nao era qualificavel.

Conservacao de Estruturas Construidas

nos Jardins de Queluz

Os Jardins do Palacio Nacional de Queluz integram uma
série de elementos construidos que vao desde bancos
em pedra, muros, vasos, pilastras, estatuas, elementos
de dgua entre outros. No ambito das requalificagdes

do Jardim Malta e do Bosquete e talhdes, preparou-se
um projeto de recuperagao global onde sao incluidos,
para desenvolvimento dos trabalhos em paralelo, todos
os elementos construidos integrados em zonas a tratar.
Estes trabalhos serdo integrados na empreitada geral
de requalificagdo dos Jardins e incluem a conservagao
e restauro de cada elemento considerado, passando
pela limpeza superficial, remog¢ao de colonizagao
bioldgica, tratamento de lacunas e preenchimentos
varios, incluindo as movimentagdes necessarias de cada
elemento para que o terreno de assentamento fique
com a estabilidade requerida. O procedimento serd

langado no inicio do ano de 2018.

Recuperacao dasinfraestruturas de abastecimento
dos lagos e fontes dos jardins do Palacio Nacional
de Queluz

Face a uma necessidade ha muito identificada,

e na sequéncia da requalificagdo dos Jardins do Palacio
Nacional de Queluz, foi contratada uma empresa

para o desenvolvimento do projeto de revisao das
infraestruturas hidraulicas existentes, extensao da rede
de abastecimento de agua para os elementos decorativos
a relocalizar, bem como a execugdo de uma estagdo

de tratamento quimico e fisico da dgua do sistema

de recirculagdo de agua das fontes e lagos dos jardins.
Atualmente a dagua ndo tem qualquer tipo de tratamento,
apresentando niveis de contaminagao biolégica muito
elevados, o que ndo abona a conservagao dos elementos
escultérios que integram cada conjunto decorativo.
Além disso, a falta de filtragem de areias e particulas
sélidas conduz ao entupimento das canalizac¢des,
desvirtuando o sentido cénico dos jogos de agua,

lagos e fontes.

O projeto esta a ser desenvolvido em varias fases,
essencialmente a par das intervengdes nos jardins.
Em 2017, foram concluidos os projetos para o Jardim
Malta, para o Bosquete e talhdes e para a Cascata
Grande. Em 2018, tera inicio a implementacao

dos sistemas preconizados.



Limpeza do Tanque do Miradouro

O Tanque do Miradouro era o principal reservatério
do agueduto do Pendao abastecendo, entre outros

elementos, as pecas de agua do Jardim Pénsil, do Jardim

de Malta e a Cascata.

Apds a grande limpeza efetuada em 2015, que
contemplou a remogédo de lixo, entulho, vegetagado
e terra, € necessario eliminar, periodicamente,

a vegetacgao infestante que invade o espago.

Em 2017 procedeu-se ao corte de infestantes,
manualmente e com utilizagdo de moto-rogadoras

e aplicacao de herbicida, com pulverizadores de dorso,
para evitar problemas de deriva ou contaminacao

do solo e dgua.

Plantagdes sazonais do Jardim Pénsil

Os parterres do Jardim Pénsil caracterizam-se pela
variagao das suas plantagdes ao longo das estagdes.
No inicio de 2017 foi adotada a iniciativa de plantar
bolbos com um desenho geométrico, variado em cada
um dos canteiros, de forma a criar ambiéncias diversas
quer pela diferenca de coloragao, quer pela variedade
de espécies.

O substrato nos parterres foi melhorado com um

composto mais leve, ideal para os bolbos. As plantagoes
e os desenhos dos talhdes foram conseguidos através

da disposicao de tabuleiros enterrados com os respetivos

bolbos, segundo organizac¢des e desenhos definidos.

A semelhanca dos anos anteriores foram plantados
ranUnculos de varias cores nos restantes parterres,
onde nao se encontram os bolbos de Hyacinthus spp.,
Narcisus spp. e Tupila spp.

Poda dos teixos do Jardim Pénsil

A semelhanca de 2014, procedeu-se novamente a poda
lateral e do topo dos quatro teixos localizados no Jardim
Pénsil, devolvendo-lhes a verticalidade, simetria e escala

originais. Para efetuar esta topiaria, devido as dimensdes

dos elementos verdes, foi necessaria a montagem

de andaimes.

Voluntariado “Restolho”

No inicio de 2017, voltaram a realizar-se agdes

de voluntariado nos jardins do Palacio Nacional

de Queluz, mais propriamente nos seus laranjais,
resultantes da parceria entre a PSML, a Entrajuda e

o Banco Alimentar Contra a Fome. A semelhanca de
anos anteriores, a Parques de Sintra, juntamente com

a associagao Entrajuda e os grupos de voluntarios de

varias empresas, proporcionaram a doagao de laranjas
ao Centro Social da Sagrada Familia, instituicao que
presta apoio a cerca de 1.000 pessoas e familias
carenciadas da comunidade local através das suas varias

valéncias sociais.

Por se ter tratado de um ano em que foram realizadas
podas nos laranjais, nas duas agdes de voluntariado
apenas foram recolhidos 650kg de laranjas. Apesar de
se tratar de um volume inferior ao dos anos anteriores,
esta quantidade soma-se as quase 10 toneladas e meia
de laranjas recolhidas nos ultimos trés anos, ao longo

dos quais projeto se tem desenvolvido.

Colecgédo Botanica do Jardim Botanico

O trabalho de pesquisa para aquisicao de plantas

e sementes para compor a colegdo botanica do Jardim
Botanico de Queluz teve inicio em 2015, tendo os
respetivos frutos sido colhidos no ano de 2017. Em 2017
foram formalizados os trabalhos de plantagao efetivos
da colegdo referida no Index de Manuel de Moraes
Soares, datado de 1789.

As plantagdes tiveram inicio com a definigao

das bordaduras dos canteiros onde foram plantadas
aproximadamente 10.000 plantas de Murta (Myrtus
communis ssp. tarentina). A definicdo dos 24 canteiros
(representativos das 24 ordens de plantas de Carlos
Lineu) permitiu o inicio da plantagdo das varias espécies
que compdem a colegdo. Neste momento, € composta
por 144 espécies, que ao longo do ano sao alvo de
trabalhos de manutencgao.

Durante o ano de 2017 foram adquiridos ananases
oriundos dos Acores e preparados os canteiros do
interior das estufas para os receberem. Para tal, para
além de substrato préprio para bromélias, foram
instalados sistemas de rega e de aguecimento do solo,
colocados sob a estilha que cobre os canteiros e forma
a cama quente. Para protegao dos ananases, também
foram adquiridas esteiras de ensombramento, tal como
se encontra descrito em documentos histéricos.

Para a restante coleg¢do botanica, plantada nos canteiros
exteriores, foram encomendados cestos de vime, feitos

a medida por artesdos, em forma de chapéu e em

forma de dedal, no sentido de criar ensombramento as
espécies mais frageis e expostas ao sol. Também por
encomenda personalizada foram adquiridas, com origem
nas fabricas da Marinha Grande, campanulas em vidro
gue pretendem proteger as plantas de geadas e do frio
do inverno. A colegao botanica foi dotada de placas de
identificagao em arddsia, para cada espécie.



Projeto de Recuperacao da Cascata

No &@mbito do Projeto de Recuperagao da Cascata
efetuou-se a beneficiagdo do enquadramento
paisagistico do edificio através da aquisicao de arvores
de diversas espécies. Por forma a criar uma palicada
verde, topiada, alta e compacta, que flanqueasse a
Cascata de ambos os lados, devolvendo-lhe a simetria
e o enquadramento paisagistico do séc. XIX, foram
adquiridos diversos teixos (Taxus baccata) com 450cm
de altura.

Junto ao muro limite de propriedade, adjacente

ao edificio e que confina com a estrada IC19, houve
também a preocupacgao de criar uma cortina verde

de ocultagdo de vistas e minimizagdo da poluigdo sonora,
para melhor usufruto da peca de dgua. A semelhanca
do reforco de plantagdo do Bosquete e do projeto de
protecao de vistas, as espécies foram criteriosamente
selecionadas através da lista de encomendas para

os jardins de Queluz (1755-1758), do inventario dos
jardins de Queluz (1798), da tratadistica do séc. XVIII,

da compilagdo de Vandelli do Jardim Botanico da Ajuda
(1771) e da compilagao de Brotero do Jardim Botanico
da Ajuda (1815). A titulo de exemplo, foram adquiridos
azereiros (Prunus lusitanica L, subsp. lusitanica),
ciprestes (Cupressus sempervirens L. var. sesmper-
virens), medronheiros (Arbutus unedo) e alfarrobeiras
(Ceratonia siliqua).

Recuperacdo do Jardim de Malta

A empreitada de recuperagdo do Jardim de Malta,

com inicio em 2017, inclui um conjunto alargado

de intervencdes, tais como a execuc¢ado de caminhos

em saibro granitico amarelo, a recolocagdo dos quatro
lagos, a conservagao e restauro dos elementos pétreos,
metalicos, de chumbo e azulejos e a instalagédo

de infraestruturas enterradas, nomeadamente a rede de
drenagem de aguas pluviais, a rede de abastecimento aos
lagos, a rede de excedentes dos lagos e a rede de rega.
As redes de infraestruturas enterradas darao respostas as
necessidades futuras do jardim e permitirdo minimizar

a necessidade de manutengao. A sua instalagdo sera
executada ao longo dos caminhos entre canteiros,
sempre que possivel, nas valas das infraestruturas
existentes, minimizando a abertura de novas valas.

A primeira fase da empreitada caracterizou-se pelo
transplante integral da sebe de buxo existente para

o Bioparque. Esta intervencgao incluiu o transplante

e abacelamento de sebes de buxo vivas efou com
sintomas de doenga, e a sua relocalizagao e recuperagao,
de forma a garantir a integragdo em outras areas dos

jardins. O transplante dos buxos centenarios foi essencial
para a recuperacgao da leitura e do tragado setecentista
do jardim, o que inclui trabalhos preparatdrios para

a escavacgao arqueoldgica integral da area.

O tracado do Jardim de Malta serd constituido por
sebes baixas de murta, onde os Unicos elementos que
se destacam em altura sao as figuras topiadas em forma
de bola e em forma de cone. Neste contexto, em 2017
adquiriram-se plantas de azereiros (Prunus lusitanica)
topiadas com formato de bola e com formato de cone,
de modo a conduzi-los a forma pretendida. Para este
feito, também foram executados moldes de topiaria,

em ago inox, com as formas e dimensodes finais
desejadas.

Foram também executados trabalhos arqueoldgicos

no ambito da recuperagao do Jardim, tendo sido
integralmente escavada a respetiva area de implantacgao,
tendo como principal objetivo a caracterizacao das
estruturas antigas do jardim, como as de adugao

e drenagem de aguas, e a determinagao dos métodos
construtivos dos sistemas de aguas e do embasamento
das pecas escultéricas.

Verificou-se que a area era totalmente constituida

por substrato rochoso (basalto), tendo o mesmo sido
escavado na configuracao do tragado dos canteiros

do jardim, e prevalecido, em cota superior, os tracados
dos caminhos nos quais se identificaram varias estruturas

setecentistas de drenagem/alimentacéo de dguas.

A par destas estruturas de pedra, foram ainda postas
a vista redes de rega, de iluminagdo e manilhas

de drenagem em grés resultantes de intervencgdes
realizadas na ultima metade do século XX.

Detecao de anomalias por georadar

e camara termografica

Executaram-se trabalhos de deteg¢do de anomalias por
georadar e camara termografica de modo a identificar
infraestruturas hidraulicas de distribuicao e drenagem
de aguas. Estes trabalhos permitem a proje¢do de uma
série de sondagens arqueoldgicas orientadas, com vista
ao restabelecimento dos sistemas de dguas originais
neste local.

Projeto de instalacdo de paddocks na Escola
Portuguesa de Arte Equestre

Em 2014 executou-se a empreitada de recuperagao
dos acessos para cavalos da Escola Portuguesa de Arte
Equestre aos picadeiros de treino e a respetiva area
envolvente, na zona do antigo Curro.



Em 2017 surgiu a necessidade de instalar, junto aos
picadeiros de treino, seis paddocks com telheiros de
ensombramento, para receber poldros recém-chegados
e para acolher os cavalos mais velhos, que ja nao atuam
nos espetaculos da EPAE, de modo a dar dignidade aos
animais que serviram, durante anos, a Escola Portuguesa
de Arte Equestre, e que agora devem poder beneficiar
de um espaco confortavel e de lazer.

Instalacao de rampa para novo acesso
aos Jardins do Palacio Nacional de Queluz

Com o aumento de visitantes com mobilidade
condicionada surgiu a necessidade de alterar o acesso
aos jardins a partir do interior do Palacio, que anteriormente
se efetuava com recurso a uma rampa amovivel de
inclinagdo superior a desejavel e que exigia o retorno
pelo mesmo local, segregando grupos. Em 2017 foram
desenhadas, executadas e instaladas duas rampas com
estrutura e grelhas em ago inoxidavel no terrago do
Pavilhao Robilion e junto a fachada do Pavilhdao D. Maria.
Deste modo, visitantes com mobilidade condicionada,
familias com carrinhos de bebé e outros visitantes que
pretendam uma visita curta poderdo aceder aos jardins e
sair pelo Palacio juntamente com os restantes visitantes,

de forma segura e mais auténoma.

Monitorizacdo da qualidade do ar

A monitorizagcao da qualidade do ar nos jardins

do Palacio de Queluz, cuja preparagao e adjudicagao
ocorreu ainda em 2016, teve inicio em janeiro de 2017,
com duragao de um ano. Compreendeu oito campanhas
de medicao da qualidade do ar, com anélises dos
seguintes poluentes: Mondxido de Carbono (CO),

o Dioxido de Azoto (NOLO), as Particulas em Suspensao
(PM10), Didxido de Enxofre (SO2), Oxidos de Azoto (NOX),
Benzenos e Ozono (O3). Os resultados apresentados nos
relatérios preliminares apontam para valores acima dos
legislados nos seguintes parametros:

- NO2 médias horéarias: limiares inferior e superior
de avaliagao excedidos na primeira campanha.
Limiar inferior de avaliagdo excedido uma vez

na quinta campanha.

- NO2 média anual: excedido o valor limite e os
limiares inferior e superior de avaliagao na primeira
campanha. A média das sete campanhas nao
excede o valor limite e limiares de avaliacao.

- NOx média anual: excedido o valor limite para
protecao da vegetagao nas cinco primeiras
campanhas. Na sexta campanha o valor igualou
o limiar superior de avaliagdo. Na sétima campanha
ultrapassou o limiar inferior de avaliagao.

- PM10 média diaria: ultrapassado o valor limite
em cinco dias na segunda campanha. Excedido,
na segunda e quinta campanhas, o limiar superior
de avaliacao, e, em gquatro campanhas, o limiar

inferior de avaliacao.

- PM10 média anual: excedido o valor limite e os
limiares inferior e superior de avaliagdo na segunda
campanha, e o limiar inferior na terceira e quinta
campanhas. A média das sete campanhas excede
o limiar inferior de avaliagao.

- O3 maximo didrio das médias de oito horas:
excedido o valor limite duas vezes na quinta

campanha.

Aguarda-se a entrega do Relatério Final, do qual
constara uma analise exaustiva dos valores obtidos,
bem como medidas de minimizagao do impacto dos
mMesmos.

Videos e folhetos de interpretacao

Considerando o défice de interpretagdo dos jardins de
Queluz, e na sequéncia do video para interpretacao

e acompanhamento da empreitada do Jardim de Malta
foram desenvolvidos mais dois filmes de animacao,

de curta-metragem, relativos ao Jardim Botanico
(concluido) e a construgao global dos Jardins de
Queluz (em desenvolvimento). Estes instrumentos

de comunicagao tém o objetivo de informar o publico
e ajuda-lo a compreender, de forma didatica e
auténoma, o significado cultural e a vivéncia destes
espagos. Esta em curso a realizagao de um conjunto
de trés folhetos que ajudem a interpretar e a orientar
os visitantes no parque. A linha grafica fundamenta-se
numa narrativa histérico-temporal da construcao
setecentista do espaco.

EIXO VERDE E AZUL - Programa Estratégico

de Salvaguarda e Valorizacdo do Palacio Nacional
de Queluz e sua Zona envolvente

O Eixo Verde e Azul € um projeto conjunto dos
municipios de Sintra, Oeiras, Amadora e da Parques

de Sintra — Monte da Lua. O objetivo é criar um corredor
ecolégico e de mobilidade suave ao longo do rio Jamor,
com mais de 16 quildmetros — desde a nascente na Serra
da Carregueira até a foz, na Cruz Quebrada/Dafundo —,
traduzindo uma visao do territério apoiada no reforco
de corredores multifuncionais, para circulagdao da agua,
da natureza e das pessoas, no dia-a-dia ou em lazer.

A primeira agao incluiu o desenvolvimento dos projetos
referentes a requalificacdo das margens do rio Jamor
e Carenque, tendo sido concluidos os projetos de

execugao. O objetivo € promover a regeneragao do



espacgo publico aliado a uma linha de agua, que irad
garantir a melhoria da qualidade de vida das populagoes,
a dinamizagdo econdmica e a sustentabilidade.

Este plano de desenvolvimento integrado contribui
assim para a regeneracdo fisica, econémica e social
das areas urbanas envolventes, proporcionando aos
municipios de Sintra, Oeiras e Amadora a partilha de
um novo valor paisagistico e de uma nova centralidade,
aliando a regeneracao do Palacio Nacional de Queluz
a sua envolvente e devolvendo a este monumento

a capacidade de polo gerador de desenvolvimento
da regiao.

Paralelamente, foram desenvolvidos dois concursos
publicos para a requalificagdo da zona envolvente

ao Palacio Nacional de Queluz, compreendendo
uma proposta para o terreiro e uma proposta para

a requalificacdo do Outeiro das Forcadas com uma
nova ponte pedonal sobre o IC19.

Apresentados os resultados do concurso de ideias a
25 de abril, as opgdes selecionadas promovem uma
regeneragdo territorial de todo o espago envolvente,
criando novas dimensdes ambientais, sociais

e econémicas.

Terreiro do Palacio Nacional de Queluz

O projeto de reabilitagao do Terreiro do Palacio Nacional
de Queluz é um projeto de espaco publico a desenvolver
na area do Terreiro do Palacio, visando a requalificacdo
de todo o espago, com a criagao de condigdes para um
espago publico de qualidade, dignificador do Palacio

e da area urbana envolvente, e promotor da qualidade
de vida e do desenvolvimento local.

Ponte Verde de Queluz

A Ponte Verde de Queluz é uma ligagao pedonal

e ciclavel sobre o IC19, através da criagdo de um espaco
verde continuo nas zonas naturais adjacentes aos jardins
do Palacio Nacional de Queluz, criando um novo espaco
publico, o Outeiro das Forcadas.

Pretende-se estabelecer duas areas de apoio e vivéncia,
e dois eixos de atravessamento, segundo um modelo
de circulagdo continua em ambiente natural. Deseja-se,
igualmente, assegurar a proteg¢ao dos jardins do Palacio
Nacional de Queluz e da Matinha contra o impacte

do tréfego rodoviario do IC19, através da criagdo

de uma barreira acustica e visual, e de estabilidade

de caracteristicas igualmente naturalizadas.

Projeto da Ponte Verde de Queluz
© PSML | Biodesign

Projeto de Reabilitagao do Terreiro do Palacio Nacional de Queluz
© PSML | Office X
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ESCOLA PORTUGUESA
DE ARTE EQUESTRE

Reabilitacdo dos edificios da EPAE e adaptacgéo
a Centro de Formacao em Arte Equestre

O projeto geral de revalorizagdo da Escola visa

a reabilitagao das cavalarigas, dos armazéns e do
edificio administrativo. O principal objetivo desta
intervencgao é reorganizar o funcionamento e a
distribuicao dos diversos nucleos, através da redefinicao
de acessos e do acoplamento de servigcos semelhantes
e complementares, respondendo simultaneamente as
exigéncias de conforto dos animais e dos utilizadores.
Pretende-se também adaptar os edificios para
acolherem alunos e estagiarios no treino de equideos
para exibicdes de Alta Escola.

O projeto de execugao foi iniciado em 2014.

De momento, aguarda-se uma conclusao definitiva
das tutelas competentes quanto a possibilidade

de atividades letivas.

Reabilitacdo do Picadeiro Henrique Calado

Com vista a maximizagao dos lugares do camarote

e ao aumento das condi¢des de conforto neste local,
foram efetuadas algumas alteragdes ao nivel decorativo.
No segundo semestre do ano foi ainda contratada

a beneficiacao da pintura da fachada principal e a
substituicdo de todas as caixilharias desta, pois as
existentes apresentavam um avangado estado de
degradagao.

Em paralelo e com vista ao licenciamento do Picadeiro
como recinto de espetaculos, tém vindo a ser estudadas
algumas alteracgdes nas areas de publico e de servigo.

Recuperacao do Pateo da Nora

Na sequéncia da celebrac¢ao do protocolo entre

o Exército e a PSML para utilizagao do Picadeiro
Henrique Calado para espetaculos da EPAE, a PSML
solicitou também a utilizagdo de edificios no Prédio
Militar 09, também conhecido como Pateo da Nora.
O Pateo da Nora situa-se, no lado oposto ao Picadeiro
Henrique Calado, na Calgada da Ajuda.

A intervencdo, terminada no primeiro semestre de

2017, visou a recuperacao dos edificios devolutos,

com o objetivo de melhorar as condi¢des de trabalho
para os colaboradores da EPAE e de alojamento dos
cavalos em qualidade e ndmero, permitindo ainda que
o puUblico aceda a estes espacos através de visita guiada,
integrando-a nos espetaculos da EPAE no Picadeiro
Henrique Calado.

VN

pateo da Nora > Ajuda
© PSML | Luis Duarte

O estado de degradagao dos edificios obrigou

a intervengdes profundas nas coberturas, revestimentos
exteriores e interiores, caixilharias, compartimentacao
interior e infraestruturas, em geral.

A intervencéo foi dividida em duas fases. A primeira
contemplou a recuperagao e adaptagao do edificio

2 a novas cavalaricas com duches e lavandaria,

a beneficiagdo da portaria e portdo de entrada e a
execugao das infraestruturas enterradas de todo o patio,
tendo estas instalagdes entrado em funcionamento em
abril de 2017. A segunda fase incluiu a recuperacao e
adaptacao dos edificios 1 e 3 a edificio administrativo

e cavalarigas, respetivamente, bem como a execugao de
um passadico junto ao picadeiro de aquecimento e os
arranjos exteriores.

Para a realizagao das empreitadas, foram feitas
adaptagdes ao funcionamento da EPAE, com

recurso a armazéns para cavalarigas temporéarias

e armazenamento de recursos nos terrenos adjacentes.
Com a finalizagdo da intervencgao, foi possivel solicitar
novos ramais de alimentacgdo de dgua e energia a EPAL
e a EDP, respetivamente, dotando os espagos de
melhores condicdes.

Os trabalhos foram alvo de acompanhamento
arqueoldgico.



PALACIO DE MONSERRATE

Face a identificagao de alguns pontos de entrada

de dgua através das coberturas do Palacio, a existéncia
de vespeiros na parte da cobertura reabilitada em 2004
e ao facto de uma parte da cobertura nao ter sido,
entdo, intervencionada, desenvolveu-se um projeto que
visa a revisdo das coberturas do Palacio em duas fases,
de acordo com o grau de urgéncia das patologias. A
primeira fase, iniciada em 2017 contempla as coberturas
inferiores e a segunda fase, que decorrerd em 2018,
abrange as coberturas dos torredes.

Revisdao de coberturas e caleiras

dos paramentos exteriores

No ultimo trimestre de 2017 foi iniciada a empreitada
correspondente a primeira fase de revisdo das coberturas
e que visa solucionar os problemas de infiltragcoes

e apodrecimento de alguns elementos de madeira,

tal como o friso que corre abaixo das caleiras de beirado
na maior parte do edificio. Durante a intervengao
verificou-se a necessidade de substituir também alguns
elementos estruturais em madeira devido as mas
condig¢des de conservagdo. A intervengao tem conclusao
prevista para o primeiro semestre de 2018, finda a qual
deverd entdo comecar a revisdo das restantes coberturas.

PARQUE DE MONSERRATE

No primeiro semestre de 2017 foi concluido o projeto
para instalagao de um Centro de Interpretagdo no
Parque de Monserrate e foi langcado o procedimento

para a contratacdo da empreitada. Apos a realizacao

de dois concursos publicos sem concorrentes, no terceiro
procedimento a obra foi adjudicada e serd iniciada

no primeiro trimestre de 2018.

Os projetos de requalificagdo das instalagdes sociais

das equipas operacionais de campo, localizadas

no edificio do auditdrio e espagos adjacentes, das
instalacdes sanitarias dos visitantes e da Casa do Guarda
de Galamares foram concluidos no primeiro semestre

de 2017 e as obras iniciadas no uUltimo trimestre do ano.

Também em 2017, foi concluida a recuperacao do Arco
Indiano, da Pérgula no caminho perfumado em frente
ao Palacio e concluida a analise estrutural do Escadoério
de Monserrate.

Foi ainda substituida a bilheteira da entrada principal
do Parque e concluida a ligagado da rede de dgua
da entrada a Casa de Guarda de Monserrate.

Para 2018, prevé-se a conclusao das intervencgdes

de requalificagdo das instalagdes sociais das equipas
operacionais de campo e das instalagdes sanitarias

dos visitantes e de conservacao de simbdlicas estruturas
construidas do Parque, como o Escaddrio e o Tanque

dos Peixes.

Requalificacdao do auditério, espacos e edificios
adjacentes e Casa do Guarda de Galamares
Através da otimizagdo dos edificios identificados como B,
E e Casa de Galamares, conseguir-se-a o melhoramento
das condic¢des de trabalho dos colaboradores e a criagdo
de novas instalagdes de servico e apoio ao visitante.

- Edificio B

No decorrer de 2017 foram finalizados os projetos
de execugao de Arquitetura e Especialidades,
tendo sido desencadeado o concurso publico

de contratagdo da empreitada de Reabilitagao

do edificio B, cujo inicio se deu ainda em outubro.

A implementagao das novas instalagdes sanitarias
para visitantes, refeitério para funcionarios,
armazém/ferramentaria, vestiarios e balnearios
das equipas de campo prevé-se para o segundo
trimestre de 2018. Para tal, sera realizado um
conjunto de trabalhos de demolig¢des, revisao

de revestimentos, nova compartimentacgao e
isolamento da cobertura, pavimento e paredes,
garantindo o melhoramento funcional do

edificio com a instalagdo de todas as redes de
infraestruturas de eletricidade, telecomunicagdes,
sistema de dete¢ado de incéndio e seguranga contra
incéndios.

- Edificio E

Também em 2017 foi finalizado o projeto e iniciada
a Empreitada de Remodelacao do edificio E,
ficando assim em desuso as antigas Instalagcdes
Sanitarias do Parque.

A obra terminara no inicio de 2018, com finalizacao
da revisao do isolamento da cobertura deste edificio
e nova compartimentagdo que otimiza a area de
implantagao do edificio. A sua fungao passara a ser
de armazém de fardamento e equipamento das
equipas de campo, arrumos de limpeza, lavandaria
e ecoponto, dotada das infraestruturas de eletri-
cidade, telecomunicagdes, sistema de detecao

de incéndio e seguranga contra incéndios ligadas
as redes do Parque.



- Casa de Galamares

Os projetos para a Remodelagdo desta moradia
foram desenvolvidos pela mesma equipa dos
edificios E e B, tendo sido a empreitada iniciada

no ultimo trimestre de 2017. Esta em curso.

A intervencao prevé a execugdo de nova estrutura
dos pisos da casa, assim como a revisao integral

da estrutura da cobertura, a revisdo dos paramentos,
em termos de recuperagao dos revestimentos

e novos acabamentos, incluindo a implementacao
de novas infraestruturas ligadas a rede do Parque
de Monserrate. A Casa de Galamares mantera a
disposi¢cao de uma habitagdao, com um dos compar-
timentos do piso térreo dedicado a arrumos.

Centro de Interpretacdo Ambiental

A empreitada de instalagdo do Centro de Interpretagao
Ambiental, no Parque de Monserrate, visa a recuperagdo
e adaptacgdo da antiga denominada Casa dos Macacos
(estudio do Sr. Cook), com implementag¢do de um

programa dedicado a fauna e flora de Sintra.

O edificio existente, datado de 1920, evidencia-se pelos
seus grandes vaos com mais de 4m de altura, que
formam, de modo subtil, uma curva bem desenhada

e integrada na paisagem do Parque.

Durante as Ultimas décadas, o edificio sofreu variadas
intervencgodes, no decorrer das quais foram introduzidos
novos elementos, sobretudo em betdo armado, na
cobertura. Na presente requalificacao, pretende-se
beneficiar as principais caracteristicas arquiteténicas
do edificio através da limpeza das fachadas e muros
adjacentes e da introdugao de caixilharias nos vaos.

No interior, o projeto prevé a criagdo de um mezanino
para tirar partido do elevado pé direito e a reformulacao
da compartimentacao do espaco, com vista a instalagdo
de 4 nucleos expositivos, distribuidos pelos dois pisos.
No piso térreo ficarao os nucleos dedicados a Serra,

4 Agua e 3 Arvore, bem como uma &rea de rececao,
composta por um hall com conteuddos introdutérios

a visita, um bengaleiro e uma instalagdo sanitaria
acessivel. O piso do mezanino, além de albergar o
nucleo alusivo ao Céu, podera funcionar como auditério,

contando com 30 lugares sentados.

A par destas melhorias, serao também revistas as
infraestruturas de abastecimento de agua, esgoto,
energia e telecomunicagdes e introduzida climatizagao.

Por forma a permitir o acesso a pessoas com mobilidade
condicionada, a escadaria exterior em pedra sera
adaptada a rampa com guarda e serd instalada uma

plataforma elevatéria, no interior, que ligara os dois pisos.

O projeto de enquadramento paisagistico inclui
a recuperacao do sistema de drenagem pluvial
e a recuperacao de pavimentos do caminho de acesso.

No final de 2017 foi adjudicada a empreitada referente

a realizacdo deste projeto, prevendo-se o desenvolvimento
da mesma até meados de 2018. A empreitada esta
integrada num conjunto de varias contratagoes,
nomeadamente para a instalagdo de conteudos,
iluminagdo, aquario e estruturas representativas

da natureza, em modo interativo.

Recuperacao de estruturas construidas

No ambito do projeto de conservacao do patrimonio
construido do Parque de Monserrate foram recuperados
a Pérgula e o Arco Indiano existentes no caminho

de acesso ao Palacio.

Destinada a dotar o local de condigdes para contem-
plagdo da envolvente, a Pérgula é composta por uma
cobertura em madeira e uma estrutura de suporte
formada por duas séries de colunas, de linhas simples

e bem definidas, que ladeiam o caminho pedonal

e enquadram, ao fundo, a fonte e a entrada principal

do Palacio. As colunas, de secgao quadrada, tém
estrutura em ferro revestida a “tijolo de burro” e assentam
numa balaustrada composta por uma malha de placas
ceramicas e também “tijolo de burro”.

A intervencdo contemplou a estabilizacdo da estrutura
e o tratamento do revestimento em “tijolo de burro”
decorado e placas cerdmicas, através da limpeza

e colmatagdo de lacunas com material ceramico

nao vidrado.

Encontra-se em curso a recuperagao do Arco Indiano
do Parque de Monserrate. Esta intervengao surge
enquadrada no plano de recuperacao, salvaguarda

e valorizacdo do patrimdnio construido e paisagistico

que este parque compreende.

O Arco, localizado a entrada do eixo do caminho
perfumado, € um elemento arquiteténico de origem
indiana que foi adquirido por Sir Francis Cook

e implementado em 1860 na propriedade de
Monserrate. Todo o conjunto € manufaturado e lavrado
em pedra, tratando-se de um arenito/grés vermelho,
matéria-prima muito abundante na India.

Sir Francis Cook, fez a pega chegar a Portugal apds

a aquisi¢ao na India, onde se encontrava incluida num
espolio de guerra proveniente da Revolta dos Marajas,
tendo servido como pagamento da vitéria britanica
sobre um dos Marajas indianos.



Esta estrutura é composta por duas colunas trabalhadas
gue suportam um lintel decorado com elementos
vegetalistas, a formar um arco quebrado. Cada uma

das colunas é sustentada por um elemento em ferro,
fundado sobre macicgos, e ligada lateralmente ao Arco
através de vardes de ferro. As colunas sao de secgao
retangular e possuem no topo uns pequenos pinaculos
em forma de gota.

Os trabalhos visam a estabilizagao estrutural do Arco,
o restabelecimento da harmonia estética e a unidade
visual, assegurando a veracidade histérica através do

tratamento in situ de todos os elementos.

Ambas as intervengdes decorreram a vista do publico,
permitindo que os visitantes acompanhassem o seu

desenvolvimento.

Fornecimento e montagem de nova bilheteira

na entrada do Parque de Monserrate

Em 2017 verificou-se que a bilheteira em madeira
existente na entrada do Parque de Monserrate
encontrava-se em mau estado de conservagao, existindo
zonas onde a madeira se encontrava podre, permitindo
a entrada de agua da chuva e condicionando a utilizagao
do espago e a atividade de venda de bilhetes para este
polo.

No ultimo trimestre de 2017 foi retirada a bilheteira
existente e foi colocada no mesmo local uma nova
bilheteira em madeira macica, de forma a garantir

o conforto térmico.

Ligagdo da infraestrutura de redes de aguas
domésticas da Entrada do Parque a Casa

do Guarda de Monserrate

No ano de 2016 foi desenvolvido o projeto de alteragao
da rede de infraestruturas de drenagem de aguas
residuais domésticas das duas instalagdes sanitarias
localizadas junto a bilheteira de Monserrate, e em 2017
foi executada a respetiva intervengéo.

A necessidade de execugdo desta intervengdo surgiu
da existéncia de tubagens de esgoto que provinham
das instalagdes sanitarias e que eram encaminhadas
para uma fossa de fraca qualidade construtiva, que nao
dava garantias de estanquicidade.

Esta intervencao teve como objetivo a desativacao da
fossa existente e construcdo de um pogo de bombagem,
encaminhando os efluentes domésticos para a rede

de drenagem de esgotos domésticos existente, através
da intercegao dos coletores. Esta ligagao permitiu

o0 encaminhamento das aguas a fito-etar do Parque

de Monserrate.

A intervencgdo teve em conta a orografia do terreno,
sendo que o escoamento seria efetuado em regime
gravitico a partir da cota mais elevada do terreno, através
da rede de coletores enterrados e caixas de visita até a
cota pretendida para ligagao a rede existente, localizada

junto a Casa do Guarda do Pargue de Monserrate.

Ao fazer-se esta intervengdo aproveitou-se para
remodelar o armario de distribuicdo de energia

(uma vez que o existente nao tinha capacidade para
alimentar as bombas) e modernizar os equipamentos
existentes.

Foram também criadas infraestruturas para instalagoes
elétricas e telecomunicagdes, desde o armario até a
portaria, garantindo a ligagdo do edificio a rede privada
da PSML.

Renovacgdo do Relvado de Monserrate

O relvado do Parque de Monserrate foi alvo de varias
intervencdes ao longo dos anos, o que veio aumentar
consideravelmente a sua area. Apods a revisdo e
manutencao do seu sistema de rega, no inicio de 2017,
foi feita uma nova sementeira numa zona com bastante
ensombramento, aumentando a area em cerca de
400m?2,

Reformulagdo da sinalética do Parque

de Monserrate - instalagcdo das estruturas

A sinalética do Parque de Monserrate foi substituida

no ambito do projeto “Parques de Sintra Acolhem
Melhor”. Para além do diagndstico, este processo contou
com desenho do modelo da sinalizagao direcional,

a revisdo e substituicao das mesas de conteudos

e a instalagao de placas de identificagao de arvores
notaveis de modo a transmitir aos visitantes mais
informacao acerca dos valores botanicos do parque.

O novo modelo de sinalética, que apresenta estrutura
em madeira e ferro com vista a garantir a coeréncia com
as restantes pegas de mobiliario ja existentes, resultou
na instalagao de postes de orientagao direcionais,

gue incluem a identificacdo dos pontos de interesse

em portugués e em inglés e a distancia a que estes se

encontram do poste.

Recuperacidao de caminhos na envolvente

do Palacio de Monserrate

Com o objetivo de melhorar as condigdes de estabilidade
dos pavimentos na envolvente do Palacio de Monserrate,
procedeu-se a requalificagdo dos caminhos em saibro
granitico, do sistema de drenagens e dos acessos
rampeados. O projeto incluiu a revisao e a reparagao



Nova sinalética do Parque de Monserrate

© PSML | Daniel Santiago

de todos os sumidouros, a compatibilizagao com

as luminarias existentes, a reparagao da rampa de acesso
com revestimento em lajes de lioz e a revisdo do sistema
de rega.

Ampliacdo da colecdo de camélias

Numa parceria entre a Parques de Sintra e a Associagcao
de Amigos de Monserrate foram cedidos, por esta
associagao, 60 exemplares de Camellia sasanqua

e hibridos. Destacam-se os seguintes cultivares desta
espécie: Azuma-nishiki, Chéjiguruma, Asakura, Bardo
de Soutelinho, entre outros. A colegao encontra-se
instalada no caminho entre o cromeleque e a entrada
do Parque.

Palmeiral e Africa do Sul

Com o objetivo de valorizagao das zonas do Palmeiral
e da Africa do Sul, foram plantados dois exemplares
da emblematica palmeira do viajante (Ravenala
madagascariensis). Esta espécie é endémica de
Madagascar.

Valorizacdo da colecédo de cicadaceas

O Parque de Monserrate possui uma vasta colegao
cicadaceas; neste ambito foi oferecida e plantada pela
Associagdo de Amigos de Monserrate uma Lepidozamia
peroffskyana, com cerca de 20 anos, produzida a partir
de semente em Portugal. Importa salientar que ndo se
trata de uma planta retirada da natureza.

Plantag¢do de rododendros

Foi feita a aquisicao e plantagao de rododendros para
valorizagdo da encosta da capela em Monserrate.

Nesta colecao destacam-se as variedades ‘Fastuosum
Flore Pleno’, ‘Fragrantissimum’, ‘Sappho’, ‘Camelliflorum’,
‘Decorum White', ‘English Roseum’.

Requalificacdao da envolvente das Estufas

e caminhos no interior do Parque de Monserrate
Em 2017 foi feita a revisdo dos projetos de requali-
ficagdo das estufas e da rede de caminhos do Parque
de Monserrate. No que diz respeito aos espacos de
trabalho, concluiu-se que os pavimentos nas Estufas
de Monserrate se encontram em avangado estado

de degradacgao, ndo contribuindo para o correto
funcionamento dos diversos procedimentos a que se
destinam estes espacos. O projeto propde a recuperagao
dos pavimentos com a execugao de calcada de

granito irregular amarelo e macadame de tout-venant
(dependendo dos locais), a instalagao de mobiliario

de trabalho (mesas, estruturas de proteg¢do de vento,
estruturas de protegao de chuva), a revisao e reparagao
de tanques e das drenagens correspondentes e a
substituicdo das janelas dos estufins.

Relativamente aos espacos de circulagcao dos visitantes
é proposta a requalificagdo de varios caminhos em
calgada de granito, macadame de tout-venant e saibro
granitico com vista a minimizar o risco de acidente
devido a falhas no pavimento. A recuperagado de
pavimentos procura respeitar os materiais preexistentes
e que tém vindo a ser aplicados no Parque de
Monserrate, aliando aspetos de valorizacao estética com
a necessidade de lhes conferir resisténcia e durabilidade.
A execugao da empreitada serd em 2018.

Instalagao de rampas

A rampa de acesso ao Palacio de Monserrate em ferro
foi substituida por um modelo de rampa com estrutura
e grelhas em aco inoxidavel. As grelhas tiveram um
tratamento adicional, sendo bujardadas com éxido

de aluminio para se obter um efeito antiderrapante.

A largura da rampa aumentou, garantindo uma resposta
mais adequada as necessidades atuais. A rampa inclui
guardas com passa-maos em ago inoxidavel e protegao
em vidro, de modo a garantir um menor impacto visual
na entrada do Palacio €, ao mesmo tempo, a seguranca
dos visitantes.

No fim de 2017 foram substituidas as estruturas
rampeadas de acesso aos servigos administrativos e
aos servicos educativos na sede da PSML por rampas



em ago inoxidavel, antiderrapantes, para garantir

um acesso seguro e auténomo por parte de todos os
colaboradores e visitantes. Esta materialidade espelha
o que foi escolhido para a rampa de acesso ao Palacio,
O que garante coeréncia estética.

Inventariacdo de carpas

O projeto de inventariagdo das carpas dos lagos e dos
tanques de Monserrate teve inicio em junho de 2016,
com final previsto para fevereiro de 2018. O principal
objetivo é conhecer a fundo a populagédo de carpas
deste parque, incluindo efetivos populacionais, espécies
representadas e idades dos individuos. Pretendeu-se
também confinar as carpas a apenas dois locais do
Parque — a Fonte do Palacio e o Tanque dos Peixes.

O trabalho foi adjudicado ao grupo de investigagao

do MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente/
ISPA. Para 2018 esta prevista a inventariacdo no Parque
da Pena.

CASTELO DOS MOUROS
Intervenc¢des no patrimoénio edificado

Concluidas entre 2013 e 2015 as intervengodes
correspondentes ao projeto global de recuperagédo

do Castelo dos Mouros, designado “A Conquista do
Castelo”, no ultimo trimestre de 2017, o foco voltou-se
novamente para o restauro faseado das muralhas

com vista a contratagao do levantamento, inspecao

e diagndstico da muralha Poente, virada a vila de Sintra.

Reforco de plantagdes nos canteiros

No ambito dos trabalhos de manutencao

do castelo, procedeu-se ao reforco de plantacao

com espécies variadas, com destaque para os trabalhos
de reorganizagao e redistribuigdo das espécies

gue compdem as varias areas de enquadramento
paisagistico. Adquiriram-se diversas espécies de
hortenses de viveiros internacionais especializados
(Hydrangea sp.), bergenias (Bergenia crassifolia),
fetos-espada (Nephrolepis exaltata) e gauras

(Gaura lindheimeri), entre outras.

Manutencdo de bandeiras e postes

Uma vez que o Castelo dos Mouros esta localizado numa
zona fustigada por ventos fortes, torna-se necessario
substituir periodicamente as onze bandeiras hasteadas
junto a muralha.

Os mastros das bandeiras e acessdrios de fixagdo
e manuseamento também foram reparados
e substituidos.

Manutenc¢do do sistema de rega

Em 2013 foi instalado o sistema automatizado de rega
no Castelo dos Mouros. Em 2017, devido ao desgaste
natural pela respetiva utilizagao, tornou-se necessaria
a substitui¢cdo de alguns acessdérios, nomeadamente
eletrovalvulas.

CONVENTO DOS CAPUCHOS

O projeto de recuperagao do Convento dos Capuchos,
em desenvolvimento e implementag¢ao desde 2014,
visa, Nao so, o restauro e a conservagao do monumento
e dos espagos envolventes, mas também a melhoria
das condig¢des de acolhimento dos visitantes.

Em 2017 deu-se continuidade aos trabalhos
arqueoldgicos com o inicio das sondagens arqueoldgicas
nos locais de implantagdo das infraestruturas, bem como
trabalhos de identificagao de tragados dos sistemas

de dguas para compreensao do funcionamento

do abastecimentos e distribuicao e concluiu-se a
recuperacao dos muros da Cerca Conventual e da rede
de caminhos interiores.

Quanto ao edificado, foram concluidos os projetos

de execugao da Casa da Horta e do Celeiro, que serdo
submetidos a Diregdo-Geral do Patrimonio Cultural no
inicio de 2018, bem como das infraestruturas. Foi ainda
iniciada uma intervencgao de carater urgente com vista
a consolidacao da edificagdo denominada por Olaria
ou Casa das Aguas.

Para 2018, prevé-se a concretizagdo das intervencgodes
previstas para a Casa da Horta e para o Celeiro, assim
como a execucgao da primeira fase das infraestruturas
e o inicio do restauro do edificio do Convento, ao nivel
das coberturas e dos revestimentos decorativos.

Casa da Horta

A Casa da Horta, possivelmente uma antiga casa de
guarda-florestal, tera sido construida no &mbito das
Matas Nacionais, durante as primeiras décadas do século
XX. Nos ultimos anos, a PSML tem vindo a recuperar

e adaptar as casas de guarda existentes nos parques

que gere, integrando-as na rede de apoio ao visitante.

Considerando o objetivo primordial de melhoria das
condig¢des de acolhimento dos visitantes do Convento



dos Capuchos, pretende-se que a Casa da Horta
complemente o CAV, localizado junto a entrada,

no sentido de oferecer alguns servicos de apoio a visita,
numa zona mais préxima do Convento.

Para tal, a Casa da Horta sera recuperada e adaptada
para funcionar como ponto de apoio a atividades do
servigo educativo relacionadas com as hortas, dispondo
de uma pequena copa afeta a estas atividades e de
instalacdes sanitarias exteriores para o publico visitante.

Em 2017, foi desenvolvido o projeto de execugao,
conciliando as diversas especialidades que aportam
ao projeto, estando sempre presente os referenciais

ditados pela Conservagao e Restauro.

Celeiro

O principal objetivo é a recuperagao deste edificio

e a sua adaptagao a Centro de Interpretagao da historia
do Convento complementado por uma zona de
interpretagao a entrada, no novo CAV.

A intervengao no edificio consistira, essencialmente,
na reparagao de revestimentos (paredes e pavimento)
e na recuperacgao da cobertura existente, que devera
manter-se com a atual configuracao.

Em 2017, foi desenvolvido o projeto de execucgao,
conciliando as diversas especialidades que aportam
a0 projeto, estando sempre presente os referenciais
ditados pela Conservagao e Restauro.

Infraestruturas: agua, esgotos, elétricas,
iluminagcdo, comunicagdes e de seguranca

Para a persecucao das intervencgdes nos diversos espagos
acessorios, bem como no Convento, é necessario
providenciar as necessarias infraestruturas (energia,
aguas e esgotos e rede de comunicagdes). Em 2017
foi desenvolvido o projeto de execugdo, tendo-se
ainda alargado o perimetro iluminado e realizados
diversos testes de iluminagdo com vista a escolha

da solugdo quer para os caminhos quer para o parque
de estacionamento.

Com o sentido de verificar a exequibilidade das
infraestruturas, foram desenvolvidas sondagens
arqueoldgicas prévias na zona onde futuramente
ficardo instaladas as caixas.

Olaria ou Casa das Aguas

A Olaria € uma pequena edificacao localizada na zona
das Hortas, em frente a casa de fresco. Trata-se de um
edificio em ruinas, estando as paredes assentes em duas

fragas de grande porte. As paredes sdo de alvenaria

de pedra de média dimensao, guarnecida com pedra
miudda e fragmentos de telha e tijoleira com superficie
rebocada, apresentando caiagdo em diversos tons

de cinza.

Tendo em consideracdo o estado débil desta

ruina, a situagcao agravou-se com a queda de um
sobreiro de dimensdes consideraveis, na sequéncia
do desprendimento de um bloco rochoso, a situagao
se ter agravado. O impacto e o peso permanente do
tronco sobre as paredes provocaram a ocorréncia de
fraturas, colapsos parciais e a exposicao do aparelho
construtivo, nas paredes de alvenaria ja fragilizadas

devido a auséncia de cobertura.

Face ao risco de perda total deste espago a PSML

promoveu um procedimento, tendo sé convidado
empresas de conservagao e restauro, prevendo-se
a conclusdo da obra no primeiro trimestre de 2018.

Recuperagdo da rede de caminhos da mata

e cerca conventual

A recuperacado da rede de caminhos da mata e da cerca
conventual do Convento dos Capuchos foi concluida

em maio de 2017 e incluiu a recuperag¢ao dos caminhos
pedonais no interior da cerca do convento através da
execugao dos respetivos pavimentos, remates e muretes.
Procedeu-se também a recuperagao dos muros de
suporte e dos muros de delimitacao da proépria cerca.

Recuperacdo do sistema de aguas

Em novembro de 2017 deu-se inicio a execugdo

da empreitada de recuperagao do sistema de aguas
do Convento dos Capuchos, que inclui a reparagao
de canaletes em alvenaria, a reparagdo de tanques
sem elementos decorativos, a recuperagdo de caixas
de decantagdo ou de distribuigao e a recuperagado da
aducdo e dos descarregadores de superficie e de fundo
dos varios tanques e fontanarios existentes. Todos

os trabalhos sdo realizados respeitando as técnicas
tradicionais e os materiais aplicados no local, e serdo
executados com acompanhamento arqueolégico
permanente.

Os trabalhos arqueoldgicos realizados até agora no
ambito deste projeto possibilitaram que se pusesse a
descoberto o sistema de saneamento do convento e uma
rede de canaletes em telha de meia cana que distribuia as
aguas desde a mina até aos terragos das Hortas e a varios
elementos, como fontes e tanques. A identificacao destas
estruturas possibilitou a recolha de sedimentos, lodos

e depdsitos carbonatados que serao alvo de um estudo
de Arqueociéncias com vista a reconstrugao do perfil
botanico daquela area e a recolha de informacgédo sobre
a alimentacgao dos religiosos que habitavam o convento.



Intervencao de controlo de vegetacao infestante
e valorizagdo da vegetagdo na area envolvente

a cerca conventual

O protocolo de cooperagao celebrado, em 2016, entre

o Instituto Superior de Agronomia (ISA) e a PSML
permitiu oficializar a colaboragdo e a assessoria do ISA
na descricao pormenorizada do estado atual da flora

do Convento dos Capuchos e vegetagao climacica da
envolvente deste monumento. Os resultados do trabalho
de campo realizado, no decorrer de um ciclo vegetativo,
foram transpostos para um relatdrio que, para alem

de identificar o elenco de espécies que ocorrem no local,
estabeleceu recomendagdes ao nivel da manutengao
desta propriedade, por forma conservar e proteger

os exemplares de drvores monumentais e autéctones
(Quercus robur, Q. pyrenaica, Q. suber, Q. rivasmartinezii,
Myrica faya, Frangula alnus), conservar as arvores
naturalizadas e cultivadas de muito grande porte (como
Cupressus lusitanica, C. semprevirens, Platanus hispanica,
Sequoia semprevirens, Thuja plicata, Quercus ilex, Fagus
sylvatica) e incentivar a eliminag¢ao das invasoras com
arranque das plantulas e plantas jovens das espécies

de Acacia spp., Hakea sp. e Pittosporum undulatum,
como também cortar as adultas (principalmente as que
produzem ja sementes) e eliminar os tufos de Cortaderia
selloana. Também recomenda a remogdo de Delairea
odorata, Eleagnus pungens e Ipomoea indica, e o
controle de silvas e da hera, nomeadamente, por forma
a libertar os nucleos de Asplenium hemionitis. Deste
modo, em 2017 deu-se inicio a agdes de manutengdo

que concretizaram as recomendagdes estabelecidas.

Valorizag¢do das Hortas

A revitalizagao e ocupagdo das hortas € um dos objetivos
do Projeto de Recuperagao do Convento dos Capuchos,
em curso. Uma vez que as investigagdes até agora
desenvolvidas ndo revelaram dados suficientes para

a definicdao de um plano de plantagdo e sementeira
deste espaco, procedeu-se a valorizagao de alguns
patamares da horta através da sementeira de aveia,

uma cultura anual que permitira cumprir objetivos de
valorizagao estética e que, por se tratar de uma espécie
de cultura anual, seréa facilmente convertida na ocupacao
que vier a demonstra-se mais adequada, através

de investigagdes a desenvolver num futuro préximo.

Perimetro florestal envolvente ao Convento
dos Capuchos

Recuperagdo dos povoamentos florestais através
da eliminagdo de espécies invasoras lenhosas

Os trabalhos no Perimetro Florestal da Serra de Sintra
envolvente ao Convento dos Capuchos tiveram inicio
em outubro de 2016 e consistem no corte de espécies
invasoras lenhosas de porte arbdreo e posterior controlo
da rebentagdo de novos exemplares de espécies
invasoras lenhosas. Sao realizados através de monda
manual ao longo de linhas de dgua e pulverizagdes
localizadas de herbicida com recurso a pulverizadores
de dorso. Concluidos os trabalhos de corte e controlo
de invasoras, sera realizado um adensamento da
area, através de uma plantagao a um compasso

3x3 recorrendo a espécies como Quercus robur,
Quercus suber, Castanea sativa e Arbutus unedo.

A intervencdo da PSML nesta drea enquadra-se num
Protocolo de Cessdo de Gestdo do ICNF, que prevé a
gestao desta zona pela PSML durante os préoximos
10 anos, numa area total de 68,05 hectares. Em 2017
estes trabalhos registaram uma taxa de execugao

de 53%, sendo que se prevé a sua conclusao em 2018.



VILA SASSETTI E QUINTA DA AMIZADE

A Quinta da Amizade localiza-se na vertente norte

da Serra de Sintra e configura uma faixa de terreno
estreito, onde se insere a Vila Sassetti, a Casa do Caseiro,
convertida em Cafetaria, e alguns anexos, que funcionam

como instalagdes sanitarias e espagos de servigo.

A Quinta liga o centro da vila de Sintra ao Castelo dos
Mouros e ao Parque da Pena, através de um percurso
pedonal, recuperado e aberto ao publico em 2015.

Recuperacdo da Vila

A recuperagao da Vila Sassetti teve inicio em 2015,
altura em que foram desenvolvidos trabalhos de
conservacgao e restauro ao nivel das fachadas e
elementos decorativos exteriores, a reabilitagdo das
coberturas e a recuperagao das caixilharias de madeira,
que incluiu a substituicdo dos elementos metalicos por
outros em madeira, de modo a restabelecer a imagem
dos vaos originais.

Foram igualmente renovadas as infraestruturas no
interior do edificio, em func¢do do esboc¢o de programa
utilitario delineado na altura.

De forma a apoiar as futuras tomadas de decisao,
foram realizadas sondagens de conservagao e restauro
nas varias superficies, de modo auxiliar a compreensao
o programa decorativo e utilitario original.

Entre 2016 e 2017 foi definido o programa para o interior
da Vila Sassetti.

Em 2017 realizou-se uma inspec¢ao e diagndstico
estrutural das lajes dos pisos superiores do edificio
(torredo), estando em desenvolvimento o projeto

de reforgo estrutural das mesmas.

Em 2018, prevé-se a definicdo, a nivel interno,

dos conteddos que serao expostos na Vila, bem como

a conclusao do projeto de museografia. Em simultaneo,
serdo desenvolvidos os projetos de arquitetura e de
especialidades, em funcao das necessidades do projeto
expositivo. Sera ainda essencial completar o aumento
de poténcia de energia elétrica, através da construgdo

de um Posto de Transformagao.

Vila Sassetti - Centro Interpretativo

A Parques de Sintra iniciou, em 2017, um projeto que
envolve a reabilitagdo do interior da casa e a criagao

de um centro interpretativo a partir do desenvolvimento
de varias ideias apresentadas por quatro empresas
criativas na area do design gréafico.

Neste contexto foi concebido o programa/guido
expositivo e o layout grafico para integracao e articulacao

dos nucleos expositivos multimédia ao nivel de estudo
prévio, que incluiu, designadamente, as propostas
para o design grafico, para a sinalética, para o design
de equipamento e de outras estruturas como seja

o mobiliario de apoio e de suporte das pecas fisicas
(maquete de arquitetura) e digitais (multimédia).

Abastecimento de energia / Posto

de Transformacao

Integrada na requalificagao da Quinta da Amizade,
realizada em 2015, foi prevista e executada

a reformulagao das instalagdes elétricas, de modo

a garantir que os edificios existentes dispdem de energia
elétrica. Nesse ambito, foram igualmente reformuladas
as redes exteriores, ndo sé ao nivel de distribuicao

mas também ao nivel de iluminacgao. Finalizadas estas
intervencgoes, prevé-se o desenvolvimento de projetos
especificos para o interior da Vila Sassetti. Contudo,
para que estes projetos possam ter continuidade,
foram identificadas lacunas no abastecimento

de energia elétrica.

Assim, foram estabelecidos contactos junto

do distribuidor de energia elétrica para se proceder ao
aumento de poténcia para a Quinta da Amizade. Nao
havendo disponibilidade elétrica, em 2017 foram feitas
diligéncias junto da Camara Municipal de Sintra e da
EDP Distribuicdo no sentido de solucionar este problema
gque afeta, ndo sd, a Quinta da Amizade mas também

diversas propriedades na Serra de Sintra.

Ainda em 2017, procedeu-se a elaborag¢do do projeto
para a implementag¢ao de um posto de seccionamento
e transformagao publico junto a entrada principal da
propriedade, de modo a melhorar o abastecimento de
energia elétrica, ndo s6, da Quinta da Amizade, mas
também desta vertente da serra de Sintra. Prevé-se
que em 2018 se proceda a sua execugao e entrega

ao distribuidor de energia elétrica.

Manutenc¢ao

Os jardins da Vila Sassetti requerem manutengao
didria, uma vez que constituem o percurso pedestre
desde o centro histérico até ao Palacio e Parque da
Pena e Castelo dos Mouros, alternativo a estrada da
Pena. Para além dos trabalhos de limpeza de caminhos,
do sistema de drenagem superficial, das pegas de agua
e de controlo da vegetagao infestante no interior dos
canteiros, durante 2017 foram realizados trabalhos de
plantacao para reforco da composi¢cao dos canteiros.
As espécies escolhidas inserem-se no elenco floristico
gue constitui a Vila Sassetti e que caracterizam

0 ambiente romantico, tais como: Rododendros



(Rhododendron spp.), hortenses (Hydrangea paniculata),
Asplenium scolopendrium, Blechnum spicant,
fetos-espada (Nephrolepsis exaltata), Monstera deliciosa,
heras (Hedera helix), folhados (Viburnum tinus)

e Ophiopogon japonicus.

Execugdo de guardas na ponte pedonal

no caminho pedestre entre a Vila Sassetti

e o Castelo dos Mouros e Parque e Palacio da Pena
De modo a aumentar a seguranga dos visitantes

gue diariamente usufruem deste caminho pedestre,
foram fixadas guardas na ponte de madeira que permite
o atravessamento de uma linha de agua.

Instalagcao de contador de passagens

Foi instalado, no verao de 2016, um contador automatico
de passagens para pedes na entrada da Vila Sassetti
para aferir a utilizagao efetiva deste percurso alternativo
entre o Centro Histérico e o Parque e o Palacio da Pena
e o Castelo dos Mouros, e avaliar a sua influéncia no
desvio do fluxo de pedes da Estrada da Pena.

Os dados obtidos pelo contador de passagens

(onde se registam médias de 500 pessoas/dia) sdo um
grande auxilio na definigao de futuros investimentos
e nas atividades de manutengdo em varios locais.

QUINTINHA DE MONSERRATE
E QUINTA DA PENA

Na Quintinha de Monserrate, onde desde 2008

se pretende fazer reviver as tradigdes e praticas
agricolas da regiao saloia, foi implementado, em 2013,

o projeto de energias renovaveis “Quintinha Fora da
Rede” que permitiu produzir energia suficiente para

o funcionamento do espacgo de forma autdénoma,
explicando aos visitantes os métodos de produgao de
energia através de fontes como a agua, o vento e o sol,
observando in loco o funcionamento dos equipamentos.

Melhoria das condi¢gdes de acolhimento de animais
na Quintinha de Monserrate

Em 2017, por forma a cooperar com a atividade

do Canil Municipal de Sintra, a PSML desenvolveu

o projeto de reformulagdo dos abrigos de animais,

com vista a que estes pudessem vir acolher um maior
ndmero de animais e aumentar a diversidade de
espécies no local. O projeto engloba a criacao de seis
paddocks diferenciados e respetivos abrigos em madeira,

instalagao de bebedouros automaticos, comedouros

e a substituicdo das redes que limitam os cercados.

No ambito da melhoria das condi¢des de acolhimento
de animais, foram ainda executadas intervengdes na
coelheira, criando-se um espaco exterior cercado em
redor da coelheira onde os animais circulam livremente.

Servicos de Veterinaria

Em 2017 contou-se com a prestagao de servigos

externos de medicina veterinaria para acompanhamento
trimestral e/ou urgente dos animais existentes na Quinta
da Pena e na Quintinha de Monserrate, incluindo visitas
aos locais com o respetivo registo através de elaboracao
e entrega de relatdrios escritos e registo fotografico,

incluindo:

- a verificagdo das condi¢des sanitarias dos abrigos
dos animais de quinta e dos anatideos;

- a verificagdo das condigdes de salde de todos

0s animais;

- a verificagao da aplicagao de procedimentos
corretos de maneio dos animais e das intervengdes
de sanidade;

- a definicao de um plano de vacinagao,
esterilizacdo e desparasitagdo dos animais.

QUINTA DA ABELHEIRA

No primeiro trimestre de 2017, foi celebrado o protocolo
entre a PSML e a familia Keil do Amaral com vista

a criagdo de um museu para exposigao do espdlio, que
outrora foi pertenca de Alfredo Keil, na Casa Principal
da Quinta. O programa funcional para a propriedade
abrangerd ainda a adaptagdo da Casa do Caseiro a
cafetaria, bilheteira, loja e instalagdes de servigo para
as equipas de campo responsaveis pela manutengao
da propriedade.

Além da intervengao no conjunto edificado, verificou-se
ainda ser necessario proceder a consolidacao e
estabilizacdo dos muros de contencao tanto nos

varios patamares dos jardins como de delimitagao

da propriedade.

Recuperacdo de revestimentos interiores,
exteriores e coberturas da Casa Principal

Em 2017 iniciaram-se os levantamentos do estado

de conservagao de todos os revestimentos exteriores

da Casa Principal e sua envolvente préxima,
designadamente rebocos, pinturas, cantarias, caixilharias,

elementos metalicos, painéis azulejares e todos os



restantes elementos decorativos e, em seguida, o projeto
para a conservacgdo e restauro destes elementos.

Com esta etapa, pretende-se a valorizagao patrimonial,
histérica, artistica e material do edificio e dos seus
revestimentos, através de um estudo das tecnologias
aplicadas e dos materiais, do seu diagndstico e estado

de conservagao.

Simultaneamente, realizou-se uma inspegao

e diagndstico estrutural da laje e cobertura da
Casa Principal, com o objetivo de avaliar o estado
de conservagéao e o comportamento estrutural
das estruturas de madeira.

No primeiro trimestre de 2018 prevé-se a conclusao

dos projetos de revisdo da cobertura e de Conservagao
e Restauro, identificando concretamente no plano

de recuperagao do edificio e elementos decorativos

do jardim, os elementos a tratar, beneficiar ou até
substituir no ambito dos revestimentos e acabamentos.

Musealizagdo do interior da Casa Principal

O programa proposto contempla a inclusdo da Quinta
da Abelheira no Percurso Pedestre Integrado com um
programa de musealizagdo do Espdlio de Alfredo Keil
em moldes compativeis com a valorizagdo arquitetonica
do conjunto e o equacionamento de condi¢des de visita
adequadas.

Em 2017 foi desenvolvido o Estudo Prévio de Arquitetura
que da resposta ao programa.

Em 2018 prevé-se a conclusdo dos projetos de
Arquitetura e especialidades e o inicio das intervencdes.

Po6lo Museolégico Alfredo Keil

A Pargues de Sintra iniciou, em 2017, um projeto para
criagao de um polo museoldgico dedicado a Alfredo Keil
e de um centro de documentagao que sera instalado na
Quinta da Abelheira. O acervo é constituido por obras de
arte, documentos, objetos pessoais e objetos de colecdo
relativos a atividade cultural e artistica de Alfredo Keil
(1850-1907).

Entre a produgao artistica de Alfredo Keil (pintura,
desenho, estudos e fotografia) destacam-se, pela sua
representatividade, duas pegas singulares: a partitura
original da Portuguesa (tema que deu origem ao hino
Nacional) e o piano em que esta obra foi originalmente
composta e que constituem um inestimavel simbolo
de identidade nacional. Além da pintura (que teve
Sintra como tema de eleigao) o espdlio inclui também
a produgao musical (partituras das 6peras “Susana”,

nou nou n o

“Serrana”, “Irene” e “D. Branca”, “india”, “Simao e o Ruivo”,

musica de cena, para orquestra, para coro, e musica

de baile - pecas para piano, marchas e hinos, para piano
solo, para voz e piano e obras de cAmara), e a producdo
literaria (libretos, livros de poemas e manuscritos).

O centro de documentacgao incluird a biblioteca e a
producgdo epistolar, fotografica e documental de Luis Keil
(1881-1947).

Para este efeito foi celebrado um protocolo de cedéncia
do acervo com os descendentes da familia Keil do
Amaral e constituido um comissariado cientifico

de individualidades de reconhecida competéncia

para garantir a qualidade e o alcance do projeto.

O desenvolvimento do projeto incluiu o transporte
especializado e o acondicionamento do espdlio Keil,
bem como a desinfestagao do acervo. Com a conclusao
desta tarefa deu-se inicio ao respetivo tratamento
arquivistico, ao de restauro e limpeza de algumas das
pegas e ao guiao provisério dos projetos museografico

e museoldgico.

Recuperacdo da Casa do Caseiro

Face a localizagao estratégica da Casa do Caseiro e ao
seu avangado estado de degradacgao, o principal objetivo
consiste na recuperagdo da Quinta e suas construgdes
para abertura ao publico, funcionando nao sé como um
ponto de atracao em si, mas também para apoio aos
visitantes que pretendam alcancgar o Castelo dos Mouros
seguindo pelo caminho pedonal que o liga ao centro
histérico, passando pela Quinta da Abelheira.

Em 2017 concluiu-se o estudo prévio para a adaptagao
da Casa do Caseiro a edificio de apoio ao visitante e
equipas de campo PSML. Assim, o projeto prevé instalar
no piso térreo a Loja e a Cafetaria com espaco de estar.
No piso superior, acessivel tanto por escadas como

por plataforma elevatodria, as instalagdes sanitarias,

a esplanada e as instalagdes sociais das equipas de
campo PSML (copa, balnedrios e ferramentaria).

Simultaneamente, realizou-se uma Inspecao e
Diagnostico Estrutural da laje e cobertura da Casa
do Caseiro, com o objetivo de avaliar o estado de
conservagao e o comportamento estrutural das

estruturas de madeira.

A cobertura da Casa do Caseiro encontra-se em mau
estado de conservagao, apresentando uma degradagao
muito acentuada da maioria dos elementos estruturais
de madeira. Os elementos estruturais da cobertura
apresentam deformacdes que colocam em causa o
correto funcionamento da cobertura e que dificilmente
poderdo ser corrigidas face ao avangado estado de
degradagao atual, devendo ser prevista uma estrutura
nova para a cobertura.



Em 2018 prevé-se a conclusdo dos Projetos de Execugao
(Arquitetura e Especialidades), bem como o arranque
das obras de recuperacgao deste edificio.

Estabilizagdo dos muros

Durante o estudo da propriedade, verificou-se que os
muros tanto no limite da propriedade como nos varios
patamares do Jardim estdo em avangado estado de
degradagao, podendo nalgumas situagdes haver risco
de colapso. Assim, contratou-se um estudo gue visa o
levantamento e diagndstico dos muros, o qual tera inicio
no primeiro trimestre de 2018.

Manutenc¢do

No ambito da manutencgdo dos jardins, deu-se
continuidade aos trabalhos de manutengado da quinta
com uma periodicidade semanal. Executaram-se
trabalhos de limpeza de caminhos e do respetivo
sistema de drenagem superficial, de limpeza de pecas
de dgua, de controlo da vegetagdo infestante no interior
dos canteiros, e de limpeza dos muros com o objetivo de
realizar inspegdes sobre a sua estabilidade.

Levantamento e diagnéstico dos jardins

Tendo em conta o0 novo programa para a casa da Quinta
da Abelheira, que acolhera a obra de Alfredo Keil e

a consequente abertura da casa e jardins ao publico,
executou-se, em 2017, o diagndstico das necessidades
dos jardins da Quinta da Abelheira visando o posterior
desenvolvimento do projeto de recuperacao. Este
trabalho incluiu o levantamento e a identificagao

dos elementos existentes nos jardins, a andlise e o
diagnéstico do seu estado de conservagao e a compati-
bilizacdo destes com o levantamento topografico.

Inicio do plano de acessibilidades aos edificios

O plano conta com a instalagdo de uma plataforma
elevatdria vertical de exterior, autoportante, revestida,
bem como o desenho, a producdo e a instalagdo de
rampas para melhoria do acesso dos visitantes ao espago
museolégico que se ird desenvolver num dos edificios. O
plano conta ainda com a instalagdo de uma plataforma
vertical de interior, cabinada e com estrutura em ferro e
vidro, no local que se destina a Cafetaria, e a revisdo das
instalagdes sanitarias em ambos os edificios. O plano de
acessibilidades contara também com o desenvolvimento
de conteudos acessiveis em LGP, Gl e audiodescri¢ao
para o espago museoldgico.

CASA INFO PARQUES DE SINTRA

Desenvolveram-se os trabalhos de manutengao do
espago com uma periodicidade semanal. Incluiram-se
trabalhos de limpeza de caminhos, controle de
vegetacao infestante no interior dos canteiros e reforco
de plantagdes.

QUINTA DA PENINHA

Em junho de 2017 foi celebrado o protocolo entre

a PSML, o Instituto da Conservagdo da Natureza e das
Florestas e a Empresa de Ambiente de Cascais com
vista a co-gestao da Quinta da Peninha. Seguindo o
estabelecido no protocolo, foram realizadas diversas
reunides entre as partes para a elaboragao do Plano
de Gestao.

A PSML, por seu turno, desenvolveu um programa para o
conjunto edificado e executou o respetivo estudo prévio
de Arquitetura, o qual foi precedido de um levantamento
arquiteténico de todo o edificado. Por forma a dar
continuidade ao projeto e a contratagcdo das varias
especialidades, foi também contratado o levantamento
das infraestruturas existentes, o qual se prevé que esteja
concluido no primeiro trimestre de 2018.

Paralelamente, foi desenvolvido o estudo prévio do
projeto de requalificagdo do acesso e da zona de
estacionamento da Quinta da Peninha.

Para 2018, prevé-se o desenvolvimento dos projetos
de execucgao de Arquitetura e especialidades e o inicio
das intervengdes, que também incluirdo Conservacao
e Restauro.

Santuario da Peninha
© PSML | Luis Duarte
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Farol do Cabo da Roca
© PSML | Luis Duarte

FAROL DO CABO DA ROCA

Em abril de 2017 foi celebrado o protocolo entre a PSML
e a Diregdo-Geral da Autoridade Maritima, que prevé

a passagem de parte do conjunto edificado do Farol

do Cabo da Roca para a gestdo da PSML a fim de que
este polo seja aberto a visita.

Seguindo estes pressupostos, a PSML desenvolveu

o programa para o local, o qual contempla a criagéo

de uma bilheteira e loja, uma cafetaria e sala para
eventos, um Centro de Interpretagdo e trés unidades
de alojamento turistico. O estudo prévio de Arquitetura,

precedido pelo levantamento arquiteténico dos edificios,

bem como o levantamento das infraestruturas foram
concluidos no ultimo trimestre de 2017. Por esta altura,

foi também fechada a verséo final do Plano de Gestao
do Farol do Cabo da Roca, cuja assinatura esta prevista
para o inicio de 2018.

Uma vez que o Farol se manterd em funcionamento,
as intervencgdes serdo faseadas por edificios.

Ainda no primeiro semestre de 2018, serdo contratadas
as especialidades e iniciadas as primeiras obras.



TAPADAS FLORESTAIS

Casa de Abrigo da Portela - Casas de Guarda
Anexas

No final do ano de 2015 foi iniciado o projeto que visava

a reabilitagdo exterior da Casa de Abrigo da Portela,
pertencente as Casas de Guarda Anexas, uma vez que o
edificio apresentava um avancado estado de degradacao,
ndo possuindo cobertura nem caixilharias exteriores

e interiores, com inUmeros danos nas fachadas.

Em 2016 foi efetuada a recuperagao exterior da Casa
de Abrigo da Portela, com o objetivo de controlar

o processo de degradagdo do edificio e garantir as
condigdes de salubridade e estabilidade necessarias.
Como tal, foram realizados trabalhos de reabilitagdo
geral das fachadas, onde se incluiram trabalhos de
demoli¢do de paramentos, picagem de rebocos e
posterior execugao de rebocos, substituigao de vaos,
execugao de cobertura (colocagao de painéis OSB,
ripas em PVC, tela transpirante e colocagdo de telhas).

O tanque existente no exterior foi também alvo
de recuperacao, através da lavagem das paredes
e pavimento, da colocacado de reboco manual para

preenchimento de juntas e posterior impermeabilizagao.

Executaram-se também trabalhos de desmatacao,

limpeza do terreno e decapagem na area envolvente.

No ano de 2017 foi executado o projeto e respetiva
intervengao referente a recuperagao do interior da

Casa de Abrigo da Portela. Esta intervengao teve como
objetivo adequar o espaco a pratica de acantonamento.
Foi executada a demolicdo de paredes simples em
alvenaria, com o propdsito de criar um espag¢o mais
amplo e funcional. Os restantes trabalhos realizados
consistiram maioritariamente na picagem dos
revestimentos das paredes, execugao de rebocos,
remocao do pavimento existente e colocagao de novo
revestimento, limpeza e recuperacgao de forras em pedra,
pinturas de paredes e tetos, entre outros.

TAPADA DO SALDANHA

Os trabalhos de controlo de espécies invasoras lenhosas
através da aplicagao de herbicida foliar e a monda nas
linhas de agua e nos habitats identificados tiveram inicio
em julho de 2016 e terminardao em julho de 2018.

Consistem no controlo de espécies invasoras lenhosas
através da aplicagao localizada de herbicida com recurso
a pulverizadores de dorso, em 128.21 hectares. Nos locais
de maior sensibilidade ecolégica (18,16 hectares), areas
de habitats com alto valor de conservagao e linhas de
agua, o controlo de espécies invasoras lenhosas sera
realizado maioritariamente através de meios manuais.

TAPADA DO MOUCO

Em 2017 deu-se continuidade aos trabalhos de
manutengao nos viveiros, por forma a garantir o sucesso
do desenvolvimento das plantas em crescimento.
Foram envasadas em contentores de producéo florestal
do sistema Airpot, desenvolvido e comercializado
exclusivamente pelo fornecedor britanico AirPot
Caledonian tree company Ltd. Considera-se este

o sistema de produgao de arvores mais inovador e com
melhores resultados no mercado, sendo utilizado por
varias instituicdes de renome, como os Royal Botanical
Gardens Kew em Londres, Royal Botanic Gardens de

Edimburgo e o Eden Project, em Inglaterra.

TAPADA DE D. FERNANDO II

Requalificacdo dos caminhos

No ambito do projeto “Natureza para todos” foi feito

o diagndstico das condi¢cdes de conservagao dos
pavimentos e a identificagdo das caréncias neste
dominio. Considerou-se que a reparagcao dos varios
elementos seria essencial para criar um percurso
tematico que permitisse a fruigao segura e auténoma
por parte de todos. A empreitada incluiu a regularizagao
dos pavimentos, mantendo a base existente no local,
o desenho e a execugdo de biovaletas e estruturas
em madeira para correcao torrencial e sementeira

com prado.

Substituicdo dos portoes

Foram substituidos os portdes da propriedade para

garantir, ndo so6, as condi¢cdes de segurancga necessarias
nos limites da propriedade, como também a coeréncia
estética entre os restantes parques (como sao exemplo

os portdes do Parque da Pena).

Sinalética direcional e mesas de contetudos

No ambito do projeto “Natureza para todos” foram
desenvolvidos os layouts para sinalética direcional

em madeira, com gravagdo a laser. Foram ainda
desenvolvidos os conteldos e os layouts para os

painéis informativos em madeira, que contardo com
baixo e alto-relevo, pintura e a respetiva instalagao em
suportes de ferro. Foi executado um protdtipo e prevé-se
a instalagcao das restantes pegas de conteldos no
primeiro semestre de 2018.

Desenvolvimento do Projeto de Execucao
de Recuperacgido de muros de limite

de propriedade

Com o objetivo de reduzir a intrusao no interior
da Tapada de D. Fernando Il e reduzir o risco de
vandalismo e de incéndio florestal por negligéncia



ou crime, procedeu-se ao desenvolvimento do
projeto que visa a recuperagao de trogos de muros
de propriedade desmoronados, de acordo com as
tipologias construtivas existentes. A empreitada sera
executada a partir de fevereiro de 2018.

TAPADA DE MONSERRATE

Controlo de vegetacao espontanea total
Intervengao de controlo de vegetagao espontanea
total em grande parte da Tapada de Monserrate

e nas Tapadas Anexas, numa area total de 55 hectares.
Os trabalhos consistiram numa reducao da vegetacao
espontanea presente no subcoberto, através do seu
corte e imediato destrogamento. Foi também realizado
0 arranque manual da espécie Sollya heterophylla,

que apresenta um comportamento invasor. Estes
trabalhos tém como principal objetivo a limpeza das
parcelas através do corte da vegetacdo espontanea
permitindo reduzir drasticamente a densidade da
vegetagdo, nao comprometendo as plantagdes que

se encontram no terreno e permitindo um correto
desenvolvimento de exemplares de espécies autéctones,
que se pretende promover.

Manutencao de faixas de gestdo de combustivel

A semelhanca dos trabalhos j& executados nos dois
anos anteriores, a PSML executou Faixas de Gestado

de Combustivel de acordo com o Decreto-Lei n.°17/2009
de 14 de janeiro. Foram executadas ao longo da

rede vidria em limites de propriedade e em torno de
edificagdes presentes nas tapadas (10 metros de largura
no perimetro das propriedades e ao longo da rede viaria,
e 50 metros em redor das edificagdes e bioparques na
Tapada do Mouco e Tapada do Saldanha). Assim, foram
realizados trabalhos de corte de vegetagdao numa area
total de 35.11 hectares com recurso a motorrogadoras

e imediato destrogcamento dos sobrantes.

Controlo de espécies Invasoras Lenhosas

A PSML tem vindo a realizar fortes investimentos

no controlo de espécies invasoras lenhosas e os trabalhos
de manutencgao sao essenciais para ndo perder o
investimento ja realizado. Sao trabalhos essenciais

para a recuperagao do estado fitossanitario dos locais,

no sentido que a eliminacao destas espécies permite

o correto desenvolvimento das espécies autdctones.

As intervengdes encontram-se previstas no Plano
de Gestao Florestal mas existe sempre um desencontro
entre as quantidades previstas e as quantidades

efetivamente executadas, dado que nao é possivel

prever com exatidao a velocidade de crescimento
e regeneragao dos exemplares de espécies invasoras
lenhosas.

Os trabalhos de controlo de invasoras lenhosas ocorrem
em trés moldes distintos: corte, arranque ou aplicagcédo de
herbicida. Durante 2017 as equipas da PSML aplicaram
herbicida num total de 4,83 hectares. Em situagdes em
que a dimensdo dos exemplares de espécies invasoras
lenhosas ja é superior a 1 metro de altura foi realizado

o corte desses exemplares com desvitalizagdo quimica
do cepo. As equipas da PSML realizaram este trabalho
numa area total de 15.31 hectares. No extremo oposto,
em situagdes onde os exemplares de invasoras lenhosas
tenham origem em bancos de sementes e apresentem
uma dimensao inferior a um metro, o método de
eliminacdo mais eficaz € a monda manual. As equipas
da PSML realizaram esta intervengdo numa area total
de 8.75 hectares.

OUTRAS ATIVIDADES NA AREA
DO PATRIMONIO NATURAL

Requalificacdo de parques de estacionamento

Apds andlise das dreas de estacionamento no exterior
dos pargues, considerou-se necessario proceder a sua
requalificagdo, para minimizar o risco de acidente devido
a degradacao do pavimento. A requalificacao é efetuada
através da repavimentacgdo e delimitagao de lugares

gue garantam que a chegada aos Parques é feita com

a maxima segurancga e autonomia por parte de todos,
incluindo pessoas com mobilidade condicionada.

A empreitada iniciada em 2017 e que terminara

em fevereiro de 2018 inclui a requalificagdo dos
estacionamentos de apoio a visita ao Castelo dos Mouros

e Parque da Pena, ao longo da Calgada da Pena e dos
parques de estacionamento da Entrada dos Lagos

(1270 m2), Entrada Principal do Parque da Pena (1770m?2)

e Casa da Lapa (2430m2), e ao Parque de Monserrate que
inclui o estacionamento da entrada principal (718m?2).
Incluiu a reparagado de pavimentos e a corregao do sistema
de drenagem pluvial. Aliada a requalificagdo dos espagos
destinados ao estacionamento de viaturas, seguiu-se a
requalificacdo dos respetivos acessos pedonais, com a
colocacao de balizadores ao longo da Estrada da Pena.



Intervencdes pontuais de arboricultura

No ambito da gestdo do coberto arbdreo de todas as
propriedades sob gestdo da PSML, a semelhanga do ano
de 2016, delineou-se um plano de intervenc¢des pontuais
de arboricultura. Recorreu-se a contratacao externa de
servigos especializados em técnicas de arboricultura
como a escalada, poda em altura e a retengdo e descida
controlada de todo o material lenhoso suprimido,

por forma a evitar danos ao nivel da vegetacgao existente,
as estruturas construidas e as infraestruturas a conservar
no local.

As intervencgdes pontuais de arboricultura realizadas
incluiram abates de arvores mortas ou em risco de
gueda, podas ligeiras, podas de limpeza, podas de
redugao de copa e diagndsticos (avaliagao do risco de
rotura para apoio a decisao de abate ou intervencdo
em alguns exemplares).

Poda de limpeza e conformacado de Cameleiras

Por forma a dar continuidade a recuperacgéo e
valorizagdo da colegdo de cameleiras do Parque da Pena
e da Quinta da Abelheira, e em linha com os objetivos
de gestao do coberto arbéreo das propriedades sob
gestao da PSML, executou-se um plano de intervengdes
de poda de limpeza e conformacgdo de cameleiras a
realizar por um periodo de 60 dias no ambito de uma
prestacao de servigos externa. Esta intervengao de
manutengao teve como objetivo prolongar a vida util
das cameleiras, a conformagao da estrutura da copa e o
estimulo da floragao, que se pretende o mais exuberante
possivel.

Inventario de arvores, avaliagado de risco

e aquisicdo de software de gestao de arvores

As arvores existentes nas propriedades sob gestao da
PSML estdo sujeitas a evolugdo natural e a diversas
pressdes que contribuem para aumentar o risco de
gueda, pelo que se iniciou um inventario de todas as
arvores nas proximidades de caminhos que possam ter
como potencial alvo elementos de valor patrimonial

ou visitantes, e consequentemente implementar um
sistema informatizado e integrado de gestdo de arvores,

com os dados inventariados.

Por sua vez, este sistema informatizado ird aplicar um
modelo matematico de calculo de risco aparente das
arvores, permitindo a elaboragao de um plano de gestédo
de risco das arvores e o estabelecimento de prioridades
de intervencao nas arvores identificadas para tal.

Atividade da PSML como Guardia de 16 variedades
de horticolas portuguesas

A PMSL manteve-se sécia da Associagao Colher para
Semear no decorrer do ano de 2017, contribuindo de
forma ativa para os objetivos do projeto de inversao

da perda de biodiversidade do patrimdnio agricola
portugués atraveés do cultivo, preservagao e salvaguarda
de 16 variedades regionais de horticola. Para tal, foram
realizados trabalhos de manutengao e desenvolvimento
das hortas existentes: horta dos Principes nos Jardins do
Palacio de Queluz, horta do Jardim do Palacio Nacional
de Sintra, horta da Quintinha de Monserrate e a horta
da Quinta da Pena no Parque da Pena. Neste contexto,
devolveram-se a associagdo as sementes produzidas
durante o ano de 2017, para posterior partilha pelos
varios associados.

Tratamentos preventivos e de controlo

do Escaravelho da Palmeira

Foi dada continuidade aos trabalhos de intervencao
nas palmeiras dos jardins dos Parques de Monserrate
e da Pena, de forma a combater a proliferagdo de
escaravelho-vermelho das palmeiras (Rhynchophorus
ferrugineus), praga que representa uma ameaca grave
as palmeiras existentes e que exige combate continuo
a sua proliferagao. Em 2017 realizou-se uma revisao

do método aplicado por forma a verificar o sistema
existente e aplicar um novo (que foi testado previamente,
para verificar a sua eficacia em termos de dispersao do
inseticida), bem como a corregao das tubagens com
funcionamento deficiente.

Controlo da Processionaria do Pinheiro

A processionaria do pinheiro é um inseto desfolhador
gue pode parasitar todas as espécies dos géneros Pinus e
Cedrus e constitui um grave problema de saude publica
em locais habitados e frequentados pelas populagdes.
De forma a combater e controlar a propagagao da
processiondria do pinheiro foram adquiridas armadilhas
e cintas de captura especificas para controlo desta praga,
assim como efetuada uma micro-injegao nos pinheiros
identificados. As armadilhas foram colocadas em

locais estratégicos ao redor dos pinheiros identificados,
funcionando como um isco que atrai os adultos machos
(borboleta) durante o periodo de voo para dentro

da armadilha, ndo permitindo a sua saida. As cintas

de captura foram aplicadas nos troncos das arvores
identificadas, na fase de descida da lagarta, bloqueando
a sua passagem e nao permitindo que as lagartas
atingissem o solo. O tratamento realizado por meio do



sistema de micro-injegao foi realizado durante o més de
setembro, tendo como objetivo a prevencao/controlo do
desenvolvimento das lagartas no inicio do ano.

Desenvolvimento e aquisicdo de fardamento

Foi implementado e distribuido o novo fardamento

a todas as equipas operacionais da PSML. Tém-se
confirmado as expectativas no que diz respeito a politica
de imagem da PSML, do conforto e da adequabilidade
as tarefas efetuadas. De forma a evitar utilizagdes
indevidas por parte dos trabalhadores, foi efetuada a
recolha de todas as pecas do fardamento anterior e seu
encaminhamento para operadora de residuos licenciada,
salvaguardando a destrui¢ao das pegas recolhidas (com
emissao de certificados de destruicao).

Certificacao Florestal

A PSML obteve em 2015 o certificado que comprova

o cumprimento dos critérios definidos pelo FSC
(Forest Stewardship Council) para uma gestao florestal
sustentdvel. Durante o ano 2017, deu-se continuidade
a implementacao e atualizagdo dos procedimentos
estabelecidos, procedendo a melhoria de acordo

com a necessidade de cumprimento de objetivos
mais rigorosos e a melhoria continua do sistema
implementado.

Em novembro foi realizada uma nova auditoria, por
uma entidade independente, que atestou que a PSML
mantém em curso todos os procedimentos alinhados

com a sustentabilidade definida pelo FSC.

Anilhagem de aves

Em 2017 a Parques de Sintra retomou a colaboragao
com o Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas
no que respeita a anilhagem de aves. No total, durante
0 ano, estas sessdes de Educacdo Ambiental, contaram

com a presencga de 77 participantes.

Adicionalmente, a colaboragao com o ICNF inclui um
estudo comparativo sobre as comunidades de aves
presentes em zonas onde tem sido feito um controlo
regular de invasoras lenhosas, e em zonas onde

ha presenca dominante dessas mesmas invasoras
lenhosas. Os trabalhos decorrem na Tapada do Mouco
e na Quintinha de Monserrate, realizando-se uma
sessao de anilhagem por més em cada um dos locais.
Os resultados preliminares apontam para uma maior
diversidade especifica em zonas intervencionadas,
indo de encontro ao esperado.

Programa de Voluntariado

Durante o ano de 2017 realizaram-se cinco agdes de
voluntariado, com um total de 405 voluntarios, incluindo:
Voluntariado em familia GRACE, para manutencao de
caminhos pedestres no percurso Casa da Lapa — Santa
Eufémia; Voluntariado Tivoli, para arranque manual de
acacias na Tapada das Rogas, Celebragao do Dia do
Ambiente, com a CECD e a Resiquimica, para arranque
manual de acacias no Parque da Pena e Voluntariado
escolar da EB2,3 D. Fernando Il, também para arranque
manual de acacias. Destaca-se neste Programa, a
organizagao, em conjunto com o grupo GRACE, do GIRO
2017, no qual 245 voluntarios procederam ao arranque
manual de acacias de pequeno porte em cerca de

10 hectares da Tapada do Mouco. Foi a segunda vez que
a PSML foi anfitria do GIRO.

Inventarios Fauna e Flora

Foi realizado o inventario completo de todos os

anfibios presentes nas areas de parques, jardins e
florestas (entre novembro de 2016 e maio de 2017).

Os resultados confirmam a presencga de sete espécies

de anfibios, nomeadamente, quatro anfibios com

cauda - Salamandra-de-pintas-amarelas, Salamandra-
de-costelas-salientes, Tritdo-de-ventre-laranja e Tritdo
marmoreado — e trés anfibios sem cauda — Ra-verde,
Sapo-comum e Ra-de-focinho-pontiagudo. De salientar
que foi ainda ouvida, embora ndo registada visualmente, a
Rela-comum. As Tapadas do Saldanha, Mouco e D. Fernando
Il sdo os locais com maior riqueza especifica de anfibios,
o que confirma que as medidas de gestao florestal
implementadas estdo a ser traduzidas em melhorias
efetivas do habitat.

Foi também avaliado o estado da populagdo de
Lagarto-de-agua (entre maio e outubro). Confirmou-se a
presenca de 25 individuos desta espécie, incluindo trés
juvenis, o que é indicador de que a populagao continua
a ser viavel. Para 2018 esta previsto um estudo do
patrimonio genético desta populagao.

Foi, ainda, realizada a inventariagcdo de morcegos (inicio
em maio 2017, duragdo prevista de um ano). Em 2017
foram realizadas trés épocas de campo que confirmam
a presenga de, pelo menos, dez espécies diferentes

de morcegos, cavernicolas e arboricolas, incluindo

uma colénia de criagdo com cerca de 220 individuos

de Morcego-de-ferradura-mediterranico uma espécie
classificada como Criticamente em Perigo em territério

nacional.



No ambito do protocolo da PSML com o ISPA,

para orientagao de estagios curriculares da licenciatura
de biologia, foi realizada uma inventariagao de carnivoros
com recurso a camaras detetoras de movimento.

Este trabalho confirmou a presenga de Geneta e
Saca-rabos em todas as areas florestais sob gestao

da PSML. O projeto teve a duragao de 6 meses.

Na sequéncia dos trabalhos preparatérios realizados
em 2016, realizou-se este ano a Avaliagao do estado
de saldes das Florestas de Alto Valor de Conservagao.
Este teve projeto teve a duracdo de 6 meses. Foram
avaliadas 18 varidveis em 48 parcelas de inventario.
Os resultados finais indicam que grande parte das
Tapadas se encontram em bom estado de saude,
suportando ecossistemas diversos e ricos.

Foi feita a avaliacao do estado das linhas de agua,

num projeto realizado entre maio e outubro de 2017.

O relatdrio final entregue inclui uma listagem exaustiva
dos locais onde é necessario intervir, quer ao nivel da
melhoria das condic¢des fisicas (e.g. estabilizagdo de
margens e taludes), quer na renaturalizagao das galerias
ripicolas. A implementacdo dessas medidas esta prevista
para 2018.

Plano de acessibilidades para o Cabo da Roca

No fim de 2017 teve inicio o plano de acessibilidades
para o Cabo da Roca, zona envolvente e acesso aos
edificios. Prevé-se a instalagdo de rampas fixas e
amoviveis que permitam o acesso aos edificios que
futuramente constituirdo Cafetaria, habitagdes para
Turismo Rural (uma sera adaptada) e ao Museu no
piso térreo do Farol. Ainda, os edificios contardo
com instalagdes sanitarias acessiveis. O plano sera
concretizado em 2018.



PROJETOS SUBSIDIADOS
OU CANDIDATOS A SUBSIDIO

Projeto “Natureza para todos”

Subsidiado em 90% pelo Turismo de Portugal no
ambito da Linha de Apoio ao Turismo Acessivel, tem
como objetivo estratégico a criagao de um percurso
pedestre tematico na Tapada D. Fernando Il. Neste
percurso encontram-se previstas estruturas e mesas
de conteudos direcionados maioritariamente para

assuntos relacionados com a fauna e flora locais.

Projeto “Cultura para Todos”

Submetido a candidatura ao Turismo de Portugal

(apoio de 90%) no ambito da Linha de Apoio ao

Turismo Acessivel, pretende melhorar as condigdes

de acessibilidade a informacao museoldgica e expositiva
do percurso de visita, de modo a ser inteligivel por todos

0s visitantes.

Projeto europeu de cooperacéao relacionado

com o Ano Europeu do Patriménio Cultural 2018
- Creative Europe

Durante o ano de 2017, a PSML integrou um grupo

de 8 entidades que preparou uma candidatura a
fundos europeus “EACEA 32/2017 of the Education,
Audiovisual and Culture Executive Agency for the Culture
Sub-programme of the CREATIVE EUROPE Programme
(2014-2020)". Esta candidatura foi o resultado de
diversos encontros de trabalho, presenciais e via skype,
com os parceiros europeus nos Ultimos 2 anos para

o delineamento da proposta de projeto submetida,

intitulado: Cultural Heritage Interacting with Arts - CHIA.

O grupo de parceiros foi coordenado pela EGHN -
European Garden Heritage Network, rede criada em
2003 e que inclui mais de 150 parques e jardins em

dez paises europeus, representados por investigadores,
trabalhadores nos parques/jardins, politicos e amantes
de jardins. Os membros desta rede estao envolvidos
numa partilha constante de informacgdes e exemplos

de projetos bem-sucedidos e, desta forma, cada
membro tem acesso a um vasto leque de conhecimento
e experiéncias na gestao e desenvolvimento, com

o objetivo de dar o melhor uso possivel aos seus recursos.

Os parceiros deste projeto sao Schloss Dyck Foundation,
Hestercombe Gardens Trust, Landschaftsverband
Rheinland, Harryda kommmun, Egeskov Gods, Gunnebo
Slott e Conseil Départemental des Cotes d’Armor.

ASSOCIAGOES E PARCERIAS

A PSML manteve-se sdcia de varias associagoes,
nomeadamente:

- ACAPO
- Acesso Cultura

- Associagao Colher para Semear — Rede Portuguesa
de Variedades Tradicionais

- Associacao Florestal Sustentavel (FSC)

- Associacao Portuguesa de Camélias

- Associacgao Portuguesa de Jardins e Sitios Histdricos
- Associagao Portuguesa de Surdos

- Associagao Salvador

- Botanic Gardens Conservation International

- European Network of Accessible Tourism

- International Association of Botanical Gardens

- International Camellia Society

- European Garden Heritage Network






PALACIO NACIONAL DA PENA
E CHALET DA CONDESSA D’EDLA

Manteve-se a investigagdo sobre o Parque e Palacio
da Pena.

As colegbes do Palacio continuam a ser estudadas

e, em 2017, cruzou-se o volumoso acervo existente

na Pena, proveniente do Palacio das Necessidades

(e que aqui deu entrada em 1956), com o Arrolamento
deste Ultimo (realizado a época da Implantacao da
Republica), de modo a identificar os objetos que se
encontravam em cada compartimento do palacio real
lisboeta, e a expd-los de modo adequado no Palacio

da Pena. Os inventarios da Pena continuaram a ser
analisados, confrontando-os com os objetos da colegao.
Foi assim possivel identificar objetos historicamente
relevantes, que tinham caido no esquecimento, tais
como a secretaria e o lavatorio do ultimo rei de Portugal,
D. Manuel Il, gue o monarca utilizou respetivamente no
Escritério e no Quarto de Dormir. Estes objetos serdo
restaurados no decorrer de 2018 e integrarao o acervo
exposto. Todas estas informacgdes deram entrada nas
fichas de inventario do acervo, que continuaram a ser

completadas, inclusivamente com informacgao técnica.

Na preparagao de mais um volume da edicao “Colecdes
Em Foco”, estdo a ser estudadas as colegdes de
ourivesaria, de marfim e de esmaltes de D. Fernando Il,
das quais algumas pegas se encontram no acervo do
Palacio da Pena.

Desenvolveram-se os projetos de exposi¢cdo permanente
dos aposentos de D. Carlos (Gabinete, Quarto de Dormir,
WC e Casa de Banho) e de D. Manuel (Escritério e

Quarto de Dormir), cujo restauro do mobiliario e de

4 Echiums em flor > Parque de Monserrate
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pegas decorativas foi iniciado e parcialmente concluido.
Deu-se inicio a montagem dos compartimentos,
aguardando-se para 2018 a entrega de todos os objetos
e montagem da exposigao final.

Deu-se continuidade ao restauro integral da Sala

de Fumo, iniciando-se o restauro do mobiliario e da
reconstituicao do estofo original, assim como das
sobreportas em vidro pintado. Para além destes
trabalhos no contexto dos restauros integrais,
restauraram-se ainda diversos objetos do acervo,
incluindo cerca de 10 pinturas, cerca de trés dezenas
de fotografias histéricas e 6 objetos de metal.

Conceberam-se elencos de objetos a expor
rotativamente nas Salas das Geragdes no Torredao

da Pena, para quando estes compartimentos reabrirem
(previsto para 2018).

Investigaram-se os edificios de Santa Eufémia no
Parque da Pena, para informacé&o para a intervencao
de recuperacao dos mesmos, a realizar pela Direcao
Técnica da PSML. Para tal, consultaram-se os arquivos
Nacional da Torre do Tombo e Histérico da Casa de
Braganga, no Palacio Ducal de Vila Vigosa.

Iniciou-se o estudo dos candeeiros a 6leo e petréleo
do Palacio, com vista a identificagdo do seu fabrico

e origem, da sua adequacao aos diversos espacos
domeésticos e para apoio do seu restauro, e aquisicao
de pecas em falta. Contou-se com a participagdo

do Unico especialista nacional, o Arg.° Anténio Cota
Fevereiro. Este projeto, que se concluira em 2018,

é relevante pois abarca uma outra area cientifica que
ndo a tradicional Histéria da Arte, a qual os palacios
portugueses tém estado confinados. Esta investigacao



insere-se nos Estudos de Cultura Material e Historia do
Design, disciplinas que tém vindo a merecer crescente
interesse nas universidades internacionais. Os resultados
permitirdo nao soé reconstituir os candeeiros de forma
historicamente informada, mas também expo-los

corretamente nos espagos domésticos palacianos.

A Parques de Sintra voltou a estar representada na
Assembleia Geral da ARRE - European Royal Residences
Network, que este ano decorreu em maio no Palacio de
Hillsborough, Irlanda do Norte. O diretor do Palacio da
Pena iniciou este ano as suas fungdes enquanto membro
da dire¢do desta institui¢cdo, com o cargo de tesoureiro
adjunto, para o qual tinha sido eleito em 2016. Neste
contexto, a PSML organizou a reuniao da diregao do
ARRE no Paléacio da Pena, em abril.

A equipa participou na conferéncia internacional
“Preventive Conservation in Historical Houses and
Palace-Museums: Assessment Methodologies and
Application” em novembro/dezembro no Palacio de

Versailles.

A PSML junta-se a Associagao das Residéncias Reais da
Europa, comemorando o Ano Europeu do Patrimdnio
Cultural, em 2018, sob o tema “A Mesa Real”. Nas Salas
de Jantar do Palacio da Pena e do Chalet da Condessa
d'Edla, serd dado énfase a inovacao do design do século
XIX, observavel no mobilidrio da Pena e do cesto de

piguenique exposto no Chalet.

A semelhanca de anos anteriores, organizou-se mais
uma vez o programa “Cuidar de colegdes” para 4 alunos
do ultimo ano da Licenciatura em Conservagao e
Restauro do Departamento de Conservagdo e Restauro
da Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade
Nova de Lisboa.

A PSML associou-se as comemoracdes dos 300 anos

do langamento da Primeira Pedra do Palacio-Convento
de Mafra (em 1717), participando na conferéncia

“Os Palacios Reais Portugueses”, 22 e 23 de junho, com

a comunicagao “O Palacio Nacional da Pena sob a PSML:
recuperacao museoldgica dos interiores domésticos
romanticos”. Aguarda-se publicacao em 2018.

Aquisicoes
Foram adquiridos mais objetos histéricos que

pertenceram ao rei D. Fernando Il e/ou @ Condessa
d'Edla:

- prato de Venceslau Cifka representando uma
batalha do Imperador Constantino;

- prato de ceramica hispano-mugulmano;

- dois bancos em ceramica portuguesa da fabrica
Roseira para o Palacio da Pena;

- duas colunas entalhadas para candelabros;

- duas otomanas;

- dois bancos de ceramica inglesa da fabrica Minton;
- relégio de cuco;

- uma terrina alema do século XVIII, para o Chalet
da Condessa d’'Edla;

- diversos conjuntos de fotografias do Parque da
Pena e dos interiores do Palacio das Necessidades
pouco depois da morte de D. Fernando do antigo
espdlio da condessa;

- fotografias da familia americana da Condessa
d'Edla;

- dlbum de fotografias de um baile de mascaras no
Palacio da Ajuda;

- cartas com referéncias a Condessa;
- cinco livros da biblioteca do Rei;

- livros que mostram reprodugdes de desenhos
da Rainha D. Amélia;

- dois albuns de fac-similes “Mes Dessins”;
- livro do conde de Sabugosa, “O Pago de Sintra”;

- dois catalogos de leildes de objetos do rei
D. Manuel Il.

Conservacdo Preventiva

Em termos de Conservagao Preventiva decorreu

a monotorizagao regular de indices de humidade,
temperatura e estado de conservacao dos objetos
expostos e dos espacos dos dois edificios, as limpezas
semanais das salas em exposi¢do e dos locais em
reserva e as limpezas anuais a fundo dos mesmos
espagos. A reorganizagao das reservas mereceram
especial atengado, uma vez que se comegou a ocupar
e organizar com estantes a Reserva de Santa Eufémia,
gue acomodara a parte do acervo do Palacio da Pena
gue nao é originario do periodo da Monarquia e que nao
sera utilizado em exposi¢cao. Na Reserva de Ceramica
e Vidro foram substituidas as estantes existentes por
outras mais eficientes, o que permitiu acomodar mais
objetos, inclusivamente 47 caixas que se encontravam
temporariamente arrumadas no armario louceiro

da Copa. Também nas reservas de Mobilidrio e de
Estuques se fizeram melhorias, reduzindo o nUmero
de fragmentos soltos de mobiliario (entretanto colados
nos objetos originais) e com execugao de mais caixas
para estugues.



recolocagao no Patio da Audiéncia. Atualmente

PALACIO NACIONAL DE SINTRA

Conservagao preventiva existem 11188 azulejos em 562 embalagens.

- Coordenacao das agdes de limpeza do patrimoénio
movel e integrado do circuito museolégico. Estas Investigacéo

acoes incluiram 26 salas e intervenc¢ao em 416
bens culturais. Limpeza das sancas da Sala dos
Brasdes e o lustre da Sala Manueling;

- Coordenagao das limpezas asseguradas pela
empresa contratada;

- Decapagem e tratamento de fundo dos
pavimentos de tijoleira das Salas dos Cisnes e Sala
dos Brasodes;

- Monitorizagdo dos valores de humidade relativa e
temperatura da Sala das Pegas, da Sala Julio César
e da Sala Chinesa;

- Coordenagado da realizagdo de um novo suporte
para o globo celeste PNS3457,

- Aquisicao de 15 termohigrometros digitais (data
loggers) para monitorizagao de humidade relativa
e temperatura.

Conservacao e restauro de acervo moével
e patriménio integrado

- Desmontagem e avaliagdo do estado de
conservacgdo do Leito de aparato em prata
Cadaval (PNS6207), inventariagdo de todos os
elementos estruturais e decorativos e elaboragao
de um relatério;

- Intervengdes de conservagao e restauro realizadas
em 4 pecas:
- Retrato Leopoldo | de Habsburgo PNS3644,
exposto na Sala dos Cisnes;
- Pagode PNS3005, exposto na Sala Chinesa;
- Tapete PNS3570, exposto na Sala das Pegas;

- Biombo PNS3291 (em fase de adjudicagdo), para
figurar na exposicdo temporaria “A Royal Lunch”
na Sala das Pegas, de marco a julho 2018.

- Projeto de investigagdao com o Laboratério Hércules,

infraestrutura de investigagcao da Universidade de
Evora. Varias pecas ceramicas que foram alvo de
analises quimicas, mineraldgicas e microestruturais:
duas escudelas (PNS1301 e PNS6203) e dois

azulejos de padrao téxtil (PNS/HM/115/3. Entrega de
relatério técnico no dia 8 de dezembro. Continuam
a ser objeto de estudo 11 fragmentos de ceramica
muculmana, provenientes de espdlio arqueoldgico

do Palacio (Contentor Xlll, caixas 3 e 4).

- Investigagdo e estudo aprofundado sobre um

retrato do rei D. Sebastiao, atualmente no
estrangeiro na posse de colecionador privado, para
eventual futura aquisig¢ao.

- Parecer sobre um prato valenciano da colegao do

rei D. Fernando, em reflexo metalico, para eventual
aquisicao.

- Viagem em trabalho de investigacdo ao Museo de

la Virgen de la Asuncion (Elche, Alicante, Espanha),
2 e 3 de novembro. Reuniao com o conservador
do museu para ver e analisar o leito portugués em
prata, muito similar ao leito do PNS. (PNS6207)

- Inicio da investigagao e pesquisa documental no

ambito do projeto expositivo “A Royal Lunch. A
Visita a Sintra da Rainha Alexandra. 24 de marco
de 1905", integrado no projeto internacional

“A Place at the Royal Table”, da Associagdo das
Residéncias Reais Europeias (ARRE), no ambito do
ECHY-European Cultural Heritage Year 2018.

- Visita ao Arquivo Real de Windsor para consulta do

album privado de fotografias da Rainha Alexandra,
gque integra imagens da sua visita a Sintra em 1905

- Apoio e acompanhamento a investigadores,

especialistas, estudantes universitarios, guias PSML

e visitas especiais

Reservas
Gestao de colecdes: inventario, investigagcao

- Reorganizagado da reserva Casa Forte com e circulacio de bens culturals mévels

instalagao de novas estantes, criagdo de

embalagens e melhorias no acondicionamento. Inventario

Atualmente existem 257 embalagens para cerca
de 318 objetos em ceramica, vidro, metal, livros e
para as diversas pecas de lustres desmontados;

- Melhoria da reserva de azulejos. Foram retirados
desta reserva 34 azulejos para recolocacao
na obras do Patio do Ledo e 1azulejo para

- Continuagao da revisdo e atualizagao de conteudos

das fichas de inventario MATRIZ das coleg¢des
do Palacio, com vista a manter a qualidade da
informacao (fisica e virtual) disponibilizada ao
visitante (sinalética do acervo em exposigao,
MatrizNet, etc.) e a integrar novos dados de
investigacdo e imagens;



- Criagao de novas fichas de objetos recentemente
incorporados,

Incorporagées Qo acervo

- Tapete persa do século XVII, (PNS6210) adquirido
na leiloeira Sotheby's (Londres, 7 de novembro
de 2017).

- Espdlio documental: aquisicao de 65 postais
ilustrados, desde finais do século XIX até a década
de 1960, com vistas do Palacio Nacional de Sintra,
interiores e exteriores. Deste nUcleo de postais
ilustrados salientam-se os editados em finais do
século XIX e principios do seculo XX, durante
o periodo de habitagdo da rainha D. Maria Pia.

- Duas tapegarias Aubusson, séc. XVIII (PNS6208
e PNS6209) do acervo PNS que estiveram em
depdsito no Palacio de Sdo Bento desde 1938,
em depdsito no PNQ.

Circuito Museolégico e Sinalética

- Atualizagdo de 6 tabelas do circuito museoldgico

- Instalagdo da maquete tatil para deficientes visuais

Empréstimo de pecas do acervo para exposigcoes
temporarias

- PNS3457 Globo Celeste | Portugal — Drawing
the world, Musée National d'Histoire et d’Art du
Luxembourg, 27.04.2017 a 16.10.2017,

- PNS6178 Virgem com o Menino, 6leo sobre
madeira | A Virgem Maria representada pelos
Grandes Mestres. Obras - primas dos Museus do
Vaticano, Museu Nacional de Arte Antiga, 17.05.217
a10.09.2017;

- PNS5867 Retrato do Rei D. Luis, fotografia | Morte
a morte! 150 anos da aboli¢ao da pena de morte
em Portugal /1867-2017, Colégio da Trindade
(Coimbra) 05.07.2017 a 05.12.2017 e Palacio Foz
(Lisboa) de 12.2017 a01.02.2018;

- PNS3457 Globo Celeste e PNS3556 Tapecaria com
as Armas Reais Portuguesas | Lords of the Ocean.
Treasures of the Portuguese Empire in 16th-18th
Centuries, Moscow Kremlin Museums, 07.12.2017
a 25.02.2018

Divulgacao - “Cole¢cdes Em Foco”

Langamento do primeiro numero do projeto editorial
“Coleg¢des Em Foco | Palacios Nacionais | Sintra Queluz
Pena”, que tem por objetivo a publicagdo e divulgacao
de investigacgdes e estudos recentes sobre objetos,
personagens e temas gue envolvam os acervos dos
Palacios Nacionais de Sintra, Queluz e Pena, ou outros
acervos ligados as vivéncias da familia real nestes
espagos, bem como recuperar memorias esbatidas ou
esquecidas do tempo da monarquia vinculadas a estes
trés antigos Palacios Reais. Sd8o0 monografias publicadas
e distribuidas em formato e contexto digital, na Internet,
de acesso livre e gratuito, em portugués, inglés e
espanhol. Pretende-se aumentar o acesso, partilha e
disseminagao do conhecimento cientifico associado as
colegdes dos Palacios Nacionais sob gestao da PSML,
bem como estimular novas investigacdes e estudos

aprofundados que valorizem as colegdes a sua guarda.

“Colegdes em Foco”, n.°1"Retrato de Jovem Nobre,
Cavaleiro da Ordem de Calatrava”
© PSML

v




Protocolos, parcerias e colaboragdes - Desinfestagdes de 16 pegas de mobiliario em

. 2017/2018 | “Avaliacdo da Vulnerabilidade Sismica reserva e de 3 pecas de mobiliario em exposicao.

do PNS", projeto da PSML/Instituto Superior Técnico; . .
Conservacao e restauro de acervo moével

- Apoio ao Museu da Macieirinha, Porto no ambito e patriménio integrado

da conservacdo preventiva Acdes de conservagao e restauro realizadas em 35 pegas

- Apoio ao Museu Municipal Dr. José Formosinho, do acervo
Lagos, no ambito da conservagdo preventiva . 4 pinturas
e reservas.

-1 moldura

Biblioteca e Arquivo Histérico - 1téxtil reposteiro/porteira

Organizagao da Biblioteca de Consulta e arquivo - 67 gravuras

documental e fotografico: - 24 pegas de mobilidrio

- Organizagao da biblioteca de consulta do
Palacio Nacional de Sintra: organizagao fisica dos
documentos, catalogagao e indexagao no programa
biblionet de monografias e periddicos.

- Levantamento, com o fim do seu
acondicionamento, do material gréafico (fotografia

e postais) e pesquisa de dados no arquivo historico.

- Gestao corrente da biblioteca, apoio, consulta

e incorporagao e indexagao de novas obras.

Aquisicdes /incorporacdes:

- Agquisicdo de 53 publicagdes para a Biblioteca
do PNS na area da Histéria e da Histoéria da Arte,
no ambito de varios projetos de investigagao.

PALACIO NACIONAL DE QUELUZ

Conservagéao preventiva

- Agquisicdo de 11 termohigrometros (data loggers)
para monitorizagao de humidade relativa e
temperatura.

- Desinfestac¢do por exposicao a baixas temperaturas
de cerca de 300 volumes pertencentes a Biblioteca.

- Agbes de limpeza do acervo moével e do patrimonio
integrado: 26 salas do circuito de visita e
intervencao em cerca de 600 objetos expostos

e patrimonio integrado. Nos jardins, foram limpas
16 estatuas de chumbo e pedra.

- Limpeza dos sétdos do Palacio.
- Monitorizacdo semanal do acervo e do edificio.

- Monitorizagdo dos valores de humidade relativa

e temperatura das salas de exposic¢ao.

- Desinfestac¢do de pavimentos e escadaria de acesso
ao sotdo.

- 3 pegas de ceramica

-1 candeeiro

Reservas

- Reformulagdo da Casa Forte com criagdo

de mezanino.

- Organizagao e acondicionamento de 71 pegas
em pedra provenientes dos jardins do Palacio.

- Continuagao da limpeza e acondicionamento
em reserva das colegdes de azulejos (atualmente
encontram-se 12.201 azulejos e alguns fragmentos
acondicionados em 683 caixas finais).

- Continuagdo da campanha fotogréfica de registo

individual do acervo azulejar.

- Criacao de um gabinete técnico de apoio

as reservas, para agdes de conservagao e restauro.

GESTAO DE COLEGOES: MUSEOLOGIA, INVENTARIO,
INVESTIGAGAO E CIRCULAGAO DE BENS
CULTURAIS MOVEIS

Museologia

- Projeto museolégico de renovagao da exposicao
permanente da Sala das Merendas e Sala de
Jantar no contexto da preparagao do Ano Europeu
do Patriménio Cultural - ECHY2018

No dmbito desta iniciativa, o Palacio Nacional

de Queluz, juntamente com os outros Palacios

da PSML e da ARRE esta a preparar uma série de
atividades sobre o tema comum “Um Lugar a Mesa
Real - A place at the Royal Table”. Estas atividades
irao decorrer em trés espacos do Palacio - Sala

de Jantar, Sala das Merendas e Jardim Botanico.

Nas salas de Jantar e Merendas vao ser
introduzidos, no ambito deste projeto, novos
suportes museograficos e interpretativos bem

como a apresentagao de novos bens provenientes



do Palacio Nacional da Ajuda e Palacio Nacional
da Pena, que ficardo em depdsito no PNQ.

Na Sala de jantar serd abordado o tema do
ecletismo nas mesas reais, enfatizando o uso de
objetos oriundos de outros continentes, juntamente

com objetos europeus.

Na sala das Merendas o tema a explorar sera
o chocolate na Corte e a sua evolugao e consumo
ao longo dos tempos.

No Jardim Botanico o tema vai ser o “Ananas,

a Fruta real”, apresentando uma exposicao didatica
sobre a importancia e o exotismo do ananas

nas colecdes reais botanicas no século XVl e,
especificamente o caso do Palacio de Queluz,
onde a familia real costumava cultivar o ananas

“fruto coroado”, consumido na mesa real.

Restauro do Orgao Histérico da Capela de Queluz

Continuagao dos trabalhos da Comissao Consultiva,
presidida pelo Professor Rui Vieira Nery e composta
pelos seguintes musicélogos e organistas: Professor
Jodo Vaz, Professor Rui Paiva, Professor Gerhard
Doderer e Professor Marco Brescia. Foi feita

uma visita de inspegao a érgdos de Machado

de Cerveira na regidao Norte, tendo continuado

os procedimentos concursais por parte da Diregao
Técnica.

Inventario

- Atualizagao no inventario Matriz.03 da localizagcao

das pecas que tém sido movimentadas no
ambito do processo de renovacgdo da exposicao

permanente.

- Inventariacao na Base de dados de Gestdo

do Patrimoénio Cultural Mével — Matriz.03 das obras
de arte adquiridas ao longo do ano.

- Integragao de novas fotografias de pegas

inventariadas na Base de dados de Gestao
do Patriménio Cultural Mével — Matriz.03.

- Revis&o/atualizacdo de fichas de inventario na Base

de dados de Gestdo do Patrimonio Cultural Mével
— Matriz.03.

Depésito de pegas

- Depdsito do Palacio Nacional de Sintra no Palacio

Nacional de Queluz de duas tapegarias Aubusson.
Estas duas tapecarias estavam em Depdsito no
Palacio de Sao Bento.

- Depdsito do Palacio Nacional da Pena no Palacio

Nacional de Queluz de 134 objetos em prata
provenientes das cole¢des reais da segunda
metade e primeiro quartel do século XIX.

- Devolucgao ao Palacio Nacional da Ajuda

dos seguintes bens culturais mdveis que se
encontravam em depdsito no Palacio Nacional

de Queluz: Biombo e duas Cadeiras de bragos

Cedéncia de bens culturais méveis para
exposi¢goes temporarias

- Empréstimo da Cabaga em porcelana da China

(n.° inv. PNQI659) para a exposicao “A Cidade
Global, Lisboa no Renascimento”, Museu Nacional
de Arte Antiga, de 23 fevereiro a 9 abril 2017.

- Empréstimo da gravura D. Carlota Joaquina (n.° inv.

PNQ91) e dos Bustos de D. Jodo VI (n.° inv. PNQI6A)
e de D. Carlota Joaquina (n.° inv. PNQI6A/2) para

a exposi¢ao “Um Novo Padrao. A Escola - Fabrica
de Louca Do Rato”, Museu de Lisboa - Palacio
Pimenta de 26 de maio a 17 dezembro de 2017.

- Empréstimo do Espelho de parede (n.° inv. PNQ

1205/2) e do Espelho de Vestir Império (n.° inv.
PNQ 1052/5) para a exposi¢cdo “Do Outro Lado
do Espelho”, Museu Gulbenkian, de 12 outubro
2017 a 5 fevereiro de 2018.

- Empréstimo dos Retratos de D. Pedro IV

(n.°inv. PNQ253), da Imperatriz Leopoldina
(n.°inv. PNQ254) e de D. Pedro |, Imperador

do Brasil (n.° inv. PNQ2054) para a exposi¢ao
“210 Anos do Embarque da Familia Real para o
Brasil: 1807-2017", Museu Nacional dos Coches de
29 de novembro 2017 a 3 de junho 2018.

Aquisi¢cdes e incorporagdes

- Aquisicdo em leildo de uma gravura representando

uma Alegoria aos Principes do Brasil, D. Jodo
e D. Carlota Joagquina, datada do ano de 1793,
do gravador portugués Gaspar Frois Machado.

- Aquisicao em leildo de um retrato a 6leo da

Princesa D. Maria Francisca Benedita. Esta pintura,
da segunda metade do século XVIII, constitui um
documento iconografico de inegavel interesse
para o acervo do Palacio Nacional de Queluz,

uma vez que representa a Princesa D. Maria
Francisca Benedita, mulher do Principe D. José,
irma da Rainha D. Maria |, gue da nome a uma ala
de apartamentos no Palacio de Queluz, onde viveu.

- Aquisicdo de um documento manuscrito —

inventario do inicio do século XIX, com uma lista
de aquisicdes de roupa, calcado, joias e acessorios



de moda para a Familia Real portuguesa. e possibilita uma ampla difusdo do nosso acervo

Este manuscrito encadernado foi adquirido pela bibliografico e iconografico a um maior ndmero de

Parques de Sintra através da leiloeira Sotheby's pessoas contribuindo, desta forma, para fomentar

e do antiquario S. J. Phillips, revelando os gostos o estudo e a investigagdo sobre varias tematicas

e estilo requintado da Rainha Carlota Joaquina relacionadas com o cavalo e a arte equestre.

de Portugal.

Visitantes em 2017
- Agquisicdo de uma pintura representando uma vista
da Quinta de Queluz ao tempo dos Marqueses - Total de leitores / visitantes em 2017 —17.423
de Castelo Rodrigo. Esta pintura, do século XVII, - Total de entradas para leitura presencial - 100
constitui um documento iconografico Unico

e de inegavel interesse para o acervo do Palacio

Nacional luz, uma vez represen . . . .
acional de Queluz, uma vez que representa a Estatistica do niumero de leitores e visitantes

propriedade de Queluz ao tempo dos marqueses da BAE, distribuidos por hacionalidade

de Castelo Rodrigo, antes das intervencgdes levadas

a cabo por D. Pedro Il e D. Maria |. Nela é possivel oo 4456
reconhecer o tragcado do primitivo canal da 4000 3583
ribeira do Jamor a residéncia senhorial com patio 3500 3370
e varanda de arcaria, dependéncias e jardins. 3000 — 2566
2500
Protocolos, parcerias e colaboragdes 2000

1500

- Programa “Cuidar de colegées UNL 2017
1000
estagio de 6 alunos do ciclo de Licenciatura em

Conservacgao e Restauro do Departamento de o 100

Conservacao e Restauro da Faculdade de Ciéncias

W eosicie Francess I outras portuguesa I Espanhola Leitores

e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa
(23 de janeiro a 17 de fevereiro)

- Apoio ao Museu da Macieirinha, Porto (aquisicao

de equipamento para monitorizagdo de humidade BIBLIOTECA DE ARTE
relativa e temperatura) - Tratados 690 novos registos durante 2017.

- Apoio ao Museu Municipal Dr. José Formosinho, N . .
o ) - ) - As tarefas inerentes a qualquer servico de

Lagos (visita técnica e elaboragdo de relatério ~ L P
) i documentagéo, organizagéo e arrumacao fisica do

no d&mbito da conservagao preventiva e reservas). . o
acervo documental, inventariagdo dos exemplares

- Acompanhamento de dois estagios curriculares
no ambito da Histéria de Arte e da Museologia ao
abrigo do Protocolo com a Faculdade de Ciéncias
Sociais e Humanas /Universidade Nova de Lisboa.

que carecem de agdes de conservagao e restauro,
atendimento e apoio presencial ao leitor, foi,
também, prestado servigo de referéncia virtual com
apoio a utilizadores externos, através da realizagdo

de diversas pesquisas em bases de dados nacionais

BIBLIOTECA DE ARTE EQUESTRE e internacionais.

Gestio da Biblioteca Elaboradas listagens de obras de interesse
. . relevante para as duas unidades documentais,
- Continuacgao do tratamento documental, . . o .
. . por fim a enriquecer o acervo bibliografico
do qual faz parte o processo de Classificagao, L
. . . da instituigao.
Catalogacao, Indexagdo por Assuntos e Cotagao

de 80 exemplares, entre novas aquisigoes e

. . ARQUIVO DO PALACIO NACIONAL DE QUELUZ
doagodes, ocorridas durante o ano de 2017.

- Langamento do catdlogo online da Biblioteca, Arquivo Visual Grafico do Palacio Nacional

disponivel através da pagina da Parques de de Queluz

Sintra Monte da Lua, através do endereco http:/ Foi dado inicio ao tratamento do Arquivo do Material
bibliotecaarteequestre.parquesdesintra.pt/Opac/ Visual Grafico do Palacio Nacional de Queluz. Foram
Pages/Help/Start.aspx. A disponibilizagdo do reunidas dois tipos de colegbdes, a Colegao de Cartazes

catalogo permite a realizagao de pesquisas virtuais e a Colegao de Folhetos do Palacio Nacional de Queluz,



onde figuram os eventos ocorridos no Palacio Nacional
de Queluz, durante as ultimas décadas. Todas as espécies
foram acondicionadas e recenseadas preconizando,
ambas, um total de 500 exemplares. Seguir-se-a o
trabalho de descrigao e digitalizagao dos documentos.

Arquivo Histérico do Palacio Nacional de Queluz

Procedeu-se a analise da documentagao de caracter
histdérico existente no Palacio, tendo sido ja alvo
de prévio estudo 3 séries:

- Série Relatérios de Atividade Conservador
Anténio Ventura Porfirio

Titulo: Relatdrios de Atividades

Datas extremas:1939-1947

Nivel de Descrigao: Fundo

Extensdo/Dimensdo: 2 caixas

Suporte: Papel

Nome do Produtor: Palacio Nacional de Queluz

Ambito e Contelido: Consiste num conjunto de
documentagao elaborada pelo Conservador do Palacio
de Queluz, Antdnio Ventura Porfirio. Trata-se de
Relatérios de Atividade, de periodicidade mensal,
enviados para o Ministério da Financas, Direcao
Geral da Fazenda, onde sdo focados varios aspetos
do Palacio, tais como, receitas e despesas, estatistica
relativa a entrada de visitantes no Palacio e Jardim,
informacao relacionada com funcionarios, trabalhos
de conservacao e restauro, visitas oficiais, inventario
das colegdes, cedéncia de espagos, entre outros.

Procedeu-se ao recenseamento da documentacao,
de seguida a sua descrigao para uma Folha de
Recolha do Documento em formato Excel e novo
acondicionamento, em capilhas.

Série Bens Méveis do Estado Palacio Nacional
de Queluz

Datas extremas: 1896-1955
Extensdo/Dimensao: 3 dossiés

Série Bens Assuntos Diversos Palacio Nacional
de Queluz

Datas extremas: 1923-1947

Extensado/Dimensao: 1,50 m.l. (metro linear),

14 dossiés

As duas ultimas séries citadas foram ja objeto
de recenseamento.

ESCOLA PORTUGUESA
DE ARTE EQUESTRE

A EPAE mantém o seu foco no ensino a cavalos

e cavaleiros, respeitando a equitagao classica e
recuperando os exercicios da equitagao barroca (Ares
Altos). Com vista a apresentagao publica do trabalho
da Escola, que consiste numa a recriagao histdrica

da Picaria Real (antiga academia equestre da corte
portuguesa, encerrada no séc. XIX), a EPAE mantém
em funcionamento dois espagos: os Jardins do Palacio
Nacional de Queluz (desde 1983) e o Pateo da Nora e o
Picadeiro Henrique Calado na Calgada da Ajuda (desde
2015).

Espetaculos realizados
No ano de 2017 a EPAE realizou 251 exibicdes ao
publico:

- 221 Treinos no Picadeiro Henrique Calado

- 12 Galas no Picadeiro Henrique Calado

- 8 Apresentacdes no Picadeiro Henrique Calado

- Apresentacoes privadas no Picadeiro: Fundacao
Versailles, Turismo de Portugal

- Apresentacoes privadas no Palacio de Queluz:

Corpo Diplomatico, APSL, Promotores turisticos (3)
- 1 Apresentagdo no Festival da APSL em Cascais
- 1 Apresentagdo na Feira de Campo da Torrinha

- 1 Apresentagdo na Feira Nacional do Cavalo
na Golega

Efetivo equino

A EPAE terminou o ano de 2017 com um efetivo de 55
cavalos. Ao longo do ano transato recebeu 12 poldros da
Coudelaria de Alter, 4 cavalos tiveram que ser devolvidos
por evidenciarem problemas fisicos e 4 cavalos foram
reformados.

Protocolos
- Protocolo com a Faculdade de Medicina
Veterinaria da Universidade de Lisboa
Os alunos da Faculdade de Medicina Veterinaria
da Universidade de Lisboa puderam continuar
a usufruir do protocolo estabelecido em 2013
com esta instituicdo. Foram realizadas aulas praticas
nas instalacdes da EPAE para observacao do efetivo
equino.



- Protocolo com patrocinadores

Pelo terceiro ano consecutivo a EPAE beneficiou

do patrocinio, para as necessidades anuais do seu
efetivo, de vacinas (anti-tétano e anti-influenza
equina) e desparasitagao interna. Em troca, foram
fornecidas imagens da EPAE que o laboratério usou
na divulgagdo dos seus produtos.

Protocolo com o Institut Frangais du Cheval

et de I'Equitation

Na sequéncia das boas relagbes mantidas entre

a EPAE e a Escola de Saumuir, foi firmado um
protocolo entre as duas instituicdes que visa a
formacao de dois alunos do Institut Francais du
Cheval et de I'Equitation em “Equitacdo de tradicdo
portuguesa e o cavalo lusitano”. Ao abrigo deste
protocolo, a EPAE recebera anualmente, por um
periodo de 2 a 6 meses, dois estagiarios.

Protocolo com a APSL e a Camara Municipal

da Golega

Juntamente com a APSL e o Municipio da
Golega foi assinado um protocolo para formalizar
a Candidatura da “Equitagao a Portuguesa”

a Patrimonio Imaterial da Humanidade da UNESCO.

A EPAE tem um papel preponderante no ensino,
na pratica e na divulgagao da Arte Equestre
tradicional portuguesa.

Grupo de Trabalho

Envolvimento em grupo de trabalho com a Presidéncia
da Republica, Gabinete do Ministro da Cultura,
Universidade de Sorbonne/Franca, Museu Nacional

{ Cabecadas > Escola Portuguesa de Arte Equestre
© PSML | Luis Duarte

Atuacdo da Escola Portuguesa
de Arte Equestre > Palacio Nacional de Queluz

© PSML | Pedro Dias

dos Coches e Faculdade de Medicina Veterinaria,

para a realizagao de uma Exposic¢ao itinerante por Lisboa,
Paris e Toquio dedicada ao tema “Exposicao de Artes
Equestres / do Oriente ao Ocidente, no periodo de 2019

a 2021.

PALACIO DE MONSERRATE

Foi iniciada a monitorizagao de temperatura e
humidade, assim como visual, do Palacio de Monserrate,
quer dos espacos abertos ao publico, como das reservas
e das areas encerradas ao publico. Para a Reserva de
Espodlio Arquitetdnico foi adquirida mais uma estante

e foram realizadas mais caixas, acondicionando-se agora
um total de 1.183 objetos. Este trabalho foi em parte
realizado no contexto do programa “Cuidar de Colegdes”,
estabelecido entre a PSML e a Universidade Nova de
Lisboa, que conta com a colaboracgéo de alunos desta

instituicao, tal como ja tinha acontecido em 2016.

Durante 2017 realizaram-se sessdes de duas conferéncias
no auditério do Palacio, em coorganizagdo com a PSML,
a que se seguiram visitas guiadas a este monumento:

- “VIIl Encontro de Casas-Museu em Portugal:
O culto da personalidade e o legado patrimonial”,
a 17 de fevereiro;

- “The Art of Ornament Meanings: Archetypes,
Forms and Uses. International Conference”,
sessdo do dia 25 de novembro.



Monserrate Revisitado: A Cole¢do Cook
em Portugal

2017 foi 0 ano da comemoragdo dos 200 anos do
nascimento do edificador de Monserrate, Parque e
Palacio, Sir Francis Cook (1817-1901). A PSML assinalou

a efeméride com a organizagao da exposi¢cdo “Monserrate
Revisitado”, proposta por Maria Jodo Neto (Faculdade de
Letras da Universidade de Lisboa) e a quem foi entregue
a respetiva curadoria. Esta exposi¢do foi inaugurada

a 1 de dezembro e reline objetos que a familia Cook
tinha em Monserrate, que foram dispersos no leilao

de 1946 e que agora e regressaram temporariamente

ao seu local de origem. Integra um total de 51 objetos

e conjuntos de objetos que atualmente pertencem

ao Museu Nacional de Arte Antiga, a Casa-Museu
Medeiros e Almeida, a Fundagao Ricardo Espirito Santo
Silva e a particulares. A PSML assumiu o restauro de
diversos destes objetos contribuindo, assim, para a

sua manutencao e preservacgdo futura, mesmo para
além da exposigao. Integrou-se, ainda, na exposicao,
informagdo relativa ao periodo Entre Guerras, reunido
pela investigadora Margarida de Magalhaes Ramalho.
Nesta secgao incluiu-se, igualmente, o trabalho de
restauro e reconstrugcdo no Palacio executado pela PSML
a partir de 2006. Publicou-se um catalogo cientifico em
duas edig¢des (portugués e inglés), contendo as fichas de
todos os objetos e 17 estudos introdutérios, reunindo

um total de 19 autores nacionais e estrangeiros, entre

0s quais quatro colaboradores da PSML e trés colabores
externos que prestam regularmente servico a empresa.

Na preparagao desta exposi¢ao foi possivel concretizar a
aquisicdo de uma das mais importantes obras artisticas

“Virgem com o Menino" de Gregorio
di Lorenzo > Palacio de Monserrate
© PSML | Luis Duarte

Panodplia de armas da Biblioteca
do Palacio de Monserrate

© PSML | Luis Duarte
v

que Francis Cook tinha em Monserrate, a “Virgem

com o Menino” do escultor florentino Gregério di
Lorenzo (ca. 1436-1504). As obras deste importante
artista do Renascimento Italiano estao representadas
em instituicdes como a National Gallery of Canada,

o Columbia Museum of Art, a Pinacoteca Civica de
Forli, o Museo del Bargelo, a National Gallery of Art
(Washington), o Metropolitan Museum of Art (Nova
lorque), a National Gallery of Australia e o Museu do
Louvre. Com esta aquisicao assegurou-se, nao so6, que
a peca nao seria vendida no mercado internacional,
como também regressaria ao Palacio de Monserrate,
passando a integrar uma coleg¢ado publica. Foram, ainda,
adquiridos dois livros de Charles Robinson, consultor
artistico de Francis Cook, “The early Portuguese school
of painting: with notes on the pictures at Viseu and
Coimbra traditionally ascribed to Gran Vasco” e “Cintra:
an English garden in Portugal”, assim como diversos
postais histéricos com imagens de Monserrate.



INFORMATICA, REDES DE DADOS
E TELECOMUNICAGCOES

O ano de 2017 foi marcado por intervengdes a varios
niveis, entre as quais se destacam: a regularizagao

de infraestruturas de sistemas e de comunicagdes,

o reforco dos niveis de seguranga, a salvaguarda de
dados, o aumento de dispositivos de apoio a seguranga
fisica, a melhoria do servico de suporte e a resposta

a solicitagdes do negdcio.

No segundo semestre de 2017 assistiu-se a reformulacao
da area com a criagdo da Diregdo de Informatica, que
recebeu um centro de gestdo independente e passou
a reportar diretamente a Administragao.

O objetivo desta reformulagao €, numa primeira fase,
aglomerar todos os sistemas informaticos que se
encontram distribuidos pelos restantes departamentos
e areas da PSML e otimiza-los para que exista uma
estrutura Unica e de base comum, resultando, desta
forma, numa melhor gestao de ferramentas, sistemas,
dados e infraestruturas de comunicagdes.

Para além desta otimizagao de sistemas, dados

e infraestruturas, &, agora, possivel garantir um servico
global a PSML suportado numa Unica estratégia,
alinhada com os objetivos de negdcio da empresa.

Pretende-se assim, e em resumo, que a nova Direcao
Informatica, durante os préximos 2 anos, capacite
todas as areas da PSML de ferramentas e sistemas
gue facilitem os processos e o cumprimento dos seus
objetivos e mantenha todos os processos tecnoldgicos
controlados e otimizados dando, assim, resposta

a dindmica muito particular desta atividade que

& desenvolvida pela PSML.

Pontos relevantes e a destacar em 2017:

Reforco dos sistemas de seguranca informatica

e apoio a seguranga fisica

Com o objetivo de melhorar o nivel de seguranga de
acessos légicos e fisicos, foram implementadas medidas
de refor¢co de seguranca. Entre elas, destacam-se: a criagao
de um sistema de redundancia da Firewall, garantindo a
continuidade na protecao dos acessos de internet, mesmo
em caso de falha do sistema de protegao principal;
realizagdo de agdes antecipadas de atualizagao dos
sistemas operativos, que permitiu evitar que os sistemas

e dados da PSML tivessem sido afetados com o ataque

do “Ransomware”, ao contrario do que ocorreu a muitas
organizagdes em todo o mundo, que ficaram afetadas

nas suas as operagdes de negdcio; e a instalagao de mais
equipamentos de CCTV, melhorando assim o apoio a
seguranga fisica, nomeadamente em locais com pouca
ou nenhuma cobertura de imagem de videovigilancia.

Ligacao do Patio da Nora a infraestrutura de rede
da PSML

Em meados de 2017 foi feita a ligagao do Pateo

da Nora a rede PSML, com recurso a infraestrutura
prépria, ou seja, sem recorrer a operador de telecomu-
nicagdes, reduzindo desta forma o custo de instalagao
e manutencao de uma ligagao. Tal veio, igualmente,
dar a estrutura da Escola Portuguesa de Arte Equestre
a capacidade de aceder a todos os sistemas o que
possibilitou a mudancga da equipa para este espaco,

O que ocorreu na segunda metade do ano.

Projeto “Disaster & Recovery”

Na sequéncia do projeto do Datacenter de Queluz,

e por forma a garantir a viabilidade da operagao de
“Disaster & Recovery”, houve necessidade de redesenhar
o layout e as instalagbes de equipamentos na sala
destinada ao Datacenter (prevé-se que este projeto
figue executado e operacional no decorrer de 2018).

Ainda em 2017, e dentro do ambito deste projeto,
iniciaram-se os estudos de viabilidade para redundancia
de comunicagdes entre Monserrate e Queluz, tanto ao
nivel de cablagem como de operador de comunicagdes,
por forma a garantir a redundancia nos varios niveis.

Aumento da capacidade de Backup de dados

da PSML

Para garantir a salvaguarda de todos os dados, e face ao
crescimento do numero de informacao residente nos
servidores e base de dados, foi realizado investimento
para aquisi¢ao de uma storage de alta capacidade.

Uniformizag¢do do parque informatico

e capacidade de resposta

Com o objetivo de tornar o servigo de suporte mais
eficaz, foram definidos perfis de equipamento
uniformizados para as diversas finalidades, tais

como, escritdrio, lojas, cafetarias e bilheteiras,
reduzindo-se, desta forma, o tempo de espera para
troca de equipamento, em caso de falha, assim como

a construcdo de imagens por perfil que garantem a
disponibilidade para novos postos com maior rapidez.
Permitem igualmente uma compatibilizagdo de sistemas
em todas as areas e departamentos da PSML, reduzindo
o numero de incidéncias.

Com esta uniformizag¢ao do parque informatico,

sera possivel realizar melhores negociagdes com os
fabricantes destes equipamentos, reduzindo os custos
destas aquisicoes.



PROJETOS ESPECIAIS

Lancamento da APP “Arte Equestre”

Lancamento da APP “Arte Equestre”, cuja principal
missdo é a disponibilizagao de informagao em tempo
real aos espetadores dos espetaculos promovidos no
Picadeiro Henrique Calado pela Escola Portuguesa
de Arte Equestre.

Instalagdo de maquina de venda automatica

de bilhetes na entrada dos Lagos do Parque

da Pena

Instalagdo de maquina de venda automatica de
bilhetes em modo self-service na entrada dos Lagos do
Parque da Pena, com o propdsito de reduzir do tempo
médio de espera na compra de bilhete, aumentando
a fluidez da circulagao dos visitantes e o seu conforto,
principalmente durante a Epoca Alta. Com esta
instalagao a PSML passou a dispor de 7 equipamentos
de venda automatica de bilhetes. Todas as coberturas
das maquinas exteriores foram revistas, no sentido de
proporcionar maior protegao da chuva e do sol.

Sistema de controlo de acessos em torniquete

da entrada dos Lagos do Parque da Pena

Definicdo dos requisitos e especificagdes para a
instalacdo do primeiro equipamento de controlo de
acessos em torniquete, a instalar no primeiro trimestre
de 2018.

Atualizacao do folheto de apoio a visita

do Palacio Nacional de Queluz

Atualizagcao de conteudos do folheto gratuito de apoio
a visita do Palacio Nacional de Queluz, nomeadamente,
com inclusdo do novo Percurso Hop On — Hop Off

nos Jardins e atualizacdo da ilustragdo dos Jardins

Superiores.

Instalagao de contador de passagens em percursos
pedestres e BTT

Instalagao de um conjunto adicional de 7 contadores
de passagem de visitantes a pé e em bicicleta nos
seguintes locais: saida do percurso pedonal da Vila
Sassetti, percurso pedonal de Santa Maria, Tapada

do Saldanha, Tapada das Rogas, Convento dos Capuchos,
Perimetro Florestal e Azinhaga das Amoras, junto a
Quintinha de Monserrate. Estes contadores fornecem

a PSML uma visao da mobilidade em modos suaves nos
principais percursos sob sua responsabilidade.

Estudo de mobilidade pedonal de visitantes

no Parque da Pena

O conhecimento da mobilidade de visitantes no interior
do Parque da Pena (através das principais entradas)

é fundamental para alocar recursos, nas tarefas de
gestdo e identificagdo de novos investimentos no interior
do Parque. Neste sentido, levou-se a cabo a primeira fase
deste estudo durante o periodo de Epoca Alta de 2017,
sendo a segunda fase prevista para a Epoca Baixa de
2018.

Reforco do sistema de radio-guias nos trés

Palacios Nacionais para apoio as visitas guiadas

em grupo

Reforgo da operagao com o sistema de apoio as visitas
guiadas em grupo com equipamentos de radio-guias
nos Palacios Nacionais da Pena, Sintra e Queluz, com
a disponibilizacao de 100 equipamentos adicionais,

o que perfaz um total de 320 equipamentos. Com esta
medida aumentou-se a qualidade da visita através

da redugdo de ruido no interior dos espagos e da
agilizagdo da circulagdo. Em 2017 este sistema passou
a ser obrigatdrio na visita de grupos com mais de

10 elementos.

Atualizagcao da tecnologia das baterias dos

veiculos elétricos de Hop On-Hop Off

Aquisicao de novas baterias em tecnologia de litio para

2 veiculos elétricos destinados ao apoio a circulagao de
visitantes, nomeadamente com mobilidade reduzida,
nos Parques da Pena e de Monserrate. A substituicdo

de baterias permite manter e reforgar este servico,
fundamental para o conhecimento de areas dos Parques
ainda pouco visitadas, como a Quinta da Pena e Chalet
da Condessa d’'Edla.

Percursos Hop On Hop Off

- Aquisigdo de duas novas unidades para reforco da
frota Hop On Hop Off do Parque da Pena, para dar
a conhecer a zona ocidental do Parque da Pena a
mais visitantes.

- Introducao do Percurso de Hop On-Hop Off em
viatura elétrica nos jardins do Palacio Nacional
de Queluz, destinado ao apoio a circulagao de
visitantes, nomeadamente com mobilidade
reduzida.

- Aquisi¢do de unidade para reforgo do servigo de
transfer de visitantes entre a entrada principal do
Parque e o Palacio da Pena, bem como para apoiar
o servico de mobilidade interna de colaboradores
da PSML.



Sistema de controlo de acessos de viaturas no
Caminho de ligacdo da EN247-3 e Santa Eufémia
Instalagao de um sistema de controlo de acessos

de viaturas neste caminho através de pilaretes
eletromecéanicos com gestdo centralizada na central de
segurancga do Palacio da Pena, permitindo a eficaz gestdo

e controlo dos acessos neste trajeto recém-recuperado.

Projeto de comunicagcdo museografica

“A Place at the Royal Table”

Projeto de comunicagao museografica sob a designagao
“A Place at the Royal Table”, a implementar nos trés
Palacios Nacionais (Pena, Sintra e Queluz) de marco

a outubro de 2018, no &mbito do Ano Europeu do

Patrimonio. Inclui componentes fisicas e digitais.

Solugcao multimédia do Centro de Interpretacao

da Natureza do Parque de Monserrate

Inicio do desenvolvimento da solugao interativa com
integragao de quatro nucleos de transmissao de
conhecimentos através de solugdes interativas para
visitas escolares: A Serra de Sintra, a Agua, a Arvore

e o Céu. Prevé-se a a entrada em funcionamento deste
novo espago durante 2018.

Avaliacdo da capacidade de carga - Palacio
Nacional da Pena

Inicio do estudo de avaliagdo da capacidade de carga
do Palacio da Pena com a intengdo de poderem ser
aplicadas medidas preliminares de gestao de fluxos
e de acessos durante a Epoca Alta de 2018.

Sistema de visualizagido em videowall do Jardim

de Malta do Palacio de Queluz

Instalagdo de um sistema de visualizagao de filmes
animados composto por uma videowall de 3 ecras
junto ao Jardim de Malta (em restauro), com a missao
de apoiar a interpretagao dos trabalhos em curso.

Atualizacdo da Plataforma de Corporate TV

Atualizacao tecnoldgica da plataforma de gestao

de conteudos dos canais de CorporateTv da PSML.



COMUNICACAO E INFORMACAO

Em 2017 o trabalho a equipa de Comunicagao manteve
o foco na divulgagao o mais eficaz possivel do destino
“Sintra”, incluindo todos os polos sob gestao da empresa
e os projetos neles empreendidos, tanto ao nivel da
recuperagao como do estudo, abertura ao publico e
diferentes formas de dinamizagao. Para esse efeito,
utilizaram-se as valéncias de assessoria de imprensa e
apoio a comunicagao de projetos, design grafico, edicao
video, comunicacao digital, producao e edicao, bem
como a comunicagao com profissionais de turismo.

Foi finalizada e disponibilizada a todos os coordenadores
a plataforma de estudo de publicos, que permite aceder
a informacdo sobre bilheteira, visitantes, suas motivagoes,
percursos e opinides, entre outras valéncias.

Deu-se por concluida a construgao e melhoria do banco
de imagens da PSML, ImagineSintra.

Foi proposta e aprovada uma nova exposigcao de
fotografias da PSML em 8 estacdes do Metro de Lisboa
durante o ano de 2018.

Comunicagao Social

As relagdes com a imprensa e os diferentes formatos
de Comunicagao Social, tanto a nivel nacional como
internacional, tém sido sempre merecedoras de grande
atencao e disponibilidade de recursos humanos.
Pretende-se, ndo so, acolher da melhor forma os
jornalistas que visitam Sintra por sua iniciativa, mas
também atrair outros através do contacto proativo da
PSML.

Foram, assim, geridos centenas de pedidos de acesso
de imprensa (preparagao de pastas com informagao,
agendamento de visitas guiadas, articulagao com
bilheteiras e segurancga, envio de imagens, entre outros
procedimentos), bem como enviados 72 comunicados
de imprensa, resultando em 2.384 artigos nacionais
(valor que ndo inclui o numero crescente de publicagdes
e partilhas em redes sociais). A nivel internacional,
apesar de nao haver uma monitorizagao generalizada,
foram detetados 235 artigos. Estes valores resultam do
trabalho permanente de analise dos artigos detetados.

Ao contrario de anos anteriores, em 2017 foram
divulgadas menos inauguragdes de obras com grande
visibilidade (como havia acontecido, por exemplo,

com a nova cor azul do Palacio de Queluz), pelo que

o impacto mediatico ao nivel das intervengdes foi menos
significativo. No entanto, a recuperagao do Jardim de
Malta (Palacio de Queluz), a inauguragao do Pateo da
Nora, bem como do Jardim Botanico geraram muito

interesse.

De entre os temas com maior impacto junto da
Comunicagao Social, destacam-se o Ciclo de Cinema
em Monserrate, bem como o ciclo de musica Noites de
Queluz, e ainda os artigos de divulgagédo do World Travel
Award 2017.

Tendo em conta o aumento do numero de atividades
ao nivel da Programacao Cultural, bem como da
crescente importancia de atrair a Comunicagao Social
internacional, e ainda de comunicar da melhor forma a
Escola Portuguesa de Arte Equestre, apostou-se em 2017
na contratagao de apoio externo dos seguintes tipos:

- Agéncia de Comunicagao para apoio

a Comunicacao a nivel internacional

(assessoria de imprensa);

- Agéncia para apoio a Escola Portuguesa de Arte
Equestre, dada a sua especificidade no universo
PSML, nomeadamente ao nivel da Assessoria
de Imprensa (bem como outras areas);

- Agéncia de Comunicagao para Assessoria de
Imprensa dos principais eventos da Programacgao
Cultural (Ciclos de Mdusica, Cinema em Monserrate
e espetaculo de videomapping de Natal).

Publicidade online e offline

Ao longo de 2017, e com o objetivo de divulgar

Sintra junto dos turistas que chegam ao pais por
transporte aéreo, a Parques de Sintra continuou a estar
representada nos ecras publicitarios do Aeroporto de
Lisboa, tendo agora inclusive expandido esta opgédo ao

Aeroporto do Porto.

Ainda a este nivel, foi adquirido espago publicitario em
algumas revistas de bordo de companhias aéreas.

Para comunicar com os cruzeiristas que chegam a
Lisboa, e incentivar a sua visita a Sintra, adquiriu-se
também espaco publicitario no Terminal de Cruzeiros
de Sta. Apoldnia, em Lisboa (inicialmente no terminal
antigo e, posteriormente, no novo Terminal, agora ja em
formato video).

A restante aquisicdo de publicidade, nomeadamente,
ao nivel da Comunicagdo Social nacional impressa, bem
como em canais de televisdo nacionais, foi direcionada
acima de tudo para a divulgagao dos principais eventos
da Programacgao Cultural (ciclos de Musica nos Palacios
Nacionais, Cinema em Monserrate e espetaculos de
videomapping).

Em termos de publicidade online, os temas com maior
investimento foram também os dos eventos acima

indicados, com campanhas na Rede Google (Search,



Display e YouTube), Facebook (anuncios no newsfeed
e promoted posts), Instagram, e banners/mrecs em
alguns outros sites especificos (tais como de érgados de
comunicagao social online, nomeadamente Publico,
Expresso, Observador, TSF, Sapo, NiT e Time Out).

COMUNICAGAO DIGITAL

A presenca online da PSML continua a ser fortemente
baseada no seu website, muito embora as redes
sociais surjam, de forma crescente, como veiculos de
comunicacgao direta e imediata.

- Websites

- PSML: deu-se por concluido em 2017 o redesign
do website da PSML, que se apresenta, agora,
num formato mais leve, claro e moderno.

O acesso as diferentes paginas tornou-se mais
rapido; a navegacao mais eficaz e user friendly;
é agora também mais acessivel (cores e tipos
de letra); diminuiram-se os niveis de navegacao;
e eliminaram-se varios conteldos que se
encontravam duplicados.

- Registou 1.144.793 visitas em 2017, com cerca
de 70% de novos visitantes e 30% repetidos.

- EPAE: foi iniciado o projeto de desenvolvimento
do novo site da EPAE, tendo ja em 2017 sido

aprovado o mapa do mesmo, bem como o layout.

V'S
Novo website da PSML

Ecras publicitarios }
do Aeroporto de Lisboa
© PSML | Wilson Pereira

- O mini-site atual da EPAE recebeu 29.797 visitas,
83% das quais foram novos visitantes.

- Redes sociais

Manteve-se a presenca ativa nas paginas Facebook
(PSML, EPAE e Palacio de Queluz), bem como no
Twitter, Linkedin, Instagram, Google+ e YouTube.

- Facebook
PSML: 76.956 seguidores

Escola Portuguesa de Arte Equestre: 18.391
seguidores

Palacio Nacional de Queluz: 6.017 seguidores

- Youtube: 897 seguidores e 414.313 visualizagdes
(dos 159 videos presentes)

- Instagram

PSML.: 16.451 seguidores
EPAE: 243 seguidores

« Linkedin: 1101 seguidores

- Twitter: 317 seguidores

- Monitorizagdo
Manteve-se a monitorizagdo da presencga e das
referéncias online a PSML e polos sob sua gestao,
em tempo real.
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- Newsletters

Continuidade do envio periddico de newsletters
(programacao, noticias, para profissionais

de turismo, tematicas). Devido ao crescente
desinteresse do publico por este formato

de comunicagdo de uma via, manteve-se o
direcionamento de recursos para as plataformas
que permitem maior interagao, dialogo e partilha.

EDIGAO E TRADUGAO DE CONTEUDOS

Deu-se continuidade a habitual edicao de conteldos nos
diversos idiomas de comunicacao da Parques de Sintra.
O inglés é, a par do portugués, uma lingua principal

de comunicagdo com o visitante, o que obriga a que
praticamente todos os conteuddos libertados para o
exterior sejam traduzidos para este idioma. No decurso
de 2017 procedeu-se a supervisao e revisao da tradugao
de cerca de 100.000 palavras de portugués para inglés,
correspondentes a conteddos para os mais diversos fins,
nomeadamente: elementos de sinalética e informagéao
destinada ao visitante, cartazes, brochuras, programas
de promogao e de apoio aos eventos da Programagao
Cultural, comunicados de imprensa, noticias e websites
da Parques de Sintra.

Os diversos projetos de Comunicagao da Parques de
Sintra, a prestacao de informacdes Uteis ao publico
nacional e internacional e os eventos da Programagao
Cultural requerem também a tradugao de conteudos
para outros idiomas estrangeiros. O idioma secundario
de comunicagao com os visitantes é o espanhol,
incidindo uma parte significativa das tradugdes neste
idioma. Ocorrem igualmente necessidades pontuais

de tradugao de e para outros idiomas, nomeadamente
com vista a edigao dos materiais distribuidos no ambito
das Temporadas de Musica da Parques de Sintra, a
edicao de filmes que incluem entrevistas em idiomas
que requerem a respetiva transcri¢cao e tradugao para
as linguas de comunicagado da Parques de Sintra, bem
como a produgao de pegas de comunicagao para
distribuicdo em presencgas da Instituicdo em feiras e
eventos no estrangeiro. Dentro deste universo de idiomas
procedeu-se, ao longo no ano transato, a supervisao e
revisdo da traducgao de cerca de 40.000 palavras.

A Comunicagao prosseguiu igualmente o seu habitual
apoio ao Presidente do Conselho de Administracao

na edigao e redagdo de conteldos para apresentagao
publica e publicagao, nomeadamente, artigos de autor
para revistas, discursos (inauguragoes, assinaturas de
protocolos, entrega de prémios) e apresentagdes em
conferéncias.

- Novo livro da EPAE

Nova edicao, para refletir as alteragdes de contexto
da EPAE, quer no que diz respeito a evolugao do
trabalho da Escola decorrente da sua nova diregao,
guer Nno que concerne as novas instalacdes de que
beneficia (Pateo da Nora), a que se acrescenta

a necessidade de integragao, neste livro, de um
capitulo dedicado a Biblioteca de Arte Equestre
em Queluz. O processo de contrata¢do da autoria/
investigacgao, do design grafico, da fotografia e da
traducao desta obra, bem como o desenvolvimento
deste projeto editorial, decorreram durante o
segundo semestre de 2017, encontrando-se a obra
no prelo em dezembro deste ano, com previsao

de langamento da nova edi¢do durante o primeiro
trimestre de 2018.

World Heritage Journeys of Europe

Projeto de comunicacao do World Heritage
Centre da UNESCO em parceria com a National
Geographic e com co-financiamento da Unido
Europeia, com a designagao World Heritage
Journeys of Europe. Pretende reunir numa

Unica plataforma digital os mais importantes
sitios Patriménio da Humanidade europeus,
organizados e comunicados de forma coerente
e interligada, com a finalidade de promover o
destino Europa numa otica sustentavel e tendo
como principais destinatarios os publicos Chinés
e Norte-Americano, identificados pela European
Travel Commission como nichos emergentes de
turismo em massa com destino ao continente
europeu. Foram desenvolvidos e compilados os
conteldos (texto, fotografia e video) que dizem
respeito a Paisagem Cultural de Sintra para
serem posteriormente integrados na plataforma,
cujo langamento se prevé para o inicio de 2018,
em articulagdo com o langamento, pela Unido
Europeia, do ano de 2018 como “Ano do Turismo
UE-China" e “Ano Europeu do Patrimoénio Cultural”.

CEDENCIA E CAPTAGAO DE IMAGENS

No decurso de 2017 procedeu-se a analise e processamento
de cerca de 250 pedidos de cedéncia e captagao

de imagens de fotografia e video para diversos fins
(investigagao, publicagdo em livro, documentarios, filmes
promocionais de ordem artistica, trabalhos académicos,
portefdlio de parceiros da Parques de Sintra, fotografia
amadora) e também ao apoio a area comercial na
analise de guides e sinopses de diversos pedidos



de captagao de imagem com fins comerciais (trabalhos
cinematograficos, filmes publicitarios e fotografia
profissional).

DESIGN E PRODUGAO GRAFICA

Os projetos com maior utilizagcdo do recurso de

design prenderam-se com os eventos organizados

pela Programacao Cultural, nomeadamente os
videomappings “Regresso ao Palacio” e “Oficina de
Natal”, a Exposicao Monserrate Revisitado, os eventos
com abertura noturna do Palacio Nacional da Pena
(abril) e do Palacio Nacional de Queluz (setembro),

a Exposicdo de Camélias e Orquideas, os ciclos de
Musica (Serdes Musicais, Reencontros, Noites de Queluz
e Festival de Sintra) e o ciclo de Cinema em Monserrate.

Outros projetos também com elevada exigéncia ao nivel
do design foram a celebragao da entrada do visitante

3 Milhdes, a brochura de programacéao cultural de

2017, a exposi¢ao no Férum Sintra e Oeiras Parque no
ambito do Eixo Verde e Azul, a decoragdo das carruagens
do comboio CP da linha de Sintra, a publicidade
institucional (terminal de cruzeiros, aeroporto, revistas
de bordo, entre outras), bem como produgdes como o
Relatdério e Contas, os tarifarios de época baixa e alta,

e ainda sinalética temporaria para apoio durante obras

em Curso.

No caso dos eventos, a imagem de base dos mesmos
é declinada para todas as dimensoes e formatos
necessarios, incluindo publicidade, cartazes, site e
redes sociais, folhas de sala, brochuras, telas, outdoors,
entre outros.

REALIZAGAO DE VIiDEOS

A comunicacao da PSML com recurso a video tem-se
revelado de sucesso crescente, pelo que se manteve

a aposta neste formato.

Em 2017 foram produzidos os seguintes videos,

com recurso a meios internos:
Gerais:
1. Parque e Palacio de Monserrate
2. Palacio Nacional de Sintra
3. Castelo dos Mouros
Eventos:
4. Best Of Temporadas de Musica PSML
5. Exposi¢do D. Fernando Coburgo fecit (montagem)

6. Ciclos de musica Noites de Queluz, Reencontros,
Serdes Musicais na Pena e Festival de Sintra (spots
e registo video de todos os concertos)

7. Ciclo de Cinema em Monserrate (spot e evento)
8. Exposigao IGPOTY
9. Visitante 3 Milhdes

10. Exposicao Monserrate revisitado (spots e
entrevista documental a Richard Kingsbury)

Intervencoes:

1. Coberturas e Fachadas do Palacio Nacional
de Queluz

12. Jardim Botanico de Queluz.
Outros:

13. Publicidade Aeroporto

14. Publicidade Terminal de Cruzeiros
15. Lojas da PSML

16. Parques de Sintra Acolhe Melhor (Palacio
Nacional de Sintra e Palacio Nacional de Queluz),
bem como reedi¢ao do video geral anterior.

17. Maquete tatil Palacio Nacional de Sintra

18. Procedimentos de caixa (videos para formacgao

interna)

PROMOGAO COMERCIAL

Vendas antecipadas
Cestdo da area de negdcio a partir de junho de 2014:

- Contacto com parceiros — compras em quantidade e
grupo a grupo;

- Envio de orgamentos;

- Verificagao de pagamento;

- Emissado de bilhetes;

- Emissdo de ordens de faturagao.

Gestao da implementagao da plataforma de vendas
exclusiva para Profissionais de Turismo

- Periodo de testes com parceiros selecionados;

- Periodo de vendas intermédio (substituicao de canal
tradicional pela nova plataforma);

- Implementacgao de plataforma como canal exclusivo
para vendas a profissionais;

- Suporte a novos utilizadores e backoffice geral.



Participacdo em feiras e workshops de turismo

Participagdes ao abrigo do protocolo estabelecido com a
Camara Municipal de Sintra para a promogao do destino
Sintra:

- Reiselivsmessen — Oslo, Noruega
13 -15 janeiro

- The New York Times travel Show - Nova lorque,
EUA 27 - 29 janeiro

- The Boston Globe Travel Show — Boston, EUA
10 - 12 fevereiro

- Fiets en Wandelbeurs — Utrecht, Holanda
11-12 fevereiro

- Fiets en Wandelbeurs — Gante, Bélgica
18 — 19 fevereiro

- Travel Agent Forum - Las Vegas, EUA
26 - 29 margo

- Senior — Estocolmo, Suécia 5 -6 abril

- 50+Beurs — Utrecht, Holanda
19 - 23 setembro

Participac¢des exclusivas PSML:

- BTL (Bolsa de Turismo de Lisboa) - Lisboa
15-19 marc¢o (stand proéprio)
- Expo Gijon - Gijén
5-20 agosto (stand proprio)
- Salon du Cheval - Paris
25 novembro - 3 de dezembro
(EPAE, stand préprio)

Visitas de familiarizagcdo (Fam Trips),

Visitas de inspecdo e incentivos

Manteve-se o acolhimento e gestao de Fam Trips de
acordo com os procedimentos implementados em
2012, assegurando a promocao presencial da empresa
e recolha de contactos de profissionais de mercados
variados.

Consequentemente, registou-se também novamente
procura efetiva (realizagao de visitas de grupos,
atividades e eventos) por parte de parceiros participaram
em Fam Trips.

Parcerias

CP/Scotturb/CMS - Sintra Green Card: acompanhamento
de parceria iniciada em 2016.

Parceiros de vendas online: defini¢cdo de condigdes e
estratégia para parcerias na area business to business.

Stand Parques de Sintra

Langamento e acompanhamento do projeto de design
e concegao no novo stand da Parques de Sintra para
apresentacao institucional da empresa em eventos

e certames nacionais e internacionais. Suporte

ao desenvolvimento de tecnologias audiovisuais
(apresentagao em ecra interativo e videos de realidade
virtual) para apresentagao e promogao institucional da
empresa.

Contactos e distribuicdo de material

- Manutencao do registo interno de contactos e
atualizacdo da base de dados da area comercial.

- Manutencao e alargamento da rede de distribuicao
de informacao.

- Envio de brochuras para certames internacionais
de turismo onde o Turismo de Portugal esteve
representado.

- Gestao da distribuicdo de material promocional
junto dos parceiros na area da Grande Lisboa.

Plataforma de Estudo de Publicos

Langamento da plataforma de estudo do perfil dos
visitantes da PSML, com monitorizagcao de dados de
bilheteira, entradas, consumo, perfil, satisfacao, entre

outras.

Os dados estdo disponiveis para todos os coordenadores
da PSML, através de uma plataforma online que permite
um acesso rapido e permanentemente atualizado

a informacao.

VN

Stand Parques de Sintra
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PROGRAMAGAO CULTURAL

Reencontros - Memérias Musicais de um Palacio

TEMPORADA DE MUSICA 2 - 24 junho

Com inicio no Palacio da Pena em margo, prosseguido, Dedicado ao repertorio musical tardo-medieval

em junho, no Palacio de Sintra e culminando, em e quinhentista, este ciclo, com dire¢&o artistica

outubro, no Palacio de Queluz, a terceira edigao da assegurada por Massimo Mazzeo, contou este ano com
Temporada de MUsica, com direcéo artistica assegurada sete concertos na Sala dos Cisnes, com programas

pelo Centro de Estudos Musicais Setecentistas dedicados as varias facetas do repertodrio italiano de

de Portugal - Divino Sospiro, contou com 2.289 época, desde o popular ao de carater religioso, executado
espectadores, apresentando lotagdo esgotada na maioria em instrumentos histéricos.

dos concertos.
Noites de Queluz - Tempestade e Galanterie

Destacando-se ja entre as Temporadas de Musica Erudita
27 setembro - 27 outubro

mais importantes do pais, esta edicdo contou novamente

com a presenca de agrupamentos e intérpretes de Este Ciclo de MUsica, com direcdo artistica de Massimo

referéncia em repertério historicamente informado, Mazzeo, recebeu em 2017 sete concertos, distribuidos

reiterando o continuo investimento numa oferta de pelas Salas do Trono e da Musica, com programas

programas de alta qualidade e devidamente adequados dedicados ao repertério musical do periodo setecentista

o . .
a época de cada um dos Palacios. e do 1° Romantismo. A encerrar o ciclo destacou-se

a estreia mundial moderna da serenata “Il Natal di

Serdes Musicais no Palécio da Pena Giove”, de Jodo Cordeiro da Silva, resultante do continuo
4 - 25 marco trabalho elaborado em colaboragdo com o Centro de
Com quatro recitais no Salao Nobre do Palacio, este Ciclo Estudos Musicais Setecentistas de Portugal - Divino

de MUsica, com diregao artistica assegurada por Massimo Sospiro desde 2014 e que visa a recuperacao das

Mazzeo, procura recriar o espirito intimista dos saraus Serenatas ja tocadas neste Palacio.
caracteristicos do periodo romantico. Os concertos
apresentados, dois dos quais acompanhados por
imagens e comentados por Luisa Cymbron, procuraram
evocar questodes e figuras ligadas ao ambiente de Sintra
e da Pena do século XIX, com programas dedicados

a compositores portugueses como José Vianna da Motta,

Francisco Sa de Noronha e Alfredo Keil.

VN

Noites de Queluz - Tempestade e Galanterie
© PSML | Luis Duarte

{ Reencontros - Memorias Musicais no Palacio de Sintra
© PSML | Luis Duarte




OUTRAS INICIATIVAS
MUSICA

Domingos ao Piano

abril - outubro

Nos primeiros domingos do més, de abril a outubro, a
Sala da Musica do Palacio de Monserrate contou com
a presenca do pianista Raul Pinto que, num registo
informal, procurou dar a conhecer o repertério musical
caracteristico do periodo histérico deste Palacio.

Coléquio Internacional DS-CEMSP

30 junho - 2 julho

No ambito da parceria estabelecida com o Divino
Sospiro - Centro de Estudos Musicais Setecentistas

de Portugal, a Parques de Sintra apoiou e acolheu,

no Auditério do Palacio de Queluz, o IV Coléquio
Internacional organizado por esta entidade, subordinado
ao tema “Os Espacos Teatrais para a Musica na Europa
do Séc. XVIII". Esta iniciativa contou também com a
realizagdo de um concerto na Sala da Musica, de entrada
livre, dedicado ao compositor Giovanni Paisiello.

Conferéncia Internacional DS-CEMSP
30 outubro

No mesmo ambito, a Parques de Sintra acolheu também
uma Conferéncia Internacional, sob o tema “Aliancas
Culturais e Diplomaticas entre Austria e Portugal:

Contextos Musico-Teatrais durante o Antigo Regime”.

CINEMA

Esplendor na Relva

12 Obras-Primas do Cinema em Monserrate

1-22 julho

A Parques de Sintra estreou em 2017 a primeira

edicdo do Ciclo de Cinema ao ar livre, apresentando

um programa criteriosamente selecionado por Jodo
Mario Grilo, dedicado as grandes obras do cinema, do
“Esplendor na Relva”, de Elia Kazan, a “Vertigo”, de Alfred
Hitchcock. Tendo como anfiteatro o Relvado do Parque
de Monserrate, este ciclo pretende promover uma
experiéncia Unica que funde a atmosfera dos filmes com
o cenario natural da serra de Sintra, tendo contado com

a presenca 2.078 espetadores.

Para além dos filmes exibidos no Relvado, este ciclo
contou também com cinco proje¢des no Auditério do
Palacio.

P N

“Esplendor na Relva" - Cinema no Relvado do Parque de Monserrate

© PSML | Luis Duarte

EXPOSICOES

Exposicdo de camélias e orquideas em Sintra

18 - 19 margo

Exposi¢cao em colaboragdao com a Associacao Portuguesa
de Camélias (APC) e o Clube dos Orquidoéfilos de
Portugal (COP) com o objetivo de promover o valor
botanico associado as camélias e orquideas em Sintra.
Contou com 196 conjuntos de flores de cultivares de
camélia e 137 exemplares de orquideas.

Incluiu o langcamento do livro “Como cuidar das minhas
Camélias”, um guia pratico dedicado as Cameleiras da
autoria de Jorge Garrido e Anténio Assungao, edigao
com o apoio da PSML.



International Garden Photographer of the Year

abril - outubro

Acolheu-se, na entrada do Parque de Monserrate e, pela
sétima vez consecutiva, a exposicao relativa as fotografias
vencedoras do concurso IGPOTY.

ARTES E SABERES

Arte da Guerra Medieval
maio - outubro

Em 2017, a Parques de Sintra reiterou o seu investimento
numa programagcao regular de caracter pedagdgico no
Castelo dos Mouros. Neste ambito, foram apresentados,
pelo segundo ano, nos primeiros sabados de cada

més, dois programas dedicados a tematica da Arte da
Guerra Medieval, com demonstragdes do uso de armas
de combate corpo a corpo e de operagdes de cerco,
permitindo ao publico, no final de cada apresentacgao, o
manuseio do equipamento, sob supervisdo qualificada.

Mercadinho no Castelo

maio - setembro

No terceiro fim-de-semana de cada més, de maio a
setembro, decorreu na Praga de Armas do Castelo

dos Mouros um mercadinho de viveres e produtos
cosmeéticos que contou com a presenga de produtores
e artesdes locais, recuperando o espirito das tradigdes

medievais islamicas que perduram até aos dias de hoje.

ESPETACULOS DE LUZ E SOM

Videomapping “Regresso ao Palacio - A Viagem
Concerto”

20 - 22 janeiro

Entre 20 e 22 de janeiro de 2017, o Palacio Nacional

de Queluz recebeu o primeiro concerto virtual em
videomapping produzido em Portugal. Projetado nas
fachadas exteriores do palacio, este espetaculo, com
criagao e producgdo a cargo do atelié¢ OCUBO, assinalou o
fim da primeira grande campanha de obras de restauro
do Palacio, apds o incéndio de 1934, que devolveu ao
monumento a sua cor azul original. Considerada uma
das maiores projegdes realizadas em Portugal, contou
com a presenga estimada de 40.000 espetadores.

Videomapping Natal

14 - 23 dezembro

No dmbito da quadra natalicia, a Parques de Sintra
apresentou, nas fachadas exteriores do Palacio Nacional
de Queluz, um espetaculo de videomapping intitulado
“Oficina do Natal”, com criagdo e producao do atelié
Grandpa's Lab, inspirado no trabalho de conservagao

e recuperagao executado pela Parques de Sintra

neste monumento nos Ultimos anos. De entrada livre,
estima-se que tenham assistido a este espetaculo cerca
de 25.000 espetadores.

> Palacio Nacional de Queluz

© PSML | Luis Duarte

Videomapping “Regresso ao Palacio” - A Viagem Concerto”



ABERTURAS NOTURNAS

Palacio Nacional da Pena
18 maio

A comemoracgao do Dia Internacional dos Museus,
subordinado ao tema “Patriménio cultural e turismo
sustentavel”, foi assinalada com a abertura noturna
gratuita do Palacio Nacional Pena.

Palacio Nacional de Queluz

23 setembro

As Jornadas Europeias do Patrimdnio, subordinadas

ao tema “Patrimonio e Natureza” foram assinaladas com
uma abertura noturna gratuita do Palacio Nacional de
Queluz. O programa da visita contou com animacéo de
época no interior do Paldcio e nos Jardins Superiores

e com a apresentagao de videos no Auditério do Palacio.

PROTOCOLOS
Universidade Catdlica Portuguesa - LX Consortium

A 30 de junho de 2017 firmou-se com a Universidade
Catdlica Portuguesa um Protoloco de Cooperagao,
no ambito dos seus programas de Mestrado e
Doutoramento em Estudos de Cultura (Lisbon
Consortium), visando o desenvolvimento de iniciativas
conjuntas entre as duas entidades, nomeadamente,
ao nivel da investigagao, do acolhimento de palestras
e outras atividades, em particular do Lisbon Summer
School for the Study of Culture, como também da
implementacdo de um programa de acolhimento

de estagios de curta e média duragao.

EM COLABORAGAO COM A CAMARA MUNICIPAL
DE SINTRA

Festival de Sintra

5 - 27 maio

A Parques de Sintra colaborou novamente com a
divulgacao do Festival de Sintra, tendo acolhido cinco
concertos nos Palacios Nacionais de Sintra e Queluz.

Aura Sintra Festival

18 - 21 agosto

Pelo terceiro ano consecutivo, a Parques de Sintra
patrocinou o Aura Festival, organizado pela Associagao
Criaatividade Césmica e a Camara Municipal de Sintra.
Foi apoiada uma projegcao de mapeamento interativo
pensada especialmente para a fachada do Palacio
Nacional de Sintra intitulada “Dancing Palace”, da autoria
do artista Klaus Obermeier.

Abertura Noturna do Jardim Pénsil do Palacio
Nacional de Queluz

15 - 17 setembro

No dmbito da Feira Setecentista, o Jardim Pénsil do
Palacio de Queluz esteve aberto, gratuitamente, entre
as 19h00 e as 24h00, proporcionando aos visitantes

a possibilidade de assistirem a dois concertos
protagonizados pela Banda Sinfénica do Exército

e pelo Conservatdrio de MdUsica de Sintra.

Lisbon & Sintra Film Festival

19 - 20 novembro

No ambito do Lisbon & Sintra Film Festival, produzido
pela Leopardo Filmes em colaboragdo com a Camara
Municipal de Sintra, a Parques de Sintra acolheu,

nos Palacios de Sintra e de Queluz, dois concertos.

EM COLABORAGAO COM OUTRAS ENTIDADES

No decurso do ano de 2017, a Parques de Sintra apoiou
também iniciativas de outras entidades, destacando-se,
entre outras, o acolhimento de dois concertos do Festival
Cantabile, no Palacio Nacional de Sintra, organizado pelo
Goethe Institut.



SERVICO EDUCATIVO

Visitas e atividades

O Servico Educativo tem como missao contribuir para
uma fruicdo diferenciada e inclusiva do patrimoénio
natural e arquitetonico gerido pela PSML através do
envolvimento do publico em visitas e atividades guiadas,
de caracter pedagdgico e ndo-formal, em todos os
espacos abertos a visita. Pretende-se, para além de
estimular a aproximacao dos visitantes ao Patrimonio,
fomentar a criacao de relagdes afetivas de valorizagdo
da cultura e do bem comum e sensibilizar os publicos
para adotarem uma participagao ativa na sua
salvaguarda.

Foram recebidos, em 2017, 93.127 visitantes
(alunos e professores, familias, cidadaos seniores,
cidadaos portadores de deficiéncia e publico geral).

Novas atividades programaticas

Enriguecimento da programacao com trés visitas guiadas

tematicas e duas novas atividades ludico-pedagdgicas:

- Visita guiada a Exposi¢do “Fernando Coburgo fecit:
a atividade artistica do rei-consorte”, no ambito
da celebrag¢ado do bicentenario do nascimento de
D.Fernando II. Abordagem geral a histéria
do Palacio Nacional da Pena e interpretacao
da exposicao, evidenciando-se o gosto do
rei-artista pela experimentagdo nas suas producdes
de gravura e de pintura sobre ceramica.

- Visita guiada a exposicao “Monserrate Revisitado
— A Colegao Cook em Portugal”, no ambito dos
200 anos do nascimento de Sir Francis Cook
(1817 —=1901). Interpretagdo que da a conhecer
o espirito colecionista e eclético do edificador
do atual Parque e Palacio, e as pecgas expostas que
integravam o espdlio original, entretanto disperso
aquando dos leildes que antecederam a venda
da propriedade em 1947.

- Visita guiada ao Jardim Botanico de Queluz:
o Jardim Botanico de Queluz no séc. XVIII:
conceito, histéria, organizacgao, diversidade
e classificagdo de espécies botanicas,

com destague para os ananaseiros.

- “WVamos Dangar na Quintinha?": atividade
|udico-pedagdgica que permite explorar, através
do movimento criativo, as especificidades do
espaco exterior da Quintinha e dos animais que
o habitam. Estimulo a expressao individual e
coletiva dos participantes, a partilha de emocdes,
de ideias e de conhecimentos.

- “Detetives da Pena’: atividade lUdico-pedagdgica
gue decorre entre o Jardim e o Chalet da Condessa
d’'Edla e a Quinta da Pena, direcionada a jovens
e adultos que, organizados em equipas, sdo postos
a prova para superar varios desafios interativos

e pedagodgicos relativos a histéria do local.

Circuitos Ciéncia Viva

Associagdo aos Circuitos Ciéncia Viva, um projeto que
permite partir a descoberta de Portugal, juntando,
num cartao, num guia e numa aplicagao para
telemoveis, entradas gratuitas nos Centros de Ciéncia
Viva, 18 circuitos, 54 percursos e mais de 200 etapas
para explorar. No ambito da parceria com a PSML,

os portadores do cartdo beneficiam de 10 por cento
de desconto nas entradas para o Convento dos
Capuchos, o Palacio Nacional de Sintra e o Parque

e Palacio de Monserrate.

The “Fascination of Plants Day”

20 de maio

Realizagdo de uma visita guiada tematica por alguns
dos trilhos mais representativos do Parque da Pena,
numa descoberta simultanea da vegetagao exdtica,
plantada no século XIX, e da vegetagao autéctone original.

Ciéncia Viva no Verdao em Rede

15 julho - 15 setembro

Realizacdo de 6 sessdes subordinadas ao tema

da apicultura, no apiario pedagdgico da Quintinha de
Monserrate, no ambito da iniciativa da Agéncia Nacional
Para a Cultura Cientifica e Tecnolégica “Ciéncia Viva no
Verao em Rede”, que visa promover a cultura cientifica
em varias areas de conhecimento, com acesso gratuito
para os participantes.

Dia Internacional da Juventude

12 agosto

Associagao ao Instituto Portugués da Juventude

nas celebragdes do Dia Internacional da Juventude com
oferta de visitas guiadas a jovens dos 12 aos 29 anos

nos Palacios Nacionais de Sintra, Queluz e da Pena.

Encontro técnico de Servicos Educativos -

Association of European Royal Residences

21 - 22 setembro

Participacado no encontro técnico de Servicos Educativos
promovido pela Association of European Royal
Residences, realizado em Varsoévia — Poldnia, subordinado
ao tema “Learning Activities: How to strengthen

the learning potential of historical residences?



Good practices and recommendations”. Apresentagao
da comunicagao "One educational service, several
monuments. Experiences and challenges”, relativa

ao Servico Educativo da PSML.

Jornadas Europeias do Patriménio

22 - 24 setembro

Estreia das visitas guiadas ao Jardim Botanico

de Queluz, no @mbito Jornadas Europeias do Patrimdnio,
subordinadas ao tema Patriménio e Natureza.

O programa incluiu igualmente uma abertura

noturna do Palacio e Jardim Pénsil, com ambiente

de época recriado por animadores caracterizados

a época e apontamentos musicais do periodo barroco,
interpretados pelo pianista Nuno Margarido Lopes.

Greenfest

28 setembro - 01 outubro

Dinamizacao de acdes de sensibilizagdo para escolas

e familias no maior evento do pais dedicado a sustenta-
bilidade, nos jardins do Casino do Estoril. Abordou-se

o papel dos insetos na sustentabilidade do planeta
Terra, partindo do exemplo das abelhas e do Apiario
Pedagdgico da Quintinha de Monserrate. No Centro

de Congressos a presenca foi assinalada com um stand
direcionado para a gestao florestal sustentavel e projetos
de conservagao da natureza, bem como com uma
palestra dedicada ao tema “Responsabilidade ambiental
e desenvolvimento sustentavel”.

Reino do Natal

1-23 dezembro

Promocao das varias atividades da programacao PSML
direcionadas ao publico escolar e geral na iniciativa

da Camara Municipal de Sintra “Reino do Natal”,

gue decorreu no Parque da Liberdade e centro histdrico
de Sintra. Destaque para o Parque e Palacio da Pena,
sua histdria e protagonistas, e para D. Fernando Il por ter
introduzido em Portugal a tradigdo da arvore de Natal.
Realizacdo de atelié de origamis de arvores de Natal

com as criangas.



LOJAS

Na area comercial das Lojas PSML o ano de 2017
acompanhou o ritmo e o crescimento dos restantes
setores da empresa. Registou-se por mais um ano
consecutivo o aumento da receita, atingindo um total
de 1.494.337,85€, que correspondente a mais 31%

de faturagao relativamente ao ano anterior.

Foi um ano de abertura de novas lojas, da melhoria

e consolidagdo dos espagos ja existentes, mas também
da aposta nas cole¢des exclusivas e na divulgacao

do merchandising cultural como forma de promogéao

do patrimonio.

Atualmente a rede de Lojas PSML é composta por onze
espacos de venda, desenvolvidos e estruturados de forma
a garantir a melhor integragdo possivel no monumento
em que estao inseridos.

Nova Loja no Palacio Nacional de Sintra

Em abril de 2017 foi aberta uma nova loja no Palacio
Nacional de Sintra. Esta nova loja, situada no final do
percurso de visita, veio complementar a ja existente
na entrada do monumento.

A semelhanca das restantes lojas, os temas com especial
destaque sdo a decoragdo floral inspirada no servigo

de porcelana utilizado pela Rainha D. Maria Pia
(1847-1911) e a linha de azulejos hispano-mouriscos do
século XVI, que revestem muitas das paredes do Palacio

Nacional de Sintra.

Nova Loja na Casa dos Lagos do Parque da Pena

Tendo em conta o crescimento do nimero de visitantes
no Parque e Palacio Nacional da Pena, tornou-se
necessario remodelar e dotar a entrada dos Lagos

de melhores condi¢des de atendimento e acolhimento.
Desta forma, em junho de 2017 foi inaugurada uma nova
loja e bilheteira.

Prémio APOM 2017 para Melhor Merchandising
Cultural

Em 2017 a Parques de Sintra foi distinguida com

o prémio de Melhor Merchandising Cultural pela APOM
(Associagao Portuguesa de Museologia). O prémio
atribuido reconheceu o trabalho efetuado nas varias
lojas da Parques de Sintra, com cerca de 5.000 artigos
exclusivos e colegdes personalizadas inspiradas nos
acervos dos Palacios Nacionais que a empresa gere.
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RESTAURACAO

O aumento do numero de visitantes aos espagos

sob gestdo da Parques de Sintra em 2017 refletiu-se
também no aumento das vendas na area de Cafetarias
e Restauragdo, na ordem dos 25%, comparativamente

com o ano anterior.

Este aumento do fluxo de visitantes foi mais notdrio

nos espagos de apoio as entradas secundarias do Parque
da Pena: quiosque da entrada principal e cafetaria

dos Lagos do Parque da Pena, cafetaria e Casa do Guarda
do Castelo dos Mouros.

A cafetaria da Villa Sasseti revelou também um aumento
de receita resultante do acréscimo de visitantes no
percurso pedonal de acesso a Pena e Castelo dos

Mouros.

Remodelag¢des nos espacos de Cafetaria

e de Restauracao

Os espacgos de cafetaria e restaurante da Pena sofreram
intervencgodes para remodelagado e beneficiagao,

com o intuito de preservar os espagos, a sua imagem

e a funcionalidade do respetivo apoio ao visitante.

PROJETO “PARQUES DE SINTRA
ACOLHEM MELHOR"” - MELHORIA
DAS CONDIGCOES DE ACESSIBILIDADE

Novas maquetes tateis dos Palacios Nacionais

de Sintra e de Queluz

Foram disponibilizadas duas maquetes tacteis
realisticamente policromadas dos Palacios Nacionais
de Sintra e Queluz. Uteis para todos os visitantes,
apresentam-se especialmente direcionadas para
visitantes cegos ou com baixa visao, visto possibilitarem
a transmissao de informagdes como as dimensodes

e a volumetria dos conjuntos naturais e edificados.
Iniciaram-se também os trabalhos de modelagem da
maguete do Palacio Nacional da Pena, que sera entregue
no primeiro trimestre de 2018.

O quiosque da entrada principal do Parque da Pena
foi também objeto de uma intervencao exterior,
para reparacao da zona de esplanada.

Eventos de Catering

As equipas de cafetaria também organizam e fornecem
servigos de catering para eventos internos e externos
que, a semelhancga de 2016, tém verificado um
crescimento, ndo sé em ndmero como também em
variedade de oferta, através da reformulacao dos menus,
da aquisicdo de material e de investimento em formacao
dos colaboradores.

Durante 2017 restruturou-se toda a area e os respetivos
processos de compras, o que envolveu a mudanga de
fornecedores com vista a melhoria da qualidade dos
produtos e dos servigos prestados.

Para 2018 prevé-se a abertura de varios espagos de
restauragcdo de apoio ao visitante, tais como a cafetaria
do Palacio Nacional de Sintra, a cafetaria do Cabo da
Roca, a cafetaria da Quinta da Abelheira e a da Peninha.

Conteudos inclusivos na aplicacdo

Talking Heritage

A aplicagdo Talking Heritage foi alvo de melhoria
através da incorporagao de contelddos em Gestos
Internacionais para o percurso do Castelo dos Mouros

e a disponibilizagdo de conteddos de audiodescricao
para o percurso do Parque de Monserrate. Os conteldos
em Lingua Gestual Portuguesa, disponiveis no percurso
do Palacio Nacional da Pena, foram também alvo

de revisdo e posterior melhoria.

Aquisicdo de equipamentos para dar resposta

a novos desafios no Parque da Pena

Pretendeu-se continuar o trabalho de melhoria

no interior dos parques, para dar resposta a um continuo
aumento de visitantes com mobilidade condicionada
espelhado por um forte incremento na utilizagao

de equipamentos como o de tragao (swisstrac),

que foi objeto de sobreposi¢cdo recorrente de pedidos



no primeiro semestre de 2017. Para colmatar esta nova
lacuna procedeu-se a aquisicdo de mais um equipamento
de tragdo que ird ser disponibilizado na Entrada Principal
do Parque da Pena em 2018. Foram também colocadas

a disposicao do visitante novas cadeiras de rodas em
todas as entradas para o Parque da Pena e novos veiculos
de transfer e de Hop On-Hop Off.

Visitas em Lingua Gestual Portuguesa

e Gestos Internacionais

Manteve-se a promogdo e a realizagdo de visitas
inclusivas. As visitas sao abertas a todos os interessados
e realizam-se ao terceiro sdbado de cada més, no Parque
de Monserrate, e contam com o apoio da Associagao
Portuguesa de Surdos e da ACAPO - Associacao dos
Cegos e Ambliopes de Portugal.

Visitas técnicas para promocgdo das condicdes

atuais de acessibilidade nos monumentos geridos
pela PSML

Foram solicitadas e realizadas varias visitas técnicas

nos diversos monumentos para apresentacao das
condicdes de acessibilidade atuais, incluindo a simulacao
dos equipamentos. Destacam-se as visitas do Teatro

D. Maria Il, a Sociedade Portuguesa de Esclerose Multipla,
o Turismo de Portugal e a Associagdo Portuguesa

de Avaliagdo de Impactos, entre outros.

4 Detalhe de maquete tatil > Palacio Nacional de Sintra
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Instalagdo de contadores de utilizagdes para
os equipamentos

No ultimo trimestre de 2017 foram instalados, ainda
em fase de teste, contadores para uma melhor e mais
fiel afericdo do ndmero de visitantes que utilizam os
varios equipamentos. No Parque da Pena, no Parque
de Monserrate, no Castelo dos Mouros e no Palacio

de Queluz foram instalados contadores para
monitorizagdo dos equipamentos de tragdo, enquanto
gue no Palacio de Sintra se procurou perceber quantos
visitantes se deslocam em cadeiras de rodas, quantos
acederam ao Palacio e quantos utilizaram o trepador
de escadas e as plataformas elevatérias. Foram obtidos
os seguintes resultados: 104 utilizagdes no Parque da
Pena, 19 no Parque de Monserrate, 13 no Castelo dos
Mouros e 10 no Palacio de Queluz. No Palacio Nacional
de Sintra entraram 70 visitantes, que utilizaram as
rampas e acederam ao espago museoldgico. Destes 70,
26 movimentaram-se com as plataformas elevatérias

e 10 utilizaram o trepador de escadas. Durante 2018

os contadores serdo utilizados para aferir resultados reais
com rigor.



AMBIENTE, SEGURANCA E HIGIENE
NO TRABALHO

Ambiente

No que diz respeito a politica e aos procedimentos no
ambito da protecdo ambiental que a PSML defende,
foi dada continuidade aos seguintes projetos:

- Contrato de manutencao para duas maquinas
de lavagem de pecas nas oficinas da Pena
e de Queluz, e encaminhamento das aguas
contaminadas com dleos e outros produtos
quimicos provenientes das mesmas para uma
operadora devidamente licenciada para a recolha
e tratamento deste tipo de residuos.

- Encaminhamento dos residuos produzidos na
PSML para operadores devidamente licenciados
pela Agéncia Portuguesa do Ambiente. Os
residuos sdo segregados nas oficinas, ou nos
locais em que sdo produzidos, consoante a sua
natureza e potencial de contaminagao. Todas as
recolhas foram acompanhadas por uma guia de
acompanhamento de residuos (GAR), de acordo
com a legislagao em vigor, e registadas anualmente

na plataforma eletrénica Siliamb.

Seguranca e Higiene no Trabalho

A Parques de Sintra tem promovido cada vez mais as
condig¢des de seguranga e salde dos seus trabalhadores
através da implementacgao de procedimentos e
disponibilizagdo dos equipamentos e materiais
adequados as atividades que desempenha e aos riscos a
elas associados. Neste sentido, foi dada continuidade aos
seguintes processos:

- Equipamentos de protegao individual (EPIs):
Disponibilizagdo dos EPIs necessarios e adequados,
guer aos novos elementos que integram as
equipas, quer para substituicdo dos EPIs fora de
validade ou em estado de degradacgéo consideravel.

- No que diz respeito as botas e galochas de
protegao, foram realizados testes para escolha do
modelo que, cumprindo as normas e legislagao
em vigor para o calgado de seguranga, fosse mais
confortavel e adequado ao tipo de trabalhos e suas
condicionantes.

- Equipamentos de protecao coletiva (EPCs):
Disponibilizacdo de baias de delimitacao e
sinalizagdo em numero adequado para as
equipas operacionais para utilizagdo nos locais
dos trabalhos, sempre que se verifique essa

necessidade, decorrente da passagem de visitantes
ou de outros utilizadores.

- Manutencao de maquinas e equipamentos de
trabalho: Foram garantidas e asseguradas as
revisdes e as manutencdes das maquinas e dos
equipamentos de trabalho em utilizagdo pelas
equipas operacionais da PSML.

- Estas agdes revelam-se de extrema importancia,
tendo em conta que aumentam o tempo de vida
util dos equipamentos, evitando anomalias ou
avarias graves nos equipamentos através da sua
detecdo e resolucao precoce, bem como atrasos
nos trabalhos por indisponibilidade das maquinas
e equipamentos.

- Ferramentas manuais: Com o intuito de equipar
devidamente as equipas operacionais e fazer
face as suas necessidades e a degradagao de
algumas das ferramentas, foram adquiridas
diversas ferramentas manuais. Entre outras,
foram adquiridas tesouras de podar (fornecidas
para utilizagao individual), tesourdes, poddes, os
respetivos acessorios de manutengao (pedras de
afiar, massa lubrificante), vassouras metalicas,
mangueiras, martelos, enxadas e carros de mao.

RECURSOS HUMANOS

Estrutura

A 31 de dezembro de 2017 a estrutura de Recursos
Humanos da PSML era constituida por 311 colaboradores
(194 permanentes, 97 com vinculo a termo e 20 com
acordo de cedéncia de interesse publico — 51% mulheres

e 49% homens), distribuidos do seguinte modo:
- Diregao Administrativa e Financeira: 11
- Diregao de Divulgagao e Apoio ao Visitante (98):
Técnicos Superiores: 12
Helpdesk: 4
Operadores de Bilheteira: 40
Operadores de Loja: 15
Empregados de Mesa e Balcdo: 18
Logistica: 5
Motoristas: 4
- Direcao Técnica Patrimdnio Natural (60):
Técnicos Superiores: 11

Jardineiros: 28



Operadores Florestais: 8
Cantoneiros: 7
Calceteiros: 3
Tratadores de Animais: 3
- Diregao Técnica Patriménio Construido (29):
Técnicos Superiores: 18
Manutengao: 1
- Palacio Nacional da Pena (22):
Técnicos Superiores: 4
Assistentes de Apoio ao Visitante: 18
- Palacio de Monserrate (2):
Assistentes de Apoio ao Visitante: 2
- Palacio Nacional de Sintra (17):
Técnicos Superiores: 4
Assistente Técnico: 1
Assistentes de Apoio ao Visitante: 12
- Palacio Nacional de Queluz (17):
Técnicos Superiores: 4
Assistentes de Apoio ao Visitante: 10
Assistentes Técnicos: 3
- Escola Portuguesa de Arte Equestre (26):
Assistente Técnica: 1
Cavaleiros: 17
Tratadores: 8
- Comunicacgdo e Informacao: 8
- Juridico: 2
- Recursos Humanos: 4

- Relagdes Institucionais, Projetos Especiais e
Secretariado: 4

- Eixo Verde e Azul: 2
- Informatica: 4

- Seguranca e Servigos de Limpeza: 5

Formacgao

Em 2017, o investimento praticado ao nivel da

formacao incidiu sobre a melhoria das competéncias

de comunicacao e relacionamento interpessoal

para os colaboradores que realizam atendimento

a0 publico, a par da melhoria dos conhecimentos e
competéncias técnicas dos colaboradores da Diregao
Técnica (Patrimdénio Construido e Patriménio Natural),
ao nivel da Engenharia, Arquitetura, Manutencao de
Edificios, Conservacdo e Restauro, Arqueologia, Arquivo e

Biblioteca e Manutencgao Florestal.

As dreas que realizam Atendimento ao Publico —
Bilheteiras, Seguranga, Cafetarias e Lojas — foi ministrada
formagdo em Comunicagao/Relacionamento com o
Publico, Técnicas de Venda, Lingua Inglesa e Lingua
Francesa. Para além disto, os colaboradores foram
inseridos em agdes de revisdo de conhecimentos

Nno que concerne a capacidade de manobrar
equipamentos destinados a melhorar a acessibilidade
Qao0s parques e monumentos por parte de visitantes
portadores de deficiéncia fisica (Swisstrack). Por

fim, novos colaboradores, integrados para satisfacdo
das necessidades de época alta, bem como antigos
colaboradores destas areas de trabalho, receberam
formagao relativa a historia e as caracteristicas dos
pargues e monumentos (formagao tedrica e visitas
guiadas aos espacos), acessibilidades para o cidadao
com deficiéncia, boas praticas no ambito da confiden-
cialidade da informagao, boas praticas no ambito

da conservagao do patrimoénio natural, utilizagao do
software PHC para trabalho de front-office, gestao
eletrénica de stocks usando o mesmo software,
procedimentos de caixa e gestdo do sistema de bilhética
em software blueticket. Também foram financiadas e
geridas formagdes que conferem a carta de condugao
de veiculos pesados de passageiros (D), bem como

a revalidagao do CAM. Por outro lado, foi ministrada
formagao no ambito da gestdo logistica de inventarios
aos colaboradores das areas de Cafetarias e Lojas.

A formagao ministrada aos colaboradores afetos

aos Jardins e Florestas incidiu sobre a revisao de
conhecimentos no ambito do manuseamento de
maguinas e equipamentos de trabalho florestal, tais
como motosserras, motorrogadoras, sopradores e
equipamentos semelhantes. Foi ministrada formagdo
obrigatdria para a certificagao na aplicagdo de produtos
fitofarmacos de controlo de pragas na populagdo
vegetal. Foi ministrada formacé&o em técnicas de
utilizacdo de sistemas de retencdo de material lenhoso/
arborismo/rigging. Adicionalmente, foram financiadas
e geridas formagdes que conferem carta de condugdo
de veiculos pesados de mercadorias (C), bem como
conducao de atrelados (B+E) a colaboradores desta
area de trabalho. Por fim, foi ministrada formacao

em sistemas de informacgao geografica no ambito

da gestao de patrimoénio florestal, como é o caso do
AutoCAD e Quantum GIS, prevengao de residuos de
construcdo/demolicéo, gestdo e fiscalizacdo de obras e
ainda formacdes do dominio da segurancga no trabalho,
nesta ocasido aplicada a seguranca na montagem

de andaimes. Destacam-se ainda participagdes em

workshops, conferéncias, coléquios e congressos de



tematicas pertinentes, tais como Qualidade Ecoldégica,
Importancia do Mercado na Valorizagao da Floresta,
Planificacdo e Organizacao de Exposicoes.
Relativamente a area da recuperacao e conservagao do
Patrimonio Construido, destacam-se as formacgdes ao
nivel da Engenharia Civil e Arquitetura — solugdes de
reparagao em edificios e gestao e fiscalizagdo de obras
— bem como formagdes no ambito da Manutengao,
como foi o caso da formagao em sistemas elétricos, e
ainda, da manutencéo das caldeiras de aguecimento.
Por outro lado, foram ministradas formacgdes que visam
a conservagdo de pecas de valor artistico e histérico

de natureza variada e de materiais diversos, pelo que
se ministrou formagao em conservagao de metais,

bem como formacgao de conservagdo preventiva de
carater generalista (planeamento, armazenamento

e acondicionamento, sistemas de exposicao,

registo e controlo, circulagao, manuseamento e
acondicionamento, avaliagao do estado de conservagao)
e ainda formagdes em sistemas de arquivo (no

que concerne as valéncias de descrigcao, indexagao,
producao, organizacgao e avaliagdo). Para além das
formacodes referidas, destacam-se ainda participagdes
em workshops, conferéncias, coléquios e congressos de
tematicas pertinentes, como Gestdao dos Bens Culturais
Moveis (novo regime legal), Zooarqueologia, Encontro
Casas-Museu, Workshop “State Rooms of Royal and
Princely Palaces”, Coléquio “Mesa e Poder”, “Jornadas
Arabes”, Conferéncia “Palacios Reais Portugueses”.

De um modo transversal, e de acordo com as
necessidades sentidas em 2017, foi ministrada formacgao
no novo software de gestdo documental implementado
(SIGA), bem como formagao sobre os procedimentos

e conceitos da contratagdo publica no ambito da
aquisicao de servicos e empreitadas. Para além disto, foi
ministrada formacao a todos os responsaveis de equipa
(chefias diretivas e intermédias) sobre praticas e técnicas

de lideranga e gestao de pessoas.

Por fim, foi ministrada formacao a colaboradores de
outras areas da empresa, nomeadamente; formagdo em
web design e development, motion design e filmagem
em “slow motion” para a drea da Comunicagao e
Informacao, bem como a participacdo no “European
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Creativity Festival”; protocolo e relagdes publicas para a
Programacgao Cultural e Secretariado de Administragao;
desenvolvimento de publicos e servigos educativos

no ambito da acessibilidade para o Servigco Educativo;
Windows Server 2016 e SQL Database para a area
Informatica; transporte de animais em viagens de

longo curso para a Escola Portuguesa de Arte Equestre;

processamento salarial e direito laboral para a GRH;
dossié Fiscal e encerramento de contas para a area
Financeira; e foi também ministrada formacéao sobre
prevencao contra atos terroristas para trabalhadores

da Seguranga, estabelecendo uma ponte com o
investimento no ambito da seguranga de colaboradores
e visitantes que sera realizado no ano de 2018.

Parcerias com Entidades de Formagao

No ambito das diretivas da sua politica de responsa-
bilidade social, a PSML continuou a investir

no acolhimento de estagios curriculares e no
estabelecimento e conservagdo de parcerias com
diversas entidades de formagao — nacionais e
internacionais — ao longo do ano de 2017. A populagdo
abrangida por estes estagios é bastante diversa, desde
alunos que se encontram a concluir o ensino secundario,
alunos que se encontram a realizar uma especializagcédo
técnico-profissional, alunos do ensino superior, a

cidadaos portadores de deficiéncia intelectual.

No ambito da atividade dos Jardins e Florestas, a PSML
colaborou com a Escola Superior Agraria de Coimbra,

a Maison Familiale Rurale, a Faculdade de Motricidade
Humana da Universidade de Lisboa e participou no
Intercambio UK John Humphris e no Intercambio Kew
Gardens —Jardins Botanicos Reais Ingleses.

No ambito do Turismo, Gestao de Empresas Turisticas,
Lazer e Animacgdo e Estudos da Cultura, a PSML
colaborou com o Instituto Politécnico de Leiria, a
cooperativa CODEPA, a Escola de Hotelaria de Fatima,
o |IEFP (Sintra, Alcoitdo e Lisboa), a Escola Basica e
Secundaria de Gama Barros, a Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril, a Citeforma, a Escola
Secundaria de Santa Maria, a CEFAD, a EPAD e a
Universidade Catdlica.

No ambito da Histéria de Arte, Museologia e Conservagao
e Restauro, a PSML colaborou com a Faculdade de Letras
da Universidade de Lisboa, com o Instituto Politécnico de
Tomar, com a Universidade Nova de Lisboa e participou
num intercambio com Italia no ambito de Estudos

Classicos em Museus e Turismo.

Para além do acima mencionado, também foram
acolhidos estagios no ambito da Gestao de Eventos,
Informatica, Gestdo de Recursos Humanos, Comunicagao,
Marketing e Vendas, tendo a empresa colaborado com o
Instituto Politécnico de Leiria, a AERLIS, a Universidade
Lusoéfona, o Instituto Politécnico de Castelo Branco,

a Universidade Nova de Lisboa e a Escola Técnica e

Profissional de Mafra, respetivamente.



Acolhimento de Estagios Profissionais

Durante 2017 a PSML acolheu 3 estagidrios no ambito do
programa de Estagios Emprego financiado pelo Instituto
de Emprego e Formacao Profissional e promoveu 3
estagios profissionais financiados pela prépria empresa,
reforcando as suas equipas nas areas de Engenharia

Civil (2), Arquitetura (1), Direito Administrativo (1),

Arte Equestre (2) e apoiando ainda a investigagao em
Conservagao Quimica (1) em pareceria com a Diregdo
Geral do Patriménio Cultural e o Laboratério José de
Figueiredo.

PREMIOS E DISTINGCOES

SELO EFFE 2017-2018

Distingdo concedida a Temporada de MUsica Erudita da Parques de Sintra pela European Festivals Association

PREMIOS SOS AZULEJO 2016

Mencdo Honrosa na categoria “Intervencdo de Conservacgédo e Restauro” concedida a obra de recuperacgdo dos

revestimentos interiores da cozinha medieval do Palacio Nacional de Sintra.

PREMIO “MELHOR MERCHANDISING CULTURAL"

Atribuido pela APOM (Associacdo Portuguesa de Museologia) a Parques de Sintra pela oferta disponibilizada nas lojas dos

pargues e monumentos sob sua gestao.

1° PREMIO “RECONHECIMENTO DE PRATICAS EM RESPONSABILIDADE SOCIAL"

Primeiro prémio na categoria “Direitos Humanos” atribuido a Parques de Sintra pela Associacio Portuguesa de Etica
Empresarial (APEE), pelas a¢gdes implementadas no ambito do projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor”, que
contribuem para a garantia de Direitos Humanos fundamentais como o acesso a cultura e ao lazer.

PREMIO “DIVERSITY CHAMPION"

Prémio na categoria “Setor Publico” atribuido pela Diversiton.All @ Parques de Sintra pelas agdes concretizadas no ambito
do projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor” e pelo comprometimento da empresa com praticas de responsabilidade
social com impacto interno e externo.

1° PREMIO DE INTERNACIONALIZAGAO DO PATRIMONIO

Prémio atribuido ao projeto “Parques de Sintra Acolhem Melhor” no ambito da Bienal AR&PA - Bienal Ibérica do
Patrimdnio Cultural.

WORLD TRAVEL AWARD

Distingao concedida a Parques de Sintra, pelo quinto ano consecutivo, na categoria “Melhor Empresa do Mundo em
Conservagao”.






2

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
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EVOLUGAO DAS PRINCIPAIS MAGNITUDES ECONOMICO-FINANCEIRAS

[euros]
2015 2016 2017
N.° de visitas totais 2233594 2.625.01 3.192.816
% Var. anual 16% 18% 22%
Volume de negoécios 21.163.845 25.724.096 30.822.825
% Var. anual 20% 22% 20%
Subsidios a exploragao 329.648 428.280 6.812
Resultados operacionais (antes de depreciagdes, provisdes 9.668.929 12.459.162 12.107.101
e perdas por imparidade)
% Var. anual 34% 29% -3%
Resultado Liquido do Exercicio 5.253.992 6.981.596 5.955.396
% Var. anual 39% 33% -15%
Investimento em capital fixo 6.004.170 4.664.760 6.020.618
Subsidios ao investimento angariados 1.238.217 0] 6]
Subsidios ao investimento recebidos 15717 267166 0
Subsidios ao investimento por receber 3.207.912 551.952 551.952
Ativo liquido 33.262.009 38.272.042 43.859.631
Capital préprio 29.043.947 32.734.095 37.155.339
Em % Ativo liquido 87% 86% 85%
Passivo 4.218.062 5.537.948 6.704.292
Em % Ativo liquido 13% 14% 15%
Endividamento financeiro 195.035 0 0
N.° de colaboradores no final do exercicio 252 271 3m

Notas:
- Volume de negocios inclui: vendas, prestacoes de servigos e rendimentos suplementares
- Subsidios angariados incluem os subsidios aprovados anualmente
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EVOLUCAO DOS GANHOS E RENDIMENTOS

[euros]

2015 2016 2017

VOLUME DE NEGOCIOS 21.163.845 25.724.096 30.822.825
% Var. anual 20% 22% 20%

Bilheteiras 16.587.391 20.138.357 24.287.316
% Var. anual 22% 21% 21%

Restauragao 1.868.985 2487137 3.210.980
% Var. anual 42% 33% 29%

Receitas liquidas do custo de CMVMC 1.136.895 1.579.546 2.138.257
Lojas 1.089.258 1142.477 1.494.426
% Var. anual 9% 5% 31%

Receitas liquidas do custo de CMVMC 539.195 419.569 662.208
Atuagdes equestres da EPAE 93.459 36.051 1184
82% -61% -69%

Qutras atividades 1.524.752 1.920.074 1.818.919
% Var. anual -8% 26% -5%

Subsidios a exploragdo 329.648 428.280 6.812
Outros rendimentos e ganhos operacionais 52.955 168.986 249.370
RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS TOTAIS 21.546.448 26.321.362 30.907.277
% Var. anual 21% 22% 17%

Juros e rendimentos similares obtidos 1.583 0 0
Imputagao de subsidios para investimentos 436.283 385.635 363.573
Corregodes relativas a periodos anteriores 18.113 8.609 19.755
Reversao de imparidades de dividas a receber 0 91.870 3.255
Reversao de provisdes 0 66.381 o]
RENDIMENTOS E GANHOS TOTAIS 22.002.427 26.873.857 31.293.860

% Var. anual

20%

22%

16%



EVOLUGCAO DOS GASTOS E PERDAS

[euros]

2015 2016 2017
Custo das mercadorias vendidas e das mercadorias consumidas 1.284.348 1.630.498 1.904.941
(CMVMC)
% Var. anual 13% 27% 17%
Em % das receitas de lojas e restauragao 43% 43% 41%
Margem bruta 1.676.090 2182.337 2.720.413
(receitas de lojas e restauragao liquidas do CMVMC)
Gastos com pessoal 4.815.142 5.578.573 5.602.169
% Var. total anual 5% 16% 0%
Dos quais, sdo trabalhos para a prépria empresa: 88.11 40.663 0
Fornecimentos e servigos externos 6.751.957 7.428.910 10.284.310
% Var. total anual 19% 10% 38%
Dos quais, séo trabalhos para a propria empresa: 498.397 493.406 708.975
Qutros gastos e perdas 55.964 185.104 2.055.130
[-] Trabalhos para a préopria empresa 586.508 534.068 708.975
% Var. anual 13% -9% 33%
Em % de investimento em ativo fixo 10% 1% 12%
(E:)’ES,;—S (S)IETTZEE(E) QESOEPIESSS:S(;‘ I'_:ASIS AONIES 12.320.903 14.289.017 19137.576
% Var. anual 1% 16% 34%
Gastos de depreciacées 2.641.071 3.016.176 3.403.687
% Var. anual 1% 14% 13%
Reversées 0 0
Perdas por imparidade 0 0
Corregoes relativas a periodos anteriores 1.012 125678 49183
GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS TOTAIS 14.972.985 17.430.871 22.590.445
% Var. anual 1% 16% 30%
Juros e gastos similares suportados 15.555 24.532 23.839
Imposto sobre o rendimento 1.759.895 2.436.858 2.724.179
GASTOS E PERDAS TOTAIS 16.748.435 19.892.261 25.338.463

% Var. anual

15%

19%

27%
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MEIOS LIBERTOS

No exercicio de 2017, os resultados operacionais
libertos (antes de depreciagdes, provisdes e perdas por
imparidade) atingiram o valor de 12.107.101 euros que
representa uma variagao negativa de 2,8%. O Volume
de Negdcios cresceu 20% para o valor de 30.822.825
euros.

Para o aumento das receitas, contribuiram
especialmente os seguintes acontecimentos em 2017:

- 0 crescimento em cerca de 22% das visitas
aos polos sob gestao da PSML;

- ainauguracao e divulgag¢ao dos novos polos
de visita recuperados em 2017 nos espagos
sob gestdo da PSML;

- a abertura e melhorias nas lojas, cafetarias
e bilheteiras;

- aintegragdo na operagdo da PSML de bilheteiras
automaticas — Quiosques, permitindo um
atendimento mais rapido;

- a realizagao de novas exposi¢des temporarias
e permanentes;

- arealizagao de eventos culturais, nomeadamente
eventos recorrendo a técnica de video mapping
projetado nas fachadas dos Palacios;

- 0 aumento da comunicacgao e divulgacao
das atividades da PSML em variados meios
de comunicagdo (comunicagdo social, agdes
publicitarias, comunicagdo em meios digitais,
distribui¢ao de informagao em hotéis e postos
de turismo da ATL, participagdo em feiras nacionais
e internacionais do setor, entre outros);

- 0 aumento de visitas inclusivas apods a
disponibilizacdo dos meios e respetiva divulgacgéao.

Com impacto nas contas do exercicio de 2017 e nos
resultados operacionais tiveram os gastos com a
prevengao e combate aos fogos florestais que foi uma
prioridade da PSML que assim deu cumprimento a sua
missao de protec¢do e salvaguarda do patrimoénio da
Paisagem Cultural de Sintra. Esta ambigao reflete-se
nos gastos realizados, dos quais cumpre destacar:

a limpeza e reflorestagdo da area florestal da Serra de
Sintra, a criagdo de uma equipa de sapadores florestais
em Protocolo com a Camara Municipal de Sintra,

a celebragao de protocolos com as 9 corporagdes de
bombeiros do municipio de Sintra, com vista a dotacao
das mesmas de equipamentos adequados e atualizados
no combate aos fogos, a celebragdo de protocolo com

o Regimento de Artilharia Antiaérea de Sintra para
limpeza e vigilancia da Serra de Sintra, o apoio a GNR
através da recuperacgdo dos postos de vigia de Nafarros,
Alcoitdo e Pedra Amarela, e de ajuda financeira para
manter o seu funcionamento para além da fase Charlie.
O registo do donativo foi realizado na rdbrica de outros
gastos e perdas no montante de 1.900.000 euros.

Resultante da integragdo dos palacios nacionais

de Sintra e Queluz, foi reconhecida como gasto de
fornecimento e servigo externo, em dezembro de 2017,
as variaveis devidas 8 DGPC nos termos do DL 205/2012
de 31 de agosto, referentes ao periodo de 1de janeiro

a 31 de dezembro de 2017 no valor de 20.234,79 euros.

Os resultados financeiros resultaram pelos gastos
de juros das operagdes de renting e de renovagao
das contas correntes caucionadas.

O IVA liquido pago ao Estado durante o exercicio
de 2017 atingiu o valor de 4.101.887,97 euros.

A estimativa de imposto sobre o rendimento apurado para
o exercicio de 2017 totalizou o valor de 2.724.178,74 euros.

EVOLUGCAO DA SITUACAO PATRIMONIAL

Em 2017, o ativo liquido total atingiu o valor de
43.859.631 euros, representando os ativos fixos 65,7%
deste valor (28.832.893 euros).

O valor de investimentos em ativo fixo realizados durante
0 ano de 2017 atingiu o montante de 6.020.618 euros,
representando os trabalhos para a prépria empresa cerca
11,7% deste valor, tendo-se mantido a politica da PSML
de internalizar a gestao e parte da execucao dos projetos
de recuperacao e beneficiacdo do patrimdnio sob sua

gestao.

Os ativos correntes atingiram o valor de 14.863.531 euros
em 31 de dezembro de 2017, sendo constituidos na

sua maioria em depdsitos bancarios 11.533.332 euros e
pelo valor de 2.175.687 euros de pagamentos por conta
e adicionais por conta do Imposto sobre o Rendimento
realizados durante 2017.

O passivo corrente atingiu o valor de 6.694.832 euros o
qual é constituido na sua maioria pelo crédito ao Estado
no valor de 2.949.180 euros referente ao Imposto sobre o
Rendimento apurado no exercicio de 2017 (2.714.718 euros)
e o valor do IVA a pagar; e pelo reconhecimento de
remuneracoes de férias e subsidio de férias adquiridos
o valor de 840.502 euros.



Todo o passivo financeiro da PSML ficou liquidado

a 31 de dezembro de 2016 e nao foi contratualizado
novo. Este passivo financeiro era na sua totalidade
referente ao empréstimo bancario de longo prazo
obtido em 2010 para aquisicao de parcelas da Tapada
do Saldanha que seria devido até 2017.

No exercicio de 2016 foi registada uma variagao
patrimonial negativa, na rdbrica dos resultados
transitados, no valor de 92.270,46 euros. Este registo
corresponde a estimativa do valor a devolver a entidade
gestora do apoio financeiro PRODER, com base

no documento de corregdes financeiras de apoios

comunitarios.

PROPOSTA PARA APLICAGAO
DE RESULTADOS

No exercicio de 2017, a Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A.
obteve um Resultado Liquido de 5.955.396 euros.

Propde-se que, relativamente ao exercicio de 2017, uma vez que a
reserva legal ja esta dotada em 20% do Capital Social, conforme os
termos do artigo 295° do Cédigo das Sociedades Comerciais:

i) sejam distribuidos dividendos no valor de 10%
dos resultados liquidos pelos acionistas na sua
proporgao do capital

ii) sejam aplicados em reservas livres 90%

dos resultados liquidos

iii) sejam cobertos com a conta de reservas livres
os resultados transitados

Assim, o Conselho de Administragao propde a seguinte aplicagao
do lucro do exercicio:

- DISTRIBUIGCAO DE DIVIDENDOS
Estado - DGTF: 208.438,87 euros
ICNF: 208.438,87 euros
Camara Municipal de Sintra: 89.330,95 euros
Turismo de Portugal: 89.330,95 euros
- COBERTURA DOS RESULTADOS TRANSITADOS: 130.830,16 euros
- RESERVAS LIVRES: 5.229.026 EUROS
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BALANCO EM 31.12.2017

2017 2016 2015

[euros]

Notas SNC SNC SNC
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 6 28.832.893 26.228.546 24.578.788
Ativos intangiveis 5 163.200 148.981 103.185
Participagdes financeiras - outros métodos 7 7 7 7
TOTAL DE ATIVOS NAO CORRENTES 28.996.100 26.377.535 24.681.981
ATIVO CORRENTE
Inventarios 9 627.503 672.833 711.646
Clientes m 104.862 164.013 60.434
Estado e outros entes publicos 10 2.175.687 1.523.943 1.181.913
Outras contas a receber 8el2 352714 618.785 3.209.545
Diferimentos 13 69.433 18.310 30.847
Caixa e depdsitos bancarios 4 11.533.332 8.896.623 3.385.644
TOTAL DE ATIVOS CORRENTES 14.863.531 11.894.507 8.580.029
TOTAL DO ATIVO 43.859.631 38.272.042 33.262.009
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 14 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Outros instrumentos de capital proprio 15 8.763.000 9.200.000 9.200.000
Reservas legais 30 500.001 500.001 500.001
Reservas livres 31 17.026.239 10.742.803 5.488.811
Resultados transitados 32 -130.830 -95.412 -2.631
Qutras variagdes no capital préprio 8 2.541.533 2.905.106 6.103.775
Resultado liquido do exercicio 5.955.396 6.981.596 5.253.992
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 37.155.339 32.734.095 29.043.947
PASSIVOS NAO CORRENTES
Provisdes 16 0 92.270 110.589
Financiamentos obtidos - Instituicdes de Crédito 18 o] o] 98.244
Financiamentos obtidos - Fundo Jessica ¢} 0 0
Acionistas/Socios/outras dividas 16 78.747 78.747 78.747
TOTAL DE PASSIVOS NAO CORRENTES 78.747 171.018 287.580
PASSIVOS CORRENTES
Fornecedores n 1.724.839 986.929 625.720
Estado e outros entes publicos 10 2.958.640 2.637139 2.050.8M
Financiamentos obtidos - Instituicdes de Crédito 18 o] ] 96.791
Outras contas a pagar 12 1.942.066 1.742.862 1157159
Diferimentos 13 0 0 0
TOTAL DE PASSIVOS CORRENTES 6.625.544 5.366.930 3.930.481
TOTAL DO PASSIVO 6.704.292 5.537.948 4.218.062
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 43.859.631 38.272.042 33.262.009
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Z—?{u/mm AT Carenpa Bepleh Sege ﬂ% —l_ = ?’-.";??' ~

Tania Santos

Manuel Carrasqueira Baptista
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017
[euros]

2017 2016 2015

Notas SNC SNC SNC
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e servigos prestados 21 30.651.095 25.473.962 21.041.478
Subsidios a exploragdo 8 6.812 428.280 329.648
Trabalhos para a prépria entidade 22 708.975 534.068 586.508
Custo das mercadorias vendidas e matérias 9 -1.904.941 -1.630.498 -1.284.348
consumidas
Fornecimentos e servigos externos 23 -10.284.310 -7.428.910 -6.751.957
Gastos com o pessoal 24 -5.602.169 -5.578.573 -4.815.142
Perdas por imparidade de dividas a receber 29 3.255 91.870 o]
Provisbes 17 o] 66.381 0
Qutros rendimentos e ganhos 8e25 632.698 813.364 629.717
Outros gastos e perdas 26 -2.104.313 -310.782 -66.976
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAQGES.
GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 12.107.101 12.459.162 9.668.929
Gastos/reversées de depreciacdo e amortizacdo 5e6 -3.403.687 -3.016.176 -2.641.071
RESULTADO OPERACIONAL
(ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 8.703.414 9.442.986 7.027.858
Juros e rendimentos similares obtidos 27 (o] 0 1.583
Juros e gastos similares suportados 28 -23.839 -24.532 -15.555
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 8.679.575 9.418.454 7.013.887
Imposto sobre o rendimento do periodo 20 -2.724.179 -2.436.858 -1.759.895
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 5.955.396 6.981.596 5.253.992

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
A ontos Y S SR Y Sgfa {HE‘ Y :—'—.';‘?' .
Tania Santos Manuel Carrasqueira Baptista Florinda Sofia Augusto Cruz José Lino Fonseca Ramos

(Presidente) (Administradora)
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(Administrador)



DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO EM 31122017

[euros]
Capital Prestagoe§ SUBlERERIEEE Reserva Resultados QOutras QuEras Relsu!tado Total do capital
K e outros instrumentos ; variacbes no liquido -
realizado . P legal transitados Reservas . P ; proprio
de capital préprio capital préprio do periodo
Posicdo no inicio do periodo 2.500.000 9.200.000 500.001 -2.631 5.488.811 6.103.775 5.253.992 29.043.948
de 2016
Alteracdes no periodo
(0] (0] (0] [0} (0] (0]
Outras alteragdes
. . . (0] -437.000 (0] -92.781 5.253.992 -3.198.669 -5.253.992 -3.291.450
reconhecidas no capital proprio
2.500.000 8.763.000 500.001 -95.412 10.742.803 2.905.106 0 25.752.498
Resultado liquido do periodo 0] 6] 0] [0} [0} ] 6.981.596 6.981.596

Posicdo no fim do periodo
de 2017

2.500.000 8.763.000 500.001 10.742.803 2.905.106 6.981.596 32.734.095

Capital Prestagoe§ SUEISSRIEES Reserva Resultados Outras QuEras Re’sulltado Total do capital
. e outros instrumentos . variagées no liguido P
realizado R P legal transitados Reservas R P - proprio
de capital proprio capital préprio do periodo
Posicdo no inicio do periodo 2.500.000 9.200.000 500.001 -95.412 10.742.803 2.905.106 6.981.596 32.734.095
de 2017
Alteracoes no periodo
0 0 0 0 0 0
Outras alteragbes
) . o 0o -437.000 0o -35.419 6.283.436 -363.573 -6.981.596 -1.534.152
reconhecidas no capital proprio
2.500.000 8.763.000 500.001 -130.830 17.026.239 2.541.533 0 31199.943
Resultado liquido do periodo [0} 6] [0} [0} o] 0] 5.955.396 5.955.396

Posicdo no fim do periodo
de 2017

2.500.000 8.763.000 -130.830  17.026.239 2.541.533 5.955.396 37.155.339

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Vi, ontof Y S - Sigge {”:.E Ty j_.:"'??---_}
Tania Santos Manuel Carrasqueira Baptista Florinda Sofia Augusto Cruz José Lino Fonseca Ramos
(Presidente) (Administradora) (Administrador)
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA EM 31.12.2017
[euros]

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes
Pagamentos a Fornecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagdes
Pagamento/Recebimento do Imposto sobre o Rendimento
Outros Pagamentos/Recebimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos fixos intangiveis

Subsidios ao investimento

Investimentos financeiros

Outros ativos
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis

Outros ativos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizacdes de capital e de outros instrumentos de capital préoprio

Juros e rendimentos similares
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Dividendos (liquidos)

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Qutras operagdes de financiamento

Juros e gastos similares
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
VARIAGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO PERIODO

O CONTABILISTA CERTIFICADO

2

g (ntos T fmenparn gl

Tania Santos Manuel Carrasqueira Baptista
(Presidente)

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Florinda Sofia Augusto Cruz

(Administradora)

José Lino Fonseca Ramos
(Administrador)

2017 2016 2015
36.792.089 31.112.252 25.812.079
-14.795.023 -10.573.370 -10.504.591

-4.178.521 -4.488.058 -4.208.479
17.818.546 16.050.823 11.099.009
-1.924.466 -2.161.959 -1.534.057
-7.132.813 -4.647139 -2.986.946
8.761.267 9.241.726 6.578.007
0 234919 108.996
-4.946.990 -3.630.273 -5.591.323
-146.759 -138.747 -82.935
-5.093.749 -3.534.101 -5.565.262
525.000
¢}
1187
-163.116 -653.072
-584.709
-437.000
-9.100 0 -9.100
-33.530 -3.448
-1.030.809 -196.646 -139.433
2.636.709 5.510.979 873.312
¢} ] ¢}
8.896.623 3.385.644 2.512.332
11.533.333 8.896.623 3.385.644
'-—Sqf-n f‘:% = ] I'\:--



ANEXOS AS DEMONSTRAGCOES
FINANCEIRAS 2017

1. NOTA INTRODUTORIA

A Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A., (PSML),

com sede no Pargue de Monserrate, em Sintra, € uma
sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos,
constituida pelo Decreto-Lei n° 215/2000, de 2 de
setembro, atualizado pelos Decretos-Lei n.° 292/2007,

de 21 de agosto e n.° 205/2012, de 31 de agosto.

O capital social é subscrito pelo Estado, representado
pela Direcao-Geral de Tesouro e Finangas (35%), Instituto
da Conservacao da Natureza e das Florestas, I.P. (35%),
Turismo de Portugal, I.P. (15%), e Municipio de Sintra
(15%).

O objeto social da PSML €, entre outras atribuicdes,

a recuperagao, requalificagao e revitalizagao,

gestao, exploragao e conservagao de todas as areas,
designadamente, os parques e as demais zonas
envolventes que lhe venham a ser atribuidos ou afetos,
bem como todas as atividades conexas ou afins ao
objeto principal.

As propriedades do Estado geridas pela PSML sdo

as seguintes:
- Castelo dos Mouros;
- Convento de Santa Cruz dos Capuchos e sua cerca;
- Palacio de Seteais e Jardins de Seteais;
- Pargue da Pena e Tapadas anexas;
- Pargue de Monserrate;
- Tapada de Monserrate;
- Palacio de Monserrate;
- Palacio Nacional da Pena;
- Quinta da Abelheira;
- Tapada de D. Fernando Il;
- Tapada do Shore;
- Palacio Nacional de Sintra;
- Palacio Nacional de Queluz:
- Escola Portuguesa de Arte Equestre;

- Picadeiro Brigadeiro Henrique Calado.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO
DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Até 31 de dezembro de 2009, a empresa elaborou, para
efeitos do cumprimento da legislagdo comercial vigente,
demonstragdes financeiras de acordo com o Plano Oficial
de Contabilidade (“*POC").

A partir de 1 de janeiro de 2010, a preparagao destas
demonstragdes financeiras foi efetuada de acordo com
o Sistema de Normalizagcao Contabilistica (“SNC”") e estao
em conformidade com todas as normas que integram

o SNC.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

3.1- BASES DE MENSURAGAO USADAS NA
PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

a) Bases de Apresentacgdo:

As demonstragdes financeiras foram elaboradas

em conformidade com os principios, critérios,

e métodos enunciados no Decreto-Lei n° 158/2010,

de 13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual,
normas contabilisticas e de relato financeiro e normas
interpretativas, consignadas respetivamente, nos Avisos
15652/2009, 15655/2009 e 15653/2009, de 27 de agosto
de 2009.

b) Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis, que consistem, essencialmente,
em programas de computador necessarios ao
funcionamento da Empresa encontram-se registados
ao custo de aquisi¢ao, deduzido das amortizagdes

e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes até 31 de dezembro de 2010 eram
calculadas apdés o momento em que o ativo se encontra
em condic¢des de ser utilizado, de acordo com método
de quotas constantes, por duodécimos mensais, em
conformidade com o periodo de vida Util estimado para
cada grupo de bens.

Os ativos adquiridos a partir de 2011 encontram-se
amortizados de acordo com o método das quotas
constantes, por quotas anuais.



c) Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro
de 2006 encontram-se registados de acordo com

o principio de durabilidade superiora um ano e
encontram-se valorizados pelo custo de aquisigao,
deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

A parte mais significativa das intervengdes da Empresa
é realizada em propriedade alheia, mas afeta a Empresa
através do Decreto-Lei 292/2007 de 21 de agosto

(ver Nota Introdutoéria).

Neste ambito, os ativos fixos tangiveis adquiridos a partir
de 2007, encontram-se registados de acordo com o
principio de geragao de futuros beneficios econémicos,
associados a ativos préprios ou ativos alheios a Empresa.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007,
encontrame-se registados pelo custo de aquisi¢do ou
construcao, o qual inclui o custo de compra e quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias
para colocar os ativos na localizagao e condigédo

necessarias para operarem da forma pretendida.

As depreciacdes até 31 de dezembro de 2010 eram
calculadas apés o momento em que o bem se encontra
em condig¢des de ser utilizado, de acordo com método
de quotas constantes, por duodécimos mensais, em
conformidade com o periodo de vida util estimado

para cada grupo de bens.

Os bens adquiridos a partir de 2011 encontram-se
depreciados de acordo com o método das quotas
constantes, por quotas anuais.

As taxas de depreciagdo utilizadas para ativos proprios
correspondem aos seguintes periodos de vida Util
estimada (designagao, anos):

- Edificios e outras construgdes, 10 — 50

- Equipamento basico, 4 -10

- Equipamento de transporte, 4

- Equipamento administrativo, 3 -10

- Outras imobilizagdes corpdreas, 5-10
As taxas de depreciagdo utilizadas para ativos em
propriedade alheia, quando diferentes das taxas

legalmente fixadas, correspondem aos periodos de vida
util estimada definidos por parecer técnico interno.

As despesas de manutencgao e reparacao (custos
subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros sao registadas como
gastos no periodo em que sao incorridas.

d) Inventarios:

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se
valorizadas pelo custo, dado que este é inferior ao valor
realizavel liquido, a PSML utiliza ultimo prego de custo.
No que se refere ao gasto, o mesmo é reconhecido no
mesmo periodo de reporte em que o rédito, referente
aos inventarios vendidos, é reconhecido.

e) Custos de Empréstimos obtidos:

Os gastos com os juros e outros, decorrentes dos
empréstimos obtidos pela Empresa, sdo reconhecidos
no exercicio a que respeitam, de acordo com o regime

do acréscimo.

f) Instrumentos financeiros:

i. Dividas de Terceiros — As dividas de terceiros sdo
registadas ao custo. No Balango as mesmas figuram
pelo seu valor realizavel liquido, ou seja, deduzidas
de eventuais perdas por imparidade. As perdas

por imparidade sdo reconhecidas quando existem
evidéncias objetivas que a totalidade ou parte do

saldo em divida ndo sera recuperavel.

ii. Empréstimos — Os empréstimos sdo registados

Nno passivo ao custo. Sdo incluidos no passivo
corrente, exceto quando a sua maturidade é superior
a 12 meses, apos a data das Demonstragoes
Financeiras, em gque sao incluido no passivo nao
corrente;

iii. Dividas a Terceiros — As dividas a Fornecedores
ou a outros terceiros sdo registadas ao custo;

iv. Caixa e depésitos bancarios — Nesta rubrica estao
incluidos os valores de caixa, depdsitos a ordem,
depdsitos a prazo e outros depdsitos bancarios,

cujo vencimento é inferior a 12 meses e que sejam
mobilizaveis sem risco significativo de alteracédo

de valor.

g) Trabalhos para a Prépria Entidade:

A empresa regista como trabalhos para a prépria
entidade, os meios prdéprios ou adquiridos para o efeito,
designadamente custos com pessoal e fornecimentos

e servigos externos, que se destinam ao desenvolvimento
dos projetos de recuperagao e beneficiagao do
patrimdnio que sejam considerados ativos fixos tangiveis.



h) Provisdes

Sdo reconhecidas provisdes quando a empresa tem

uma obrigacgao presente (legal ou implicita) resultante

dum acontecimento passado e é provavel que para
a liquidagdo dessa obrigagcdo ocorra uma saida
de recursos e o montante da obrigagdo possa ser

razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no
valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagao.
Tal estimativa € determinada tendo em consideragao
0s riscos e incertezas associados a obrigacao.

1) Imposto sobre o rendimento do periodo:

O imposto sobre o rendimento inclui apenas

o corrente, dado que ndo existe, até a data, nenhum
registo de imposto diferido. A matéria coletavel
decorrente dos lucros fiscais apurados esta sujeito

a taxa em vigor no Cddigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas, acrescida da taxa
a titulo de derrama. Adicionalmente, e de acordo
com o previsto no artigo 88° do Cédigo do Imposto
sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas existe
ainda lugar a tributacéo auténoma. E entendimento

da Empresa que eventuais corregdes, originadas

i) Regime de acréscimo:

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos

de acordo com o regime de acréscimo, pelo qual

0s gastos e rendimentos sdo reconhecidos a medida
que sao gerados, independentemente do momento
em que ocorrem os recebimentos ou pagamentos.
As diferencgas entre os montantes recebidos e pagos
e 0s seus correspondentes gastos e rendimentos
gerados sdo registados nas rubricas de Diferimentos
e Devedores e Credores por acréscimo de proveitos/
gastos.

j) Rédito:

O rédito relativo a vendas e prestacdes de servigos
é reconhecido pelo seu justo valor, ou seja aquele
que é fixado entre as parte contratantes, deduzido
de eventuais descontos concedidos.

k) Subsidios ao Investimento e a exploragdo:

Os subsidios ao investimento e a exploragao

sao reconhecidos apds existir seguranga de que

a empresa cumprira as condicdes a eles associados
e de que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios nao reembolsaveis relacionados com
ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo inicialmente
contabilizados no capital préprio da empresa.
Subsequentemente sao imputados sistematicamente
a resultados através da contabilizagao como
rendimento diferido com base na depreciacao

do ativo subsidiado.

Os subsidios relacionados com resultados séo
contabilizados nos resultados do periodo, caso

0s gastos tenham incorrido no periodo. No caso dos
gastos relacionados com subsidios que nao tenham
incorrido no periodo, o subsidio é contabilizado
como rendimento diferido, sendo transferido para
resultados na mesma medida em que os gastos

tenham incorrido.

por possiveis revisdes e corregdes por parte da
Administragcdo Fiscal que possam vir a decorrer
nao teriam um efeito significativo nas presentes
demonstracgdes financeiras.

3.2 -JUiZOS DE VALOR E ESTIMATIVAS

Na preparacao das demonstragdes financeiras foram
utilizadas estimativas e pressupostos com base na
melhor informagéo disponivel a data da preparagado das
mesmas. No caso de em periodos subsequente tenham
que ocorrer alteragdes, que ndo sao previsiveis a esta
data, serdo efetuadas de forma prospetiva.



4. FLUXOS DE CAIXA

As rubricas de caixa e de depdsitos bancarios correspondem a caixa e a depdsitos bancarios imediatamente

mobilizaveis.

O saldo de caixa corresponde aos saldos das caixas de bilheteiras, lojas e cafetarias dos espacos geridos pela

Empresa a 31 de dezembro.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
[euros]

Designacao

CAIXA

DEPOSITOS IMEDIATAMENTE MOBILIZAVEIS
Depdsitos a ordem
Depdsitos a prazo - IGCP

TOTAL

2017 2016
28.957 28.850
11.504.376 5.867.773
3.000.000

11.533.332 8.896.623



5. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, 0 movimento ocorrido na quantia escriturada

dos ativos fixos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagcdes acumuladas e perdas por imparidade,
foi o seguinte:

[euros]
Programas Propriedade
de computador industrial Total
ATIVO BRUTO
Saldo Inicial em 31.12.2016 (SNC) 873.776 46.064 919.840
Ajustamentos de conversao o] o] (o]
Aquisicbes 127.897 0] 127.897
Regularizacoes (o] o] o]
Saldo Final em 31.12.17 (SNC) 1.001.673 46.064 1.047.737
AMORTIZAGOES ACUMULADAS
E PERDAS POR IMPARIDADE
Saldo em 31.12.2016 (SNC) 724.795 46.064 770.859
Ajustamentos de conversao (] o] (o]
Regularizacées ] o] o]
Depreciagdes do exercicio N3.678 o] 13.678
Saldo Final em 311217 (SNC) 838.473 46.064 884.537
ATIVOS LIQUIDOS 163.200 (] 163.200
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6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2017, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade,
foi o seguinte:

[euros]

Terrenos Edificios Equi a Eoui i Equi 5 Equi 8 Outros Ativos fixos
e recursos e outras qulr)lamen © quipamento qUI'pgmen‘ © qu'lpa’njen s ativos fixos tangiveis Total
R ~ basico de transporte  administrativo biolégicos T

naturais construcoes tangiveis em curso
ATIVO BRUTO
Saldo Inicial em 2.584.888 1.949.974 36.259.150 744.295 1.342.475 17.068 1.686.736 0 44.584.586
3112.2016 (SNCQ)
Ajustamentos Y
de conversao
Aquisi¢coes 0] 7.693 4.598.657 308.793 96.700 220 880.660 5.892.722
Regularizacdes 0 o

Saldo Finalem
311217 (SNC)

2.584.888 1.957.667 40.857.807 1.053.088 1439175 2.567.396 0 50.477.308

AMORTIZAGOES
ACUMULADAS

E PERDAS

POR IMPARIDADE

Saldo Inicial em 405.866 292.469 15.842.868 376.264 1195.858 10371 232344 0 18.356.040
3112.2016 (SNC)

Ajustamentos o
de conversao

Depreciagdes 26.701 67.406 2.782.456 148.330 144.442 1.836 118.838 0 3.290.009
do exercicio

Abate/Alienacéo -465 -401 -866
Regularizagdes -768 0 -768

Saldo Final em
311217 (SNC) 432.567 359.875 18.624.090 524.594 1.339.899 12.207 351182 0  21.644.415

ATIVOS LiQUIDOS 2.152.321 1.597.792 22.233.717 528.494 2.216.213 0 28.832.893

Foi realizado no exercicio de 2010 uma regularizagdo no ativo fixo, as quais resultaram de um processo

de inventariagao dos elementos constantes no ativo imobilizado adquiridos até final de 2006. Através
deste processo, foram identificados elementos incorretamente classificados e devidamente regularizados
por resultados transitados (valor liquido de 408.215 euros).
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7. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

Em 31 de dezembro de 2017 tem registado na rubrica de Participagdes financeiras a Quota da Cooperativa Agricola

de Sintra:
QUOTA 311217 311216
Cooperativa Agricola de Sintra 7 7

TOTAL

8. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO E A EXPLORAGAO

Em 31 de dezembro de 2017, a informacao relativa a subsidios atribuidos e recebidos no periodo, € como segue:

[euros]
Montante Montante -
. Montante L . . Montante subsidio
. Investimento Data Data _ . dosubsidio do subsidio
Projeto Programa L do subsidio . . . por receber em
aprovado inicio termo 2orovado recebido recebido até 21122017
P no periodo 3112.2017 o
Beneficiacéo florestal
da Tapada Agro 119.997 mai/05 jun/o8 100118 o 100118 ]
de Monserrate
Projetos de
requalificacdo Programa
e valorizagdo Operacional 4.069.702 nov/06 jun/09 2.060.843 ] 2.060.843 ]
ambiental dos parques i
sob gestao da PSML do Ambiente
Recuperagdo
Jobaldciode EEA Grants-26 1760000  mai/07 out/10 1.496.000 0 1.496.000 0
da Condessa d’Edla
“Sintra Inova" -
Melhorar as condicbes Programa de
de acesso e fruicdo Intervencgao 1.679.493 mai/08 dez/10 503.848 6] 422.332 6]
turistica da Paisagem :
Cultural de Sintra do Turismo
Restauro do Jardim
do Chalet da Condessa EEA Grants-45 710.000 jul/os abr/M 603.500 0] 603.500 0
d'Edla
Falacomigo - Potenciar
o Patrimonio Turistico
e Cultural através FEDER - SI I1&DT 105.961 mai/10 out/12 49.057 o 41.051 8.006
da Interaccéo com
Personagens Virtuais
“A conquista do
Castelo” - Melhorar as Programa de
condicdes de fruicdo ~ . .
turistica do Castelo Intervencdo 2.332.532 jun/10 mai/12 603.737 583133 o]
dos Mouros e da sua do Turismo
envolvente natural
“Bio+Sintra" - Carbon
footprint reduction, LIFE+ Information
a contribution to L 995,514 set/10 ago/13 440257 ] 366.374
enhance biodiversity and Communication
in Sintra
Protegédo contra PRODER - Gest
agentes bidticos J -fI es aol
nocivos - Acao 2.3.3. 0 espaco floresta .
Drogvogéo‘ go valor e agro-florestal 689.758 jan/m dez/13 551.806 293.281 424622 0]
ambiental dos espagos
florestais (28080)
Reconversdo de ~
povoamentos com ;RODER —f?estaol
fins ambientais - Acao 0 espaco floresta .
233 Promogao do e agro-florestal 646.825 jan/m dez/13 452777 432.604 (0]
valor ambiental dos 28M
espacos florestais ( )
“Parques Sintra Programa de
acolhem melhor” - ~ . .
Melhoria na usufruicao Int.erven(;ao 1.957.850 jun/m juln4 489.462 167.767 314.605 174.857
dos Parques Sintra do Turismo (PIT-I11)
Valorizagdo ambiental
dos espacos florestais PRODER - 50978 54.661 43729 39113 39113 4.616
Reabilitagdo do POR Lisb
Picadeira da Aluda 15508 1109.524 out/14 jun/1s 721190 0

para espetaculos
da EPAE

FEDER - 000910
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Recuperagao da

POR Lisboa

Quinta da Amizade/ 616.759 out/14 jun/15 400.893 [0}
Vila Sassetti FEDER - 000917
Musica nos Palacios :

POR Lisboa .
de Sintra, P . . B B
e%ulgli ena FEDER - 000877 288199 out/14 jun/15 115.280 97.385 17.895
“De Sintra a Mafra: POR Lisb
a Naturezaem Isboa R
Parques e na Grande FEDER - 000874 173.630 out/14 jun/1s 29152 14.974 14178
Tapada”
“Reabilitagao do :
Palacio Nacional POR Lisboa 1972.230 1238.217 0
de Queluz” FEDER - 001107
ERICAS (Ecological
Restoration Controlling
Alien Species in Sintra
| Restauro ecolégico LIFE 2014 - 2020 Candidatura 58194 Candidatura
através do Controle
de Espécies Exoticas
Infestantes em Sintra)
Protegéao contra
agentes bioticos PRODER Candidatura Candidatura
nocivos
Projetos setoriais
Sfﬁ?:,’;;?:: ADaPT Candidatura Candidatura
Climaticas
Realizacao ;
de estagios Programa Operacional . na. na. 6.812 149.628 0
profissionais do Potencial Humano
Ciéncia Viva no Verao Programa Operacional .a. n.a. n.a. (0] (0]

da Ciéncia e Inovacdo

TOTAL

19.282.633

9.899.867

7.215.178

Em 31 de dezembro de 2017, a informacao relativa a subsidios reconhecidos no periodo, através de
rendimentos por subsidios a exploragao e por rendimentos por imputagdo de subsidios de investimento,

€ como segue:

219.557

. Rédito - Rédito L
Reversdes ao . Rédito K Rédito por
reconhecido ) reconhecido
montante ) reconhecido ) reconhecer em
. . no periodo - ) até 311217 -
Projeto Programa do subsidio . - . no periodo - . - 311217 - Outras
. Imputacao ate g imputacao de a__m
aprovado até L subsidios e variagdes no
subsidios para N ~ subsidios para . ..
31122017 ) . a exploragao . . Capital préprio
investimento investimento
Beneficiacao florestal
da Tapada de Monserrate Agro 3.320 32,665 67.452
Projetqs de_ requaljficagéo Programa Operacional
e valorizagao ambiental dos do Ambiente n7128 1.267.578 788.710
parques sob gestdo da PSML
Recuperagao do Palacio
de Monserrate e Chalet EEA Grants-26 72.059 644.545 851.455
da Condessa d'Edla
“Sintra Inova” - Melhorar Programa de
as condicdes de acesso e fruicao Intervencéo 81515 33615 400774 21559
turistica da Paisagem Cultural do Turismo
de Sintra
Restauro do Jardim
do Chalet da Condessa d'Edla EEA Grants-45 51.377 391.002 212.498
Falacomigo - Potenciar
o Patriménio Turistico e Cultural FEDER - SI 1&DT 375 6.899 23445

através da Interagdo com
Personagens Virtuais
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“A conquista do Castelo” -

Melhorar as condicoes Programa

de fruigdo turistica do Castelo de Intervencao 20.604 50.610 [o] 379142 203.991
dos Mouros e da sua envolvente do Turismo

natural

“Bio+Sintra” - Carbon footprint LIFE+ Information

reduction, a contribution P 73.878 177 o] 76.945 -8.464
o e and Communication

to enhance biodiversity in Sintra

Protegdo contra agentes PRODER - Gestao

blotlcosknocwos - Act;ao_2.3.3. do espaco florestal 127184 o o o 63568
Promogao do valor ambiental e agro-florestal

dos espacos florestais (28080)

Reconversao de povoamentos PRODER - Gestao

com fins amleentals - Agdo do espaco florestal 20173 0 0 0 63522
2.3.3. Promogao do valor e agro-florestal

ambiental dos espagos florestais (281M)

“Parques Sintra acolhem Programa

melhor” - Melhoria na de Intervengao 34.778 [o] 133.290 356.172
usufruicdo dos Parques Sintra do Turismo (PIT-111)

Valorizago ambiental PRODER - 50978 o o o 4545

dos espacos florestais

Reabilitagdo do Picadeiro .
da Ajuda para FEPDOE'; '_"ggggw 721190 o o o o
espetaculos da EPAE

Recuperacao da Quinta POR Lisboa
da Amizade/Vila Sassetti FEDER - 000917 400.893 0 0 0 0
Musica nos Palacios POR Lisboa
de Sintra, Pena e Queluz FEDER - 000877 o o o 7.837

De Sintra a Mafra: POR Lisboa

a Naturezaem Paqules FEDER - 000874 135 o} 404 14.006
e na Grande Tapada

“Reabilitacao do Palacio POR Lisboa

Nacional de Queluz” FEDER - 001107 1.238.217 o 0 o o

ERICAS (Ecological Restoration
Controlling Alien Species

in Sintra | Restauro ecolégico
através do controle

de espécies exdticas
infestantes em Sintra)

LIFE 2014 - 2020 o o o o

Protecdo contra agentes

[ : PRODER [o] o o o
bidticos nocivos

Projetos Setoriais
de Adaptacdo ADaPT [o] [o] [o] o
as Alteracoes Climaticas

Reallza‘ga.o o _ Programa Qperacwonal 0 6812 0 na.
de estagios profissionais do Potencial Humano
Ciéncia Viva no verado Programa Operacional o 0 0 na

da Ciéncia e Inovagao

TOTAL

2.683.655 363.573 3.363.582 2.541.533
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9. INVENTARIOS

Em 31 de dezembro de 2017, os inventarios da empresa detalham-se conforme segue:

CMVMC
[euros] 311217

. Mat. prim.
Mercadorias . Total

Subsid. Consumo
Inventarios Iniciais 670.316 2.517 672.833
Compras 1.873.339 30.889 1.904.228
Regularizagdo de Existéncias 45.437 -820 44,618
Existéncias Finais 625.664 1.839 627.503
Custo das merc. vendidas e das mat. 1.872.554 32.387 1.904.941

consumidas

10. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2017, as rubricas de Estado e outros entes publicos apresentavam a seguinte

composigao:

[euros]

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Pagamentos por conta
Pagamentos adicionais por conta
IRC a pagar
Estimativa de imposto
Estimativa de imposto 2015
Retencao na fonte
Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares

Retencao na fonte

Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA a recuperar/pagar

IVA - Reembolsos pedidos

Qutros impostos - IEC
Contribuic¢des sociais
Fundos Compensacdo

TOTAL

311217
Ativo Passivo
1.877.750 0
236.309
0 0
0 2724179
2147 237
1.216 0
0 42212
57967 80.454
0 0
299
0 106.494
5.064

2.175.687

2.958.640

M



T1. CLIENTES E FORNECEDORES

Em 31 de dezembro de 2017, as rubricas de Clientes e de Fornecedores apresentavam a seguinte
composigado:

CLIENTES
[euros] 311217
Blueticket 39.994
Super 2000 - Mag. Automaticas de Bebidas 22.413
Leopardo Filmes 13.838
Sequdia Verde 4522
Gobiz Viagens e Turismo, S.A. 4.305
Saksfifth Avenue 3.075
Cp Caminhos de Portugal, EPE 2.930
Outros Clientes 13.786

TOTAL 104.862

FORNECEDORES

Antiguidade de saldo
31122017 - Faturas de dezembro
de 2017
Media Gate - Agéncia de Meios e Comunicacdo, S.A. 184.500 184.500
Ideal Jardins Construgéo e Manutengao, Lda. 142.672 140.827
Securitas Servigos e Tecnologia de Seguranga, S.A. 141.888 7391
Multitrab - Trabalho Temporario, Lda. 120.366 120.366
PT Comunicacgéao, S.A. PT Empresas 85.043 44,824
Cavex Consult Consultoria Empresarial, Lda. 76.261 76.261
Nova Expressdo - Planeamento de Media e Publicidade 52.212 52.212
Sotheby 's 40.217 40.217
Interlimpe Limpezas Mecanizadas, Lda. 37.756 37978
Blueticket 33.652 9.064
C.E.C.D Mira Sintra Centro Educ. Cidadao Deficiente 32.338 31.956
Ideas In a Can, Lda. 26.667 26.667
Aromni - Omnipresent Augmented Reality, Lda. 24.659 24.659
GL - Importagao e Exportagao, S.A. 23.305 7.384

Everis Portugal, S.A. 21.371
Kennis Translations, S.A. 20.693 20.693
Axpo lberia, S.A. 19.414 19.414
VMRT, Food Services, Lda. 18.990 16.585
Neoepica 17.587 16.037
Variadveis Continuas Unipessoal, Lda. 16.887 16.887
Lismarketing Comercial Unipessoal, Lda. 15.649 15.649
Tourism Forall Unipessoal, Lda. 15.000 15.000
Monday, Interactive Marketing, Lda. 14.619 14.619

Jose Silva Carvalho - Catering, S.A. 12.895
Sardinha em Lata, Lda. 1.638 11.638
Aqualogus Engenharia e Ambiente 10.959 10.959

Kontraste Koncreto - Inv. e Projetos Unip. 10.456



Vitor Xavier 10.314 10.314

Desentupex Eco - Vidange, Lda. 9.896 9.896
Officios Cr&Ao, Lda. 9102 9102
Coca-Cola European Partners, Portugal, Unipessoal 8.969 2.565
Qutros 458.864 n.d.

TOTAL 1.724.839 1.060.182

Acréscimo de valor no saldo de fornecedores é relativo, quase na sua totalidade, a atividade de dezembro.

12. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2017, as rubricas de outros ativos e passivos correntes apresentavam a seguinte composicao:

OUTRAS CONTAS A RECEBER

[euros]
31.12.2017 31.12.2016
Subsidios ao Investimento 219.557 551.951
Devedores por acréscimos de rendimentos
Qutros acréscimos de proveitos 0 0
Juros a receber 0 0
Outros devedores 133.156 66.834
Perdas por imparidade acumuladas 0 0

TOTAL 352.714 618.785

OUTRAS CONTAS A PAGAR
31.12.2017 31.12.2016
Fornecedores de imobilizado 865.907 662.937
Credores por acréscimos de gastos
Remuneracdes a liquidar 840.502 794.583
IVA/IRC/Juros a Pagar 0 0
Outros Acréscimos de Custos 122.217 210.367
Outros
Outros credores M.440 74.975

TOTAL 1.942.066 1.742.862

A rubrica de Outros credores, a 31 de dezembro de 2014, incluia o crédito no valor de 290.000 euros, a Camara Municipal
de Sintra, pela aquisicdo da Quinta da Amizade. O pagamento deste crédito foi realizado no inicio de 2016.
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A rubrica de Fornecedores de investimentos, a 31 de dezembro de 2017, é detalhada conforme segue:

Antiguidade de saldo
31122017 - Faturas de Dezembro

de 2017
Planirest Contrucdes, Lda. 199.678 61.844
STB Reabilitagdo do Patriménio Edificado Lda. 170.549 170.549
LB2F, Lda. 53.749 53.749
Tanagra Empreiteiros S.A. 51.862 51.862
Noesis Portugal - Consultadoria em Sistemas Informaticos 35.898 29.797
Ergicon Portugal Engenharia e Construgdo Lda. 28.547 28.547
Anorte Construgdo e Engenharia, Lda. 27.987 0
V. O. C. Antiguidade, Lda. 26.000 26.000

Outros 273.637

TOTAL 867.907 422.348

O valor em divida a fornecedores de imobilizado resulta da atividade realizada em dezembro de 2017.

13. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2017, os diferimentos apresentavam a seguinte composigao:

[euros]

31.12.2017 31.12.2016

Gastos a reconhecer 69.433 18.310

TOTAL 69.433 18.310

14. CAPITAL SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2017, o capital social da empresa, totalmente subscrito e realizado, era composto por
250.000 agdes com o valor nominal de 10,00 euros, cada, detido conforme segue:

o o - - Capital Social
Acionistas Participagao Acoes (#)

(euros)

Estado - DGTF 35% 87.500 875.000

Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas 35% 87.500 875.000

Turismo de Portugal 15% 37.500 375.000

Camara Municipal de Sintra 15% 37.500 375.000

TOTAL 100% 250.000 2.500.000
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15. OUTROS INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

O saldo de Outros instrumentos de capital proprio é respeitante a Prestagdes Acessdrias, as quais se atribuiu
expressamente o regime das prestagdes suplementares, realizadas para o reconhecimento do financiamento

decidido pelos Acionistas em Assembleia Geral no ano de 2006.

As prestagdes foram realizadas pelas seguintes entidades:

Prestagdes acessorias

Acionistas

(euros)
Instituto da Conservagao da Natureza 5.060.000
Instituto Portugués do Patrimoénio Arquitetdnico 1.380.000
Turismo de Portugal 1.380.000
Camara Municipal de Sintra 1.380.000

TOTAL 9.200.000

Em 2017 no seguimento da deliberacao da Assembleia Geral de 22 de junho de 2017 foi realizada a primeira
restituicao, no total de 3 relativas a prestacao acessoria indevidamente paga pelo ex-ICBN, IP no montante
total de 1.311.000 euros (até 1/10 de 2017, 2018 e 2019), no valor de 497.000 euros. O registo da rubrica

a 31 de dezembro de 2017 € o seguinte:

Prestagdes acessorias

Acionistas

(euros)
Instituto da Conservagao da Natureza 4.623.000
Instituto Portugués do Patrimonio Arquiteténico 1.380.000
Turismo de Portugal 1.380.000
Camara Municipal de Sintra 1.380.000

TOTAL 8.763.000

16. PASSIVO NAO CORRENTE

No montante Outras Dividas a pagar: 78.747 euros contempla a rubrica de acionistas.

O valor registado tem a seguinte composicao:

Prestagdes acessorias

Acionistas

(euros)
Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas |.P. 27.562
Turismo de Portugal 1.812
Estado (DGTF) 27.562
Municipio de Sintra 1.812

TOTAL 78.747



17. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

PROVISOES

A evolugao das provisdes no periodo findo em 31 de dezembro de 2017, € detalhada conforme segue:

[euros]

Processos judiciais em curso

Saldo Inicial
Aumentos
Reducdes

Saldo Final

GARANTIAS

92.270

0

92.270

Qutras provisdes

0

0

Total

92.270

92.270

Em 31 de dezembro de 2017, a empresa nao tinha prestado garantias bancarias a terceiros.

CONTRATOS ADJUDICADOS

Durante o exercicio de 2017, a empresa adjudicou contratos de aquisi¢cdo de bens, de prestacdes de servigos e empreitadas

a terceiros, por plataforma de contratagdo publica, conforme segue:

TIPODEPROCEDIMENTO TIPO DE CONTRATO

CPV - NIVEL1

DATA
DA DECISAO
ADJUDICAGAO

ADJUDICATARIA

VALOR
CONTRATO

Ajuste Direto - Regime Geral ~ Supplies

Pacotes de software e sistemas de informacéao

28-12-2017 15:48:06

Winsig Solugdes de Gestdo SA

29 951,50

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servigos de TlI: consultoria, desenvolvimento
de software, Internet e apoio

28-12-2017 15:20:39

Aromni - Omnipresent
Augmented Reality, Lda.

66 827,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servicos a empresas: direito, comercializagao,
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga

24-01-2018 16:02:33

Loures Grafica - Soc.
de Artes Graficas, Lda.

109 852,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servicos de arquitectura, construgao,
engenharia e inspecgao

28-12-2017 17:14:25

MEO - SERVICOS
DE COMUNICAGOES
E MULTIMEDIA, S.A.

18 710,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servicos recreativos, culturais e desportivos

21-12-2017 12:42:59

Portucale Vox, Lda

24 000,00

Ajuste Direto - Regime Geral ~ Supplies

Magquinaria, aparelhagem, equipamento
e consumiveis eléctricos, iluminagao

21-12-2017 1313:36

ZEEV, LDA

35 240,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servicos recreativos, culturais e desportivos

21-12-2017 121821

P-06 ATELIER - AMBIENTES
E COMUNICAGAO, LDA.

9 920,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servigos a empresas: direito, comercializagao,
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga

07-02-2018 12:01:47

Joana Nina Design
e Comunicagdo Unipessoal, Lda

20 000,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servigos a empresas: direito, comercializagao,
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga

06-02-2018 14:52:12

BBA - Impressao Digital, Lda.

50 000,00

Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion

Servigos a empresas: direito, comercializagao,
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga

07-02-2018 1M:42:12

Kevin Rose, Unipessoal Lda

19 000,00

Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies

Mobiliario (incl. de escritério), acessorios, aparelhos
domeésticos (excl. iluminagao) e produtos de limpeza

21-12-2017 14:58:00

SternBlu, Tecnol.
e Equip. Hotel. Aliment., S.A.

43 409,18
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Ajuste Direto - Regime Geral ~ WorksExecution Construcao 24-01-201817:34:01 HVRV Conservacao e Restauro Lda. 142 563,70
Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies Equipamento e produtos auxiliares de transporte 14-12-2017 15:18:57 Toyota Caetano Portugal, S.A. 53 651,40
i . i i Information Engine, Unipessoal,
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servicos de TI: consultoria, desenvolvimento 07-12-2017 17:55:02 gine, Unip ' 10 000,00
de software, internet e apoio Lda
i  direi ializaca MC - Media Consulting, Consultores
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servicos a empresas: direito, comercializagao, 14-12-2017 16:34:55 9, consy 19 200,00
consultoria, recrutamento, impressao e segurancga de Imagem e Comunicagio, S.A.
J.T.M.- CONSTRUGAO
Ajuste Direto - Regime Geral ~ WorksExecution Construgao 14-12-2017 14:56:07 COORDENAGAO 7 533,82
E GESTAO DE OBRAS,
iliario (i itori 5ri Ideal Jardins - Construgio
Ajuste Direto - Regime Geral ~ Supplies Mobiliario (incl. de escritdrio), acessérios, aparelhos 07-12-2017 18:24:00 strug 18 120,32
domeésticos (excl. iluminagao) e produtos de limpeza e Manutengio, Lda.
. . . . " Ideal Jardins - Construcdo
Ajuste Direto - Regime Geral ~ WorksExecution Construgao 06-12-2017 18:20:32 B 279 000,00
e Manutengdo, Lda.
. . . . L . . - . JPGB - Vet Equestre,
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servicos de salde e acgdo social 09-02-2018 15:34:33 . 37 499,99
Unipessoal Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servigos relacionados com 2 administragao publica, 12-12-2017 M:14:42 JOAO TAVARES 66 614,64
a defesa e a seguranca social
Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies ;’ﬁiutos alimentares, bebidas, tabaco e produtos 14122017 1711:09GL - IMPORTAGAO & EXPORTAGAO 197 961,40
. . . . Produtos alimentares, bebidas, tabaco e produtos o — Multimatica Sociedade
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies afins 07-12-2017 20:31:56 Unipessoal, Lda. 49 982,00
Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies Mobiliario (incl. de escritorio), acessérios, aparelhos 11-01-2018 14:25:50 Blue Sigma, Lda. 59 848,35
domeésticos (excl. iluminagao) e produtos de limpeza
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 07-12-2017 17:40:52 C3VM, Engenharia e ConstruE::, 331907,70
Servicos de TI: consultoria, desenvolvimento MEO - SERVICOS
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion de software Iﬁtemet ca ;3'0 21-12-2017 14:27:42 DE COMUNICACOES 31597,75
ware, pol E MULTIMEDIA, S.A.
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servigos aempresas: d"em'?' comerglahzagao, 07-12-2017 20:00:04 Anténio Fernando Caelro. Rod- 25 000,00
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga rigues
. . - . . Estruturas e materiais de construgao, produtos o . Anténio Duro Designers,
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies auxiliares de construcao (excepto aparelhos eléctricos 24-01-2018 1211437 Soc. Unipessoal, Lda 74 000,00
. . ~ . . Produtos da agricultura, da pesca, h _, , oPlanta Livre - Produgdo e Comércio
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies da silvicultura e afins 07-12-2017 1:44:19 de Plantas Ornamentais, Lda. 34125,00
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies anrﬁiutos alimentares, bebidas, tabaco e produtos 30112017 12:22:34 Sinfonia de Sabores - Caterlir(;ga, 73 998,95
Estruturas e materiais de construgao, produtos
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies auxiliares de construgao (excepto aparelhos 14-12-2017 16:55:06 N.G.- OFICINA DE pORCELAT_gi’ 70 000,00
eléctricos)
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 04-12-2017 16:47:52 Deleme Il - Carpintaria, Lda. 39 369,50
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion gfre\ftlaﬁ%ide hotelaria, restauragéo e comércio 30-11-2017 11:57:20 José Silva Carvalho Catering, S.A. 11 340,00
. . . . N — Ideal Jardins - Construgao
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construcao 04-12-2017 17:23:.07 ~ 35 320,00
e Manutencgéo, Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servicos de agricultura, silvicultura, horticultura, aqui- 15-11-2017 11:05:10 Arvorix 36 601,00

cultura e apicultura
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Vestuario, calcado, malas e artigos de viagem,

VITOR XAVIER-COMERCIO

Ajuste Direto - Regime Geral Supplies acessérios 13-11-2017 12:28:15 DE TECIDOS E MALHAS, LDA. 124 982,50
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Equlgamento laboratorial, éptico e de precisdo 2211-2017 14:11:41 Pedro Santos - Represen.tagoes E 7 490,00
(exc. 6culos) Servigos, Lda
. ) N . STB - REABILITAGAO
Concurso Publico WorksExecution Construgao 28-12-2017 16:15:46 DO PATRIMONIO EDIFICADO, LDA 209 891,69
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servigos a empresas: direito, comercializagao, 13-11-2017 17:00:36 Mas Media Projects Lda. 16 800,00
consultoria, recrutamento, impressao e seguranca
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servicos recreativos, culturais e desportivos 22-11-2017 14:37:59 Histérias e Herdis Unipessoal Lda. 150 000,00
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servicos relativos a aguas residuais, residuos, 13-11-2017 17:37:02 TECNIGRAL 74 885,00
limpeza e ambiente
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construcao 07-11-2017 16:45:38 Officios CR & AO, Lda. 12 413,93
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servigos a empresas: direito, comercializagao, 08-11-201713:44:51  GRECA - ARTES GRAFICAS, LDA 22 450,00
consultoria, recrutamento, impressao e seguranca
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 24-10-2017 16:54:16 Era - Arqueologia, S.A. 99 900,02
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servigos a empresas: direito, comercializagao, 21-11-2017 17:5218COMPLET " ARTE UNIPESSOAL LDA. 18 005,00
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servicos de hotelaria, restauragédo e comércio a retalho 30-11-2017 11:25:55 Grupo Grilo 10 150,00
. h . . Produtos alimentares, bebidas, tabaco e produtos . Nutriva - Producdo
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies afins 21-11-2017 16:54:00 e Distribuicio Alimentar, Lda. 69 879,86
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servigos recreativos, culturais e desportivos 07-12-2017 18:09:00Sardinha em Lata, Unipessoal, Lda. 18 923,25
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Estruturas e materiais de construco, produtos auxilia- 2410-2017 0226 Ventifor - Representacées Equip. 142431
res de construcéo (excepto aparelhos eléctricos) e Assisténcia Técnica, Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion 2?;\;|ggiéeoarqultectura, construcao, engenharia 24-10-2017 16:42:11 Sonhos Garridos Unip. Lda. 24 000,00
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servigos recreativos, culturais e desportivos 14-12-2017 15:57:04 Laboratério do Avd, Lda 162 790,00
. h . . Produtos alimentares, bebidas, tabaco e produtos . n.n7COCA-COLAEUROPEANPARTNERS
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies afins 16-10-2017 10:58:01 PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA. 73 208,00
Concurso Limitado por Prévia o cpvecution Construcdo 08-11-2017 17:27:08 FCM - Construgdes, S.A. 632 400,00
Qualificacédo
Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies ;’f'iﬁiuws alimentares, bebidas, tabaco e produtos 09-10-2017 10:42:29 VMRT - Food Services, Lda. 198 824,20
Concurso Pablico WorksExecution Construcao 2410-2017 162315 'deal Jardins - Construgdo e Ma- 30 275,00
nutengéo, Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servigos recreativos, culturais e desportivos 06-10-2017 15:00:56 Fundacgéo Casa da Musica 19 400,00
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Pacotes de software e sistemas de informacéao 16-10-2017 11:54:16 Blueticket, Servigos de Bulhet;cz, 13 200,00
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion Servicos a empresas: direito, comercializagao, 17-10-2017 16:40:47 ALBI4YOU LDA. 15 394,00
consultor\a, recrutamento, Impressao e seguranga
Concurso Publico WorksExecution Construcao 11-10-2017 14:03:44 STB - REABILITACAO 283 508,52

DO PATRIMONIO EDIFICADO, LDA.

18



Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgéo 18-09-2017 12:58:55 Tanagra Empreiteiros 66 366,98
P . - j— ATELIER SAMTHIAGO - CARLOS
Concurso Publico WorksExecution Construgao 19-09-2017 11:53:19 JOSE ABREU SILVA COSTA, LDA. 179 840,00
. . . . L . . - — CAVEX CONSULT - CONSULTORIA
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servicos de reparacao e manutengao 16-10-2017 11:23:18 EMPRESARIAL, LDA. 74 000,00
. h . . = ., <ATELIER SAMTHIAGO - CARLOS JOSE
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgdo 05-09-2017 13:27:43 ABREU SILVA COSTA, LDA. 55 729,88
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servigos recreativos, culturais e desportivos 27-09-2017 15:16:25 criaatividade césmica - ass::::ﬁf; 20 740,00
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servicos de arquitectura, construgao, 27.09-2017 14:57:09'NCREP - Consultoria em Reabilitacdo 9 000,00
engenharia e inspecgao do Edificado e Patriménio, Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servicos a empresas: direito, comercializagao, con- 14-09-201713:54:54 ~ MultiTrab - Trabalho Temporario, 1000 000,00
sultoria, recrutamento, impressao e seguranga Lda.
Servicos a empresas: direito, comercializagao, 5 Dinc - . ..
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion consultoria, recrutamento, impressao 14-09-2017 141419 José Dias - Design © Publicidade, 44 000,00
Unipessoal, Lda.
e seguranga
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion Servu;»os a empresas: d‘fe'to' COI’JWEVCIB“ZB(;BO, con- 18-09-2017 11:115:06 Kennis Translations, S.A. 9 812,28
sultoria, recrutamento, impressao e seguranca
. . - . . Equipamento médico, medicamentos e produtos e . Mobilitec, Com. Assist.
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies para cuidados pessoais 18-08-2017 15:25:41 Mat. Ortop. e Hosp., Lda. 24 518,98
Ajuste Direto - Regime Geral ServicesAcquistion S_erwgos rEIatN.OS a dguas residuais, residuos, 01-09-2017 15:19:26 Bio3 est e Proj em Bio 12 995,00
limpeza e ambiente e Val. Rec. Naturais, Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral  ServicesAcquistion :‘?:;'ggz;iarq“"ecmra' construgao, engenharia 27-09-2017 14:32:35 Officios CR & AO, Lda. 7 400,00
Concurso Publico WorksExecution Construcao 13-09-2017 101715 Ideal Jardins - Construgao 56 730,00
e Manutengéo, Lda.
Servicos de agricultura, silvicultura, horticultura, CECD Mira Sintra - Centro de
Concurso Publico ServicesAcquistion i gric ! ' " 11-08-2017 16:34:08 Educacéo para o Cidaddo com 206 526,00
aquicultura e apicultura A
Deficiéncia, CRL
Concurso Publico WorksExecution Construcédo 27-09-2017 13:51:25 PERENE, S.A. 184 679,80
. . . . Servicos a empresas: direito, comercializagao, con- . P-06 ATELIER - AMBIENTES
Ajuste Directo - Regime Geral Services sultoria, recrutamento, impressao e seguranca 16-08-2017 15:44:41 E COMUNICAGAO, LDA. 29 075,00
Estruturas e materiais de construgao, produtos
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies auxiliares de construcao (excepto aparelhos 17-08-2017 16:54:27 Sociedade Ceramica Silmar, S.A. 14 310,56
eléctricos)
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos relativos a aguas residuais, residuos, 31-07-201710:49:56  Interlimpe - Facility Services, S.A. 179 700,00
limpeza e ambiente
Ajuste Direto - Regime Geral Services feetgllfgs de hotelaria, restauragao e comércio a 17-08-2017 17:06:47 Maria Joao da Silva Gregério 12 834,00
Procedimento ao Abrigo de . Servigos a empresas: direito, comercializagao, con- na 2o Securitas - Servigos e Tecnologia
Acordo-Quadro da eSPap Services sultoria, recrutamento, impressao e seguranca 02-08-201714:39:.05 de Seguranga, S.A. 1325 000,00
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 07-08-2017 13:25:22 LB2F 65 974,95
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construcdo 08-09-2017165079 ~ ERGICON Portugal - Engenharia 127 961,66
e Construcdo, S.A.
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos recreativos, culturais e desportivos 31-07-2017 1M:47:27 Maria Jodo Figueiroa Rego 9 000,00
- N < - STB - REABILITAGAO
Concurso Publico WorksExecution Construgao 18-08-2017 12:13:47 DO PATRIMONIO EDIFICADO, LDA. 294 053,78
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos a empresas: direito, comercializagao, con- 04-08-2017 12:40:41 Qtour, Cultura e Turismo Lda. 10 800,00
sultoria, recrutamento, impressao e seguranca
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos a empresas: direito, comercializagao, con- 31-07-2017 14:52:57APAI-Associagdo Portuguesa de Avali 10 000,00

sultoria, recrutamento, impressdo e seguranca
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Isolfrei - Estudos e Empreitadas

Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 31-07-2017 14:05:37de Isolamentos e Revestimentos, Lda 7 990,00
(Casa dos Asfaltos)
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de agricultura, silvicultura, 31-07-2017 13:19:43 Arvorix 27 484,00
horticultura, aquicultura e apicultura
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgdo 24-07-2017 14:49:35 LB2F 139 499,79
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgdo 04-08-2017 11:20:59 Planirest Construcdes Lda. 137 833,73
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos recreativos, culturais e desportivos 21-07-2017 15:31:51 Sardinha em Lata, Unipessoal, Lda. T N2,45
- N Servicos de agricultura, silvicultura, horticultura, 2 ECOREDE - ENGENHARIA
Concurso Publico Services aquicultura e apicultura 18-07-2017 10:30:23 E SERVICOS, S.A. 17 000,01
Concurso Publico Services Serv_l(;os de agnc_ultura, silvicultura, horticultura, 30-06-2017 16:19:57 FIPresta Bem Cu.ldada, 19 877,50
aquicultura e apicultura Projectos Florestais Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution QOutros servigcos comunitarios, sociais e pessoais 30-06-2017 15:48:24 Becacubic, S.A. 138 071,16
Ajuste Direto - Regime Geral Services zei:;'ggzéia'q“"em’a’ construcao, engenharia 10-07-2017 13:54:25 BioDesign, Lda 282 000,00
Ajuste Direto - Regime Geral  Services Servicos de arquitetura, construgao, engenharia 10-07-2017 14:07:01 Sara Maduro Unipessoal 250 000,00
e inspeccao Lda. + Paratelier Lda.
. . . . . . B . VisionWare - Sistemas
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos postais e de telecomunicacdes 08-06-2017 15:20:33 de Informagéo, SA 9 386,40
Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies Equipamento de seguranca, combate aincendios, 4615 5017 9:56:59 Sintimex - Sociedade 9 925,00
policia e defesa Internacional de Importagdes
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de ensino e formagao 09-06-2017 11:21:35 F ~ Jqse_Almelda, 9 950,00
ormagcao Profissional, Lda
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 27-06-2017 15:27:41 Slgvnln’ur'n - Gestéo 145 354,86
Patriménio Cultural
Maquinas, equipamento e material de escritério Noesis Portugal - Consultadoria
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies e de informatica, excepto mobilidrio e pacotes 06-06-2017 16:22:29 N 9 P 24 225,07
em Sistemas Informaticos, S.A.
de programas (software)
Ajuste Direto - Regime Geral  Services Servicos de arquitetura, construcao, 14-06-2017 10:46:01 TopoRigor - Topografia, Estudos 38 500,00
engenharia e inspecgao e Projetos, Unipessoal, Lda.
Concurso Publico WorksExecution Construgdo 14-06-2017 10:51:45 Tecnaco - Te~cn|cos 19 450,00
de Construgdo, S.A.
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos recreativos, culturais e desportivos 29-05-2017 11:58:30 AR-CH-05+GPCR 8290,30
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 29-05-2017 13:57:58 Tanagra Empreiteiros 70 058,85
Ajuste Direto - Regime Geral  Supplies Produtos alimentares, bebidas, tabaco 19-06-2017 154503 Sinfonia de Sabores - Catering, Lda 36 999,40
e produtos afins
VARIAVEIS CONTINUAS
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 05-05-2017 17:28:12 CONSTRUCGAO CIVIL 23 493,62
UNIPESSOAL LDA.
. . . Servicos de arquitectura, construgao, engenharia - GRAUCELSIUS - CONSULTORES
Ajuste Direto - Regime Geral Services e inspeccao 05-05-2017 15:24:35 DE ENGENHARIA, GESTAO PLAN 6 700,00
Concurso Publico Services Serv_u;os de agnc_ultura, silvicultura, horticultura, 16-05-2017 17:12:26 Flpresta Bem Cu}dada, 53 930,00
aquicultura e apicultura Projectos Florestais Lda.
. . - . . Servicos de transporte (excl. transporte e . DIANATOURS - VIAGENS
Ajuste Direto - Regime Geral Services de residuos) 29-05-2017 13:21:05 E TURISMO, LDA 28 200,00
. . . . Servicos de TlI: consultoria, desenvolvimento e . KONICA MINOLTA BUSINESS
Ajuste Direto - Regime Geral Services de software, Internet e apoio 03-05-2017 M:41:44 SOLUTIONS PORTUGAL, UNIPES 59 752,80
Maquinas, equipamento e material de escritério Blueticket, Servicos
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies e de informatica, excepto mobilidrio e pacotes 28-04-2017 11:13:04 P 3 14 000,00
de Bilhética, S.A.
de programas (software)
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de reparacao e manutengao 05-05-2017 14:09:17 AGORASYS 34 995,00
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Mobiliario (incl. de escritério), acessorios,

Ajuste Direto - Regime Geral Supplies aparelhos domésticos (excl. iluminagéao) 28-06-2017 16:33:20 Blue Sigma, Lda. 14 300,42
e produtos de limpeza
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies L/eStF’a"o' calgado, malas e artigos 20-04-2017 16:51:23 GATAFUNHOS, LDA. 30 000,00
e viagem, acessorios
. h . . Pacotes de software e sistemas o TCSI DIGIBERIA- TECNOLOGIAS DE
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies de informacao 17-04-2017 16:59:55 INFORMACAO S.A. 12 600,00
Concurso Publico Supplies Equipamento e produtos auxiliares 21-04-2017 15:11:57 Mobipeople - Tecnologia 103 560,00
de transporte e Inovagédo Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral Services S_ervu;os re\atlvgs a aguas residuais, residuos, 28-04-2017 10:00:30 BIOTA - Estudos e Dlvul_gagao em 10 930,00
limpeza e ambiente Ambiente, Lda.
Servigos de Tl: consultoria,
Ajuste Direto - Regime Geral Services desenvolvimento de software, 13-04-201716:15:52 Nuno Lavrador, Unipessoal Lda. 10 660,00
internet e apoio
Equipamento de radio, televisdo, comunicagao,
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies telecomunicagées 20-04-2017 15:12:23 Nuno Lavrador, Unipessoal Lda. 27 941,00
e afins
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgdo 05-05-2017 14:56:40 Planirest Construgdes Lda. 134 143,42
. h . . . . . - 4EMES - CONSULTORES
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos de ensino e formagao 30-03-2017 11:03:37 ASSOCIADOS, LDA 1 875,00
Magquinaria, aparelhagem, equipamento Securitas - Servigos
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies e consumiveis eléctricos, iluminagao 13-04-2017 15:39:09 e Tecnologia 14 437,06
de Seguranga, S.A.
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies ?j/estyarlo, calgadg, malas eartigos 07-04-2017 11:09:49 Cidade das Coisas, Unipessoal, Lda. 65 000,00
e viagem, acessorios
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos recreativos, culturais e desportivos 13-04-2017 1712716 Associagao Divino Sospiro 53 559,92
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgdo 07-04-2017 16:09:11 IntempArt, uinipessoal, Lda. 12104,00
Mobiliario (incl. de escritério), acessorios, aparelhos _ ~
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies domeésticos (excl. iluminagéo) 13-04-2017 11:53:38 Inocambra Construgoeisnz;n Iﬁ;‘:: 13 923,02
e produtos de limpeza T
Servicos a empresas: direito, comercializagao,
Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, 30-03-2017 131211 Copidata, S.A. 29 020,00
recrutamento, impressao e seguranga
Ajuste Direto - Regime Geral Services Serwgqs qe hotelaria, restauracao 30-03-2017 11:38:19 Casa do Marqués - Hotelaria, S.A. 9 750,00
e comércio a retalho
. . - . . Equipamento de radio, televisdo, comunicacao, s g INOVFLOW - BUSSINESS
Ajuste Direto - Regime Geral Services telecomunicacoes e afins 07-04-2017 13:51:37 SOLUTIONS, S.A. 21960,45
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos recreativos, culturais e desportivos 07-04-2017 11:30:20 ExoFlex Lda. 9 400,00
. . . . . . . . o Zulfilmes, Cinema Video
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos recreativos, culturais e desportivos 13-04-2017 16:58:41 e Distribuicio Unipessoal Lda. 49 235,00
. . . . . — EDINVIL - CONSTRUGOES
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgdo 06-04-2017 9:34:37 IMOBILIARIAS LDA. 35 765,10
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de arquitectura, B 18-05-2017 13:27:51 Falc&o de Campos - 74 900,00
construcao, engenharia e inspec¢ao Arquitecto, Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral Services S_erwgos re\atlv@s a aguas residuais, residuos, 05-04-2017 16:40:10 Strix Lda. 18 000,00
limpeza e ambiente
Ajuste Direto - Regime Geral Works Construgao 28-03-2017 1516:36 IntempArt, unipessoal, Lda. 41'774,06
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos (Nje arqu\tetur"a, . - 31-03-2017 16:15:07 Era - Arqueologia, S.A. 17 300,00
construgao, engenharia e inspegao
Concurso Publico Supplies Equipamento e produtos auxiliares 23-03-2017 16:0823 Mobipeople - Tecnologia 159 500,00

de transporte

e Inovagéo Lda.
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Servigos a empresas: direito, comercializagdo,

JCDECAUX AIRPORT

Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, recrutamento, impressao 23-03-2017 15:21:08 PORTUGAL - PUBLICIDADE 108 000,00
e seguranca EM AEROPOR
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de reparacao e manutengao 23-03-2017 14:46:09 Pedro Anténio Seixas Martins 9 820,00
Servigos a empresas: direito, comercializacéo, . P "
Concurso Publico Services consultoria, recrutamento, impressao 23-03-2017 15:06:28 Media Gate Agem:l_a de~Me|os 150 000,00
e Comunicagéo S.A.
e segurancga
Ajuste Direto - Regime Geral Services isrnvslﬁﬁiﬁ:zg:iizacei:atc;;’sog;rgfIlzacao, 26-07-2017 11:47:53 AVAILABLETO 28 000,00
J 9 . - Ime “r DREAM UNIPESSOAL LDA. ’
e seguranga
Ajuste Direto - Regime Geral Services Serv»|gos anexos e _auxlhar:_es dos transportes, 05-04-2017 11:22:20 Raso - Viagens E Turismo, S.A. 18 850,00
servicos de agéncias de viagens
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construcao 28-03-2017 16:45:45 Tanagra Empreiteiros 20 740,32
Estruturas e materiais de construcao, Grupo Todo-Interiores Comerciais,
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies produtos auxiliares de construgao 22-03-2017 14:56:43 P! Lda' 28 835,00
(exceto aparelhos eléctricos) N
Ajuste Direto - Regime Geral Services Sprvu;os relatlvps a dguas residuais, residuos, 22.03-2017 153036 Aqualogus - Engenharia e Ambiente, 7000,00
limpeza e ambiente Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de reparacdo e manutengao 20-03-2017 14:03:26 Condar S.A. 28 476,00
Servicos a empresas: direito, comercializagéo, Culto da Imagem - Producées
Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, recrutamento, impressao 09-03-2017 12:51:39 9 ~ ¢ 11 600,00
e Solugdes, Lda
e segurancga
Servigos anexos e auxiliares dos transportes, MIGTRAFEGO, Contagens
Ajuste Direto - Regime Geral Services I P ; P ' 09-03-2017 13:34:57 e Inquéritos de Trafego, 14 880,00
servicos de agéncias de viagens N
Unipessoal Lda
Concurso Publico WorksExecution Construcao 31-03-2017 15:50:00 Manteivias - Engenharia 207 340,85
e Construgdo, S.A.
Concurso Pablico Works Construgao 11-05-2017 16:50:40 Ideal Jardins - Construgdo e Ma- 100 000,00
nutengéo, Lda.
Servicos a empresas: direito, comercializagéo, x
. h . . N . - o CONSERVACAO E RESTAURO - ELVI-
Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, recrutamento, impressao 03-03-2017 1413:31 RA BARBOSA, LDA. 15 270,00
e segurancga
. . . . . . . . MAFEP - Material Anti-Fogo
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos de reparagdo e manutengao 09-03-2017 14:00:08 e Proteccdo Lda. 31012,50
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Maquinaria, aparelhagem, equipamento 06-03-2017 15:42:44 Zeev Excellence, Lda. 34 614,34
e consumiveis eléctricos, iluminagao
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Maquinaria agricola 23-03-2017 14:3311 Treemworld, Lda. 17 901,58
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Equipamento de radio, televisao, 02-03-2017 9:0110 EDIGMA, S.A. 30147,50
comunicagao, telecomunicagées e afins
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos recreativos, culturais e desportivos 02-03-2017 9:23:52 Outros Mercadus Il - Servigos, Lda. 69 000,00
. . - . . Vestudrio, calgcado, malas e artigos de viagem, oy . ROSA AMELIA M. M. BARBOSA,
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies acessorios 23-02-2017 17:21:05 SOCIEDADE UNIPESSOAL LDA. 40 000,00
Servigos a empresas: direito, comercializagéo,
Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, recrutamento, impressao 24-02-2017 17:45:51 Ideas in a Can, Lda. 40 000,00
e segurancga
Servigos a empresas: direito, comercializagao,
Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, recrutamento, impressao 21-02-2017 18:34:16 Luis Duarte 30 000,00
e segurancga
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgao 23-02-2017 14:51:29 Conservagao ao Quadrados,:arllltsz- 22 377,58
5 N
Servigos a empresas: direito, comercializacéo,
Ajuste Direto - Regime Geral Services consultoria, recrutamento, impressao 03-04-2017 13:54:00 Everis Portugal, S.A. 72 000,00
e segurancga
MEO - SERVICOS
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos postais e de telecomunicacoes 20-02-201717:48:51 DE COMUNICACOES 61264,32
E MULTIMEDIA, S.A.
VortalGOV - Concurso Publico Services Servicos de arquitetura, construgao, 24-04-2017 14:5218 BioDesign, Lda ~

de Concepcao

engenharia e inspegao

122



VortalGOV - Concurso Publico

Servigos de arquitectura, construgao,

o Services P - 24-04-2017 14:45716 Sara Maduro -
de Concepgéao engenharia e inspecao
Ajuste Direto - Regime Geral  Services Servigos recreativos, culturais 23-02-2017180715 4+ ARQUITECTOS, LDA. 21500,00
e desportivos
Servigos a empresas: direito,
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagdo, consultoria, 09-02-2017 1:36:39 DMCM 74 500,00
recrutamento, impressao e seguranga
Ajuste Direto - Regime Geral  Services servicos dearquitectura, 21-02-2017 1877:53 Maria Helena de Jesus 8970,00
construgdo, engenharia e inspecdo de Malé Neves
Concurso Pablico WorksExecution Construgdo 13-03-2017 12:59:01 Ideal Jardins - Construgao 296100,00
e Manutengio, Lda.
. . . . - . e Revelamos - Jornalismo
Ajuste Direto - Regime Geral Services Material impresso e afins 09-02-2017 116:24 e Fotografia, Lda. 140 000,00
Ajuste Direto - Regime Geral WorksExecution Construgéo 23-02-2017 15:01:59 Officios CR & AO, Lda. 85 745,42
Maquinas, equipamento e material
. . . . de escritério e de informética, exceto o WINPROVIT - SOLUGOES INTELI-
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies mobiliario & pacotes de programas 08-02-2017 10:18:56 GENTES, LDA. 11 980,43
(software)
. . . . Pacotes de software e sistemas o Blueticket, Servigos
Ajuste Direto - Regime Geral Services de informacao 03-02-2017 11:59:40 de Bilhética, S.A. 46 750,00
Servigos a empresas: direito, 6l
Concurso Publico Services comercializagéo, consultoria, 22-02-201717:34:25 Loures Grafica Soc. de Artes 87 768,00
A . Graficas, Lda.
recrutamento, impressao e seguranca
VortalGOV - Concurso Publico Servigos de arquitetura, construgao,
(tramitacdo de outra ServicesAcquistion GOs dearq ira, Gao, 25-01-2017 15:32:14 Era - Arqueologia, S.A. 105 000,00
engenharia e inspegao
plataforma)
VortalGOV - Concurso Publico Tecnaco - Técnicos
(tramitagao de outra WorksExecution Construgao 25-01-2017 16:30:57 ~ 31400,00
de Construgio, S.A.
plataforma)
Servicos a empresas: direito, ’
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagao, consultoria, 03-02-2017 16:3514 GLOBAL NOTICIAS - MEDIA GROSUZ' 13 000,00
recrutamento, impressao e seguranca o
VortalGOV - Concurso Publico . B N . . . N
(tramitacao de outra Services Servigos relativos a aguas residuais, 23-01-2017 17:38:06 Ambiente & Jardim Il - 440 000,00
residuos, limpeza e ambiente Multiservices, S.A.
plataforma)
Servicos a empresas: direito, Joana Nina Design
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagdo, consultoria, 26-01-2017 18:12:40 . = N 9 15 000,00
A - e Comunicagdo Unipessoal, Lda.
recrutamento, impresséo e segurancga
Servigos a empresas: direito, i
. h . . o : - ORGAL ORG. GRAFICA
Ajuste Direto - Regime Geral Services comerclallza(;ap, consultona, 31-01-2017 13:07:12 E PUBL. DE ORLANDO E C.* LDA 60 000,00
recrutamento, impresséo e seguranga
. . - . . Servigos relativos a dguas residuais, oo o Fundacéo da Faculdade
Ajuste Direto - Regime Geral Services residuos, limpeza e ambiente 13-02-2017 N:22:36 de Ciéncias da Universidade 12 200,00
VortalGOV - Ajuste Direto Servicos a empresas: direito, American Appraisal — Consultores
(tramitagdo de outra Services comercializagéo, consultoria, 12-01-2017 21:.06:40 PP P N 31800,00
. N de Avaliagao, Uni
plataforma) recrutamento, impressao e seguranga
Ajuste Direto - Regime Geral  Services Servicos recreativos, culturais 03-03-2017 14:54:20 Associag&o Divino Sospiro 16 700,00
e desportivos
Maquinas, equipamento e material
Ajuste Direto - Regime Geral Services de escritorio e de informatica, excepto 23-01-2017 17:03:05 Warpcom Services, S.A. 27 807,86
mobilidrio e pacotes de programas
(software)
Equipamento de radio, televisao, MEO - SERVIQOS
Ajuste Direto - Regime Geral Services comunicagao, telecomunicagdes 25-01-2017 10:20:36 DE COMUNICAGCOES 15 345,01
e afins E MULTIMEDIA, S.A.
Servigos de TlI: consultoria, Winsig Solucées
Ajuste Direto - Regime Geral Services desenvolvimento de software, 23-01-2017 16:04:03 9 ~ ¢! 26 100,00
; . de Gestdo S.A.
internet e apoio
Servigos a empresas: direito,
Concurso Publico ServicesAcquistion comercializagao, consultoria, 30-01-2017 15:31:42 MultiTrab "I'r.abalho 1000 000,00
. - Tempordrio, Lda.
recrutamento, impressdo e segurancga
Servicos a empresas: direito,
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagdo, consultoria, 09-02-2017 13:01:04 BBA - Impresséao Digital, Lda. 45 000,00
recrutamento, impresséo e seguranca
Servigos a empresas: direito, MC - Media Consulting,
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagdo, consultoria, 09-01-2017 18:00:48 Consultores de Imagem 19 200,00
recrutamento, impressao e seguranga e Comunicagdo, S.A.
Servicos a empresas: direito,
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagdo, consultoria, 09-02-2017 12:00:59 Kennis Translations, S.A. 6 300,00
recrutamento, impressao e seguranga
Servicos a empresas: direito,
Ajuste Direto - Regime Geral Services comercializagéo, consultoria, 24-01-201717:03:18 Kevin Rose, Unipessoal Lda. 12 000,00

recrutamento, impresséo e seguranca
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Servigos a empresas: direito, comercializagéo,

Nova Expressao - Plan.

Concurso Publico services consultoria, recrutamento, impressdo e seguranca 12:01-201715:24:26 de Media e Publicidade, S.A. 200 000,00
Ajuste Direto - Regime Geral Rental Equipamento de radio, televisao, comunicagao, 12-01-2017 17:27:08 Portucale Vox, Lda. 15 699,99
telecomunicagdes e afins
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Equipamento e produtos auxiliares de transporte 23-01-2017 14:03:20 Raquel 17 460,00
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos postais e de telecomunicagoes 23-02-2017 17:4617 Mediapost, S.A. 8 712,00
Produtos alimentares, bebidas, tabaco e produtos ’ Mario Jorge Lage
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies afins 23-01-2017 15:28:43 d'Almeida Ribeiro, Lda. 37 110,00
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies ;’ﬁf;ums alimentares, bebidas, tabaco e produtos 23-01-2017 15:5034 Gregério, Ld® 37 800,00
Ajuste Direto - Regime Geral Services i?;\;‘gg;doe arquitetura, construgao, engenharia 23-01-2017 14:35:44 Pensamento Sustentavel, Lda. 13 550,00
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servicos de Tl consultoria, desenvolvimento 19-01-2017 13:59:36 Winsig SolugGes 14 400,00
de software, Internet e apoio de Gestdo S.A.
Ajuste Direto - Regime Geral Services Pacotes de software e sistemas de informacao 19-01-2017 12:50:30 W:’nslg So!ut;oes 14 915,00
e Gestdo S.A.
Ajuste Direto - Regime Geral SuppliesAcquisition  Eduipamento de radio, televisao, comunicagao, 02-01-2017 16:38:42 AGORASYS 27 567,96
telecomunicagdes e afins
Ajuste Direto - Regime Geral Services Servigos aempresas: d\re\to_‘ comerFlaI\zaqao‘ 12-01-2017 17:21:47 Outros Mercadus Il - Servigos, 70 500,00
consultoria, recrutamento, impressao e seguranga Lda.
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies ;’%‘;“tos alimentares, bebidas, tabaco e produtos 23-01-2017 15:42:39 Super Bock Bebidas, S.A. 73132,50
Ajuste Direto - Regime Geral Supplies Produtos alimentares, bebidas, tabaco @ produtos 23-01201718119 Brilha Alimentar Lda. 72 090,50
Mobiliario (incl. de escritério), acessoérios, aparelhos Inocambra - Construcdes
Ajuste Direto - Regime Geral SuppliesAcquisition domésticos (excl. iluminagao) e produtos 12-01-2017 15:34:52 3 23 977,75

de limpeza

OUTROS ATIVOS CONTINGENTES - REEMBOLSO
DE IVA DEVIDO PELO IGESPAR

No exercicio de 2008 foi recebido pela Empresa o
montante total de IVA em divida pelo IGESPAR no
exercicio de 2007, no valor de 294.973,07 euros.

A Empresa procedeu a cobranga em diversos exercicios,
por conta do IPPAR, dos bilhetes de entrada no Palacio
da Pena (que na altura se encontrava na esfera do
referido Instituto). Como o IPPAR beneficiava, na
cobranga das entradas no Palacio da Pena, da iseng¢do
prevista no artigo 9.° do CIVA - Iseng¢des, ndo era cobrado
pela Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. qualquer
valor respeitante a IVA. No entanto, os Servigos do IVA
no ambito de inspeg¢des que realizaram a Empresa,
entenderam que esta deveria ter cobrado IVA nos
bilhetes que vendia por conta do IPPAR, em virtude de

a Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. ndo se encontrar
abrangida pela isengao de IVA referida anteriormente.
Como consequéncia destas inspe¢des foram emitidas
liguidagdes adicionais para o 2° 3° e 4° trimestres de
2001 e para todos os periodos do exercicio de 2002.

Relativamente aos exercicios de 2003, 2004, 2005, 2006
e até maio de 2007 inclusive, a Parques de Sintra — Monte

em Aco inox, Lda.

da Lua, S.A, apds indicagdes dadas pelos Servigos do
IVA procedeu a entrega de Declaragdes de Substituicao
(Modelos C) nas quais incluiu o valor do IVA relativo

aos bilhetes de entrada no Palacio da Pena, cobrados
por conta do IPPAR. Toda esta situacao, para além

de ter implicado a entrega deste IVA, implicou ainda

0 pagamento de custas, coimas e juros compensatorios.

Apesar da Empresa ja ter sido reembolsada pelo
IGESPAR (instituto que sucede ao IPPAR), a Parques
de Sintra — Monte da Lua, S.A. estd a desenvolver todos
os esforcos legais para recuperar os montantes pagos,
dado ser entendimento do Conselho de Administracao
gue a Empresa ndo estava obrigada a cobrar qualquer
IVA pelo simples recebimento do valor dos bilhetes de
entrada no Palacio da Pena (o qual era entregue na
integra ao IPPAR, ndo constituindo portanto proveito
da Empresa). Caso seja dada razao a Empresa e esta
seja reembolsada, total ou parcialmente, dos valores
referidos, entao procedera ao respetivo reembolso ao
IGESPAR, |.P., conforme acordado entre ambas as partes.



18. LOCACOES

A empresa é locataria em contratos de locagdo operacional relacionados com o aluguer das viaturas de servigo da
empresa, em regime de Aluguer operacional de viaturas (AOV). A tipologia dos contratos de locagdo permite o seu
enguadramento como uma locagao operacional.

Em todos os contratos, € devida ao locador uma compensagado (pagamento ndo cancelavel) pela cessagao antecipada de
contrato, a qual se calcula por um racio das rendas vincendas a data de cessagao.

Os pagamentos das locagdes operacionais, em 31 de dezembro de 2017, sdo detalhados conforme segue:

[euros]

5 Rendas futuras contingentes
Locacoes

) . B Rendas do periodo 2017 Rendas futuras (pagamentos
com término até

nao cancelaveis)

Atélano 40.207 18.862 6.287
Entrelanoe5anos 155.794 270.532 90.168
A mais de 5 anos 0 0 0
TOTAL 196.001 289.395 96.455

19. EMPRESTIMOS OBTIDOS

Em 31 de dezembro de 2017, os empréstimos bancarios da empresa apresentavam a seguinte composi¢ao:

[euros]
Rendas futuras
Rendas do periodo 2017 Rendas futuras contingentes
(pagamentos
nao cancelaveis)
Até1ano 40.207 18.862 6.287
Entre1anoe5anos 155.794 270.532 90.168
A mais de 5 anos 0 0 o
TOTAL 196.001 289.395 96.455



20. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2017 é detalhado conforme segue:

[euros]
Imposto estimado 2017 2016
Coleta 2.189.701 1977776
(-) Deducgbes a coleta (*DLRR) 0 0
Derrama 156.407 141.270
Derrama estadual 326.357 275.899
Tributagdes autonomas 51.713 41.901
Juros de mora 0 13
Juros compensatoérios 0 0

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO 2.724.179 2.436.858

No calculo da estimativa de imposto foram tidos em consideragao os donativos realizados pela PSML, nomeadamente
relativo ao protocolo para a aquisicao de equipamentos as Associagdes Humanitarias de Bombeiros no montante de
1.900.000 euros. Estes donativos enquadram-se na nogao de donativo prevista no Art® 61° do Estatuto dos Beneficios
Fiscais (EBF), que determina que apenas uma parte do donativo, correspondente a 8/1000 do volume de negdcios da PSML
em 2017, seja considerada custo ou perda na determinagao do lucro tributavel de 2017.

DONATIVOS EFETUADOS PELA PSML 1.934.400

Art® 61° do Estatuto
dos Beneficios Fiscais (EBF)

Aceite como Gasto 246.583

Nao aceite como Gasto 1.687.817

21. REDITOS

Em 31 de dezembro de 2017, os réditos da empresa relativos a vendas e prestac¢des de servigos e rendimentos
suplementares, apresentavam a seguinte composicdo por drea de negdcio:

leuros] 31.12.2017 31.12.2016
Bilheteiras 24.287.316 20.138.357
Restauragao 3.210.980 2.487137
Lojas 1.494.426 1142.477
Atuacoes equestres da EPAE 11184 36.051
Outras atividades 1.818.919 1.920.074

TOTAL 30.822.825 25.724.096



22. TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

No periodo findo a 31 de dezembro de 2017, foram realizados trabalhos para a prépria entidade no valor de 708.975,04 euros

PROJETO Gastos com fornecimentos e servicos externos

Adaptagao do Pavilhao Robillion a centro de conferéncias e restaurante 48 022,50
Adaptacdo da Sala das Colunas e salas de passagem adjacentes a eventos 5 010,00
Casa da Horta e Celeiro 360,00
Centro Interpretacdo Ambiental Parque Monserrate 4 895,00
Conservacao Estruturas Construidas Parque Monserrate 7188,05
Conservacdo Fachadas e Elementos Exteriores do Palacio Nacional Sintra 2 480,00
Conservacao Estruturas Construidas Parque Pena 3278,93
Conservagao do Relégio da Torre - Palacio da Pena 1200,00
Conservacao Fachadas: azulejos e cantarias - Palacio Pena 3 055,08
Constr. Mezanino p/ Reservas numa sala PNQ 311,65
Infra-Estruturas de Agua, Esgoto, Elétricas, Comunicagdes, Seguranca 12 674,50
Instalagao de cafetaria proviséria no Parque da Pena 25 820,26
Criagdo mezanino casa-forte Palacio Nacional Queluz 1,95
Plano de gestao do Cabo da Roca 5 074,50
Quinta Abelheira — Recuperagao Revestimentos Interiores, Exteriores e Cobertura da Casa Principal 12 033,89
Reabilitagao exterior da Casa Guarda de Abrigo da Portela 1135,00
Reabilitagdo das Estradas de St.* Eufémia 3930,00
Reabilitagdo do pontao sobre a Ribeira do Jamor 6198,60
Recuperagao Canal de Azulejos 1600,00
Recuperacao Cascata Grande Palacio Nacional Queluz 3000,00
Recuperacao das coberturas do Palacio Nacional Queluz 840,00
Recuperagdo das coberturas do Palacio de Monserrate 643,45
Recuperacdo do conjunto Edificado da Peninha 5750,00
Recuperacao do Convento dos Capuchos/Arqueologia 22 309,64
Rec. Fachadas Palacio Nac. Queluz - Rebocos, Cantarias Vaos 16 278,37
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Recuperacéo infraestruturas alimentacao fontes e lagos PNQ 5583,33
Reconst. Jardim Botanico Palacio Nacional Queluz 3341,00
Recuperacao edificios de apoio a EPAE - Patio Nora 157375
Recuperagdo da Vila Sassetti 1090,00
Recuperacdo de estufas e outras construgdes da zona ocidental do Parque da Pena 2 750,00
Recuperacgéo do Picadeiro Henrique Calado 4 853,72
Recuperagao da Quinta da Abelheira 175,00
Revisao Sistemas impermeabilizacdo drenagem do Terrago do Tritdo 298190
e cobertura do corpo do Claustro do Palacio Nacional da Pena !

Remodelacdo loja e bilheteira Palacio Nacional Sintra 1125,82
Rem. loja e bilheteira Casa dos Lagos - Parque da Pena 5384,94
Remodelagdo das Oficinas, Casa dos Cantoneiros, reabilitacdo do Conjunto Edificado de St.* Eufémia 54183,55
Remodelacéo da cafetaria, loja e restaurante do Palacio Nacional da Pena 2 534,40
Requalificagcdo da entrada do Parque da Pena 6 880,50
Requalificagcdo do Auditério, espacos e edificios adjacentes 2037585
do Parque de Monserrate e Casas de Guarda do Parque de Monserrate e de Galamares !

Remodelagao da cafetaria inst. loja, copa e IS na Casa Cha Monserrate 400,00
Restauro de salas do percurso museoldgico do Palacio Nacional de Queluz 1438,00
Restauro salas do percurso museoldgico Palacio Nacional Sintra e Palacio Nacional da Pena 6 598,00
Restauro do Orgéo e da Capela do Palacio Nacional de Queluz 342450
Restauro dos Revestimentos Interiores Palacio de Monserrate 2 350,00
Restauro dos Revestimentos Decorativos Chalet da Condessa d'Edla 879,00
Restauro dos Bosquetes Palacio Nacional Queluz 347235
Revisdo das Infraestruturas Elétricas, iluminacéo exterior, CCTV do Palacio Nacional de Sintra 8970,00
Revisdo da instalagdo elétrica do Palacio da Pena 267,73
Parques de Sintra Acolhem Melhor PIT 3 - Ac 1 2276798
Parques de Sintra Acolhem Melhor PIT 3 - Ac 2 1400,00
Arboricultura 4 785,00
Beneficiagdo dos caminhos dos Jardins de Queluz 6 098,15
Cultura para todos - contelidos museoldgicos acessiveis 603,00
Implementacdo de faixas de gestdo de combustivel 19 877,50
Intervencgdes arboricultura no Parque Monserrate 4 785,00
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Inventariagado das populagdes de invertebrados nas areas gestdao PSML 324875
Inventariagao populagao lagarto-de-agua areas gestao PSML 10 930,00
Inventariagao de quirépteros na Paisagem Cultural Sintra 13 500,00
Inventariagdo da avifauna da Paisagem Cultural de Sintra 1875,00
Investigagao histdrica - Parque da Pena 1050,00
Investimento - acessibilidades 11 063,05
Natureza para todos - percurso pedestre Tapada D. Fernando |l 2 075,66
Plantacéo de espécies autdctones/sequestro de carbono Tapada do Mouco 175,00
Projeto interpretativo da Vila Sassetti 6 022,50
Projeto museografico do espdlio Keil 361,82
Recuperacgéo do Alto do Cha do Parque da Pena 15 248,41
Recuperagao do Convento dos Capuchos 1368,85
Recuperagao das estufas do Parque da Pena 1249,95
Recuperagdo do Jardim Botanico de Queluz 28 950,54
Recuperacdo dos Jardins da Quinta da Abelheira 1435,00
Recuperacgao do Jardim de Malta 14019413
Recuperacao dos jardins da Vila Sassetti 580,00
Recuperagao de linhas de agua (estudos) 7 000,00
Recuperagdo do arboreto do Parque da Pena 414,30
Recuperacdo da estrada de St.* Eufemia 1,00
Recuperagéo Viveiros 5041,22
Requalificacao terreiro Santa Eufémia e acesso servico Parque Pena 120,00
Restauro dos Bosquetes Palacio Nacional Queluz 15740,18
Revisdo e melhoria do sistema aguas (fontes, tanques e lagos) Palacio Nacional Queluz 2165,28
Valorizagdo da colegao botanica do Parque da Pena 31863,06

708.975,04
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23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de Fornecimentos e servigos externos no ano findo em 31 de dezembro de 2017 é detalhada conforme segue:

[euros] 2017 2016
Subcontratos 75179 51.001
Servigos especializados 8.080.373 5.427.279
Materiais 254.668 226.096
Energia e fluidos 479.093 491.453
Deslocagdes, estadas e transportes 105.682 73.856

1.289.316 1159.226

Servicos diversos

TOTAL 10.284.310 7.428.910

24 . GASTOS COM PESSOAL
A rubrica de gastos com o pessoal no ano findo em 31 de dezembro de 2017 é detalhada conforme segue:

[euros] 2017 2016
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 215.556 193.929
Remuneragdes do pessoal 4.069.816 4.171.617
Encargos sobre remuneragdes 935.499 968.062
Seguros de acidentes no trab. e doencas profissionais 93.707 39.566

287.592 205.400

Outros gastos com o pessoal

TOTAL 5.602.169 5.578.573

O numero de colaboradores ao servigo da empresa, em 31 de dezembro 2016, era de 311 colaboradores.

25. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

A composic¢ao da rubrica de Outros rendimentos e ganhos no ano findo em 31 de dezembro de 2017 é conforme segue:

[euros] 2017 2016
Rendimentos suplementares 171.730 250.133
Imputagao de subsidios para investimentos 363.573 385.635
Corregdes relativas a periodos anteriores 19.755 8.609
Excesso da estimativa para impostos 0] 0

77.640 168.986

Outros

TOTAL 632.698 813.364
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26. OUTROS GASTOS E PERDAS
A composigdo da rubrica de Outros gastos e perdas no ano findo em 31 de dezembro de 2017 é conforme segue:

[euros] 2017 2016
Perdas em inventarios 31.492 52.305
Corregdes relativas a periodos anteriores 49183 125.678
Impostos 5.492 61.504
Donativos 1.934.400

Qutros 83.746 71.294

27. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS

A composi¢do da rubrica de Juros e rendimentos similares obtidos no ano findo em 31 de dezembro de 2017 é conforme

segue:

[euros] 2017 2016
Juros obtidos

De depositos 0 0

0 0

Qutros

28. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

A composicdo da rubrica de Juros e gastos similares suportados no ano findo em 31 de dezembro de 2017 é conforme

segue:
[euros] 2017 2016
Juros suportados 0 0
Juros de financiamentos suportados o] 1558
Outros juros o] 1o
Outros 23.839 22.864

TOTAL 23.839 24.532



29. PERDAS POR IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER

O valor de 3.255 euros refere-se a 3 langamentos contabilisticos de reversdo de imparidade uma vez que os clientes
pagaram os valores em divida, ou parte do valor:

Reversdo da imparidade

BELOURINHA JARDIM INFANCIA 300 O cliente regularizou parte da divida

JOSE MANUEL DIAS DE CASTRO 1.581 O cliente regularizou parte da divida

SIMOES & ANDRADE 1.374 O cliente regularizou a totalidade da divida
3.255

30. RESERVAS LEGAIS

A conta de Reservas Legais apresenta um saldo a 31 de dezembro de 2017 no valor de 500.001 euros e foi movimentada
pela aplicagdo dos Resultados Liquidos até atingir o limite obrigatério. Segue extrato de movimentos da conta:

Extrato de conta global: 5511 Reservas legais em Euros

Movimento Documento Débito Crédito Diario N lanc dia
01.00.2012 Saldo Inicial (0] 285254,9 -285254,9 Operacgoes Diversas 1
10.05.2012 DIV [0] 58800,29 -344055,19 Operacgoes Diversas 5000005
25.03.2013 Transferéncia o] 52041,83 -396097,02 Operacoes Diversas 3000007
31.03.2014 TRF 0 103903,5 -500000,52 Operacgdes Diversas 3000014
0 0 0 0
TOTAIS 500000,52 0 0

31. RESERVAS LIVRES

A conta de Reservas Livres apresenta um saldo a 31 de dezembro de 2017 no valor de 17.026.239 euros e foi movimentada
pela aplicagao dos Resultados Liquidos. Segue extrato de movimentos da conta:

Extrato de Conta: 552 Outras reservas entre 01.01.2014 e 31.12.2017 em Euros

Data Movimento Documento Débito Crédito Saldo Diario N lanc dia
31.03.2014 TRF o 1.702.408,5 -1.702.408,5 Operagdes Diversas 3000014
08.06.2015 TRF 0 1.039.962,86 -27.423.71,36 Operagbes Diversas 6000013
31.05.2016 TRF ¢} 5.253.991,93 -79.96363,29 Operagoes Diversas 5000018
22.06.2017 Aplicagdo Resultados o 62.834,36 -142.79799,29 Operagbes Diversas 600031
0 27.464,40 ¢} (¢}
TOTAIS 0 142.797.99,29 ¢} 0
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32. RESULTADOS TRANSITADOS

Relativamente a nota explicativa da conta de Resultados Transitados que apresenta um saldo negativo no valor de
130.830 euros este corresponde ao valor acumulado de corregdes relativas a exercicios anteriores. Corregdes no calculo do
pagamento de valores a Seguranca Social e correcdes de valores dos subsidios posterior ao recebimento.

Na proposta do Conselho de Administracao para aplicagcao de resultados de 2017 este saldo sera regularizado.

Corregdes no calculo para pagamento da Seguranca Social de anos anteriores 3141

Corregoes de subsidios posteriores ao recebimento 127.689

130.830
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ANEXO |
Cumprimento das Orientagdes Legais

Elaborado conforme Instrugdes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2017.

OBJETIVOS DE GESTAO
O Estado enguanto acionista da Parques de Sintra - Monte da Lua S.A. definiu de forma quantificada os seguintes

Indicadores de Atividade e Econdmico-financeiros:

Objetivos de gestdo Unidade Peso 2015 2016 2017
N.° de visistas anuais numero 20% 1.960.000 2.058.000 2.160.900
Projetos recuperados ndmero 20%

Volume de negécios (VN) milhares (euros) 10% 18.636 19.568 20.546
Margem EBITDA % 10% 51,6% 54% 57%
Resultado liquido milhares (euros) 10% 4.678 491N 5157
Peso dos gastos no VN % 20% 58,0% 55% 53%
Eficiéncia % 10% 1241% 18% 1N3%

Para avaliagdo dos objetivos identificados na Figura 2, deve ser seguida a metodologia de calculo apresentada na Figura 3

Indicador Férmula de calculo

Volume de Negdcios (VN) Vendas + Prestacao de servigos expurgado de subsidios a exploragdo + rendimentos suplementares
Margem EBITDA EBITDA/VN

Resultado liquido Resultado liquidio apurado no relatério de gestdo e contas anual

Peso dos gastos no VN Total dos gastos operacionais sobre o VN

N.° de visitas anuais Total de visitas efetuadas em todo o patrimonio gerido pela PSML

Projetos Recuperados NuUmero de projetos recuperados anualmente: em 2015 [identificar]; em 2016 [identificar];

em 2017 [identificar]

Eficiéncia Gastos operacionais EBITDA

Grau de consecugao dos objetivos:

Objetivos de gestédo Unidade Peso 2017 2017 Grau =
Real de consecucdo

N.° de visistas anuais ndmero 20% 2.058.000 3.192.816 155%

Projetos recuperados ndmero 20%

Volume de negécios (VN) milhares (euros) 10% 20.546 30.651 149%

Margem EBITDA % 10% 57,0% 39,5% 69,3%

Resultado liquido milhares (euros) 10% 5157 5.955 115%

Peso dos gastos no VN % 20% 53,0% 54.,6% -160,5%

Eficiéncia % 10% 13,0% 1411% -2809,4%

Nota: ndo foi quantificado objetivo de Projetos Recuperados. A PSML propde que o cumprimento do objetivo seja o nivel
de investimento realizado na recuperagao de Patrimoénio construido e natural tendo como meta o valor proposto no PAO
de cada exercicio.



[euros] 2017 - Orgamento 2017 - Executado Desvios

Investimento 16.920.784 6.020.618 -10.900.166
Gastos com o pessoal 6.889.833 5.578.573 -1.311.260
Quadro de pessoal 369 3N -58
Endividamento 0 0 0

O valor dos investimentos foi inferior ao estimado devido:
1. S6 é possivel o inicio das obras, de muitos projetos, com autorizagdo das DGPC e do ICNF,
2. A complexidade dos projetos, a expetativa na realizagdo do projeto foi condicionada na sua execugao por dificuldades imprevisiveis,

3. A falta de recursos humanos nas areas técnicas para dar inicio e seguimento a quantidade e complexidade dos projetos.
Medidas:

Estd em elaboragao um Manual de Procedimentos normalizados para gestao dos Projetos.
Pretende-se adoptar as melhorias praticas na gestdo dos projetos e passar a usar uma ferramenta tecnoldgica.

Anos 2017 - Orcamento 2017 - Executado Desvios

EBITDA 13.777.815 12107101 -1.670.714

GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

Anos 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos financeiros (€) 23.839 24532 15.489 16.021 68.707
Taxa média de financiamento (%) nd. 12,6 6,0 23 6,3

A Parques de Sintra ndo tem qualquer Passivo Financeiro.

Os gastos registados correspondem a gastos e a encargos com a manutencgéo da disponibilidade de contas correntes caucionadas
e encargos com rendas dos AOV.

LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

NOS TERMOS DEFINIDO NO N.°1 DO ARTIGO 45° DA LEI N.°42/2016, DE 28 DE DEZEMBRO (LOE PARA 2017), APURADO NOS TERMOS
DA FORMULA INFRA:

A PARQUES DE SINTRA NAO RECORRE A FINANCIAMENTO BANCARIO.

Var. 2017/2016
Passivo remumerado 2017 2016 2015 2014 2013 /
Valores (€) Valores (€) Valores (€) Valores (€) Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos
~ 0 0 195.035 322969 1.098.767 0 0
(correntes e ndo correntes)
- dos quais concedidos
¢} 0 (¢} (¢} 0 ¢} 0
pela DGTF
Aumentos de capital por
] 0] (0] [0] 0] 0] 0]
dotacao
Aumentos de capital por
0 0 0 (¢} 0 ¢} 0

concersao créditos

Endividamento o] o (o] (¢} 0 o ]



EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP)

Evolugéo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a RCM 34/2008, de 22

de fevereiro, com a alteracdo introduzidas pelo Despacho 9870/2009, de 13 de abiril, e divulgacao dos atrasos nos

pagamentos (“arrears”), conforme definidos no DL 65-A/2011, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada

para a sua diminuigao;

PMP 2017 2016

Prazo (dias) 42 35

Var. 2017/2016

Valor

%

19,2%

Nota: o aumento do PMP ¢ justificado pelo registo de faturas, de elevado valor, com data de final de dezembro.

Junto segue listagem desse registo:

MEDIA GATE - AGENCIA DE MEIOS E COMUNICAGCAO S.A.
IDEAL JARDINS - CONSTRUCAO E MANUTENGAO, LDA.
SECURITAS - SERVICOS E TECNOLOGIA DE SEGURANCA, S.A.
MULTITRAB - TRABALHO TEMPORARIO, LDA.

PT COMUNICACOES, S.A. PT EMPRESAS

CAVEX CONSULT - CONSULTORIA EMPRESARIAL LDA.

NOVA EXPRESSAO - PLANEAMENTO DE MEDIA E PUBLICIDADE, S.A.

SOTHEBY 'S

INTERLIMPE - LIMPEZAS MECANIZADAS, LDA.
BLUETICKET

C.E.C.D. MIRA SINTRA - CENTRO EDUC. CIDADAO DEFICIENTE
IDEAS IN A CAN, LDA.

AROMNI - OMNIPRESENT AUGMENTED REALITY LDA.
GL - IMPORTACAO E EXPORTAGAO, S.A.

EVERIS PORTUGAL S.A.

KENNIS TRANSLATIONS S.A.

AXPO IBERIAS.L.

VMRT, FOOD SERVICES LDA.

NEOEPICA

VARIAVEIS CONTINUAS UNIPESSOAL LDA.
LISMARKETING COMERCIAL UNIP. LDA.
TOURISMFORALL UNIPESSOAL LDA.

MONDAY, INTERACTIVE MARKETING, LDA.

JOSE SILVA CARVALHO - CATERING S.A.

SARDINHA EM LATA LDA.

AQUALOGUS - ENGENHARIA E AMBIENTE
KONTRASTE KONCRETO - INV. E PROJETOS UNIP.

VITOR XAVIER

Saldo a 31.12.2017

184.500
142.672
141.888
120.366

85.043
76.261
52.212
40.217

37.756

33.652

32.338

26.667

24.659

23.305

21.371

20.693
19.414

18.990
17.587

16.887

15.649

15.000
14.619
12.895
11.638

10.959
10.456

10.314

Antiguidade de saldo -
Faturas de dezembro de 2017

184.500
140.827
7391
120.366
44824
76.261
52212
40217
37.978
9.064
31956
26.667
24.659

7.384%

20.693
19.414
16.585
16.037
16.887
15.649
15.000
14.619

11.638

10.959

10.314



DESENTUPEX ECO - VIDANGE, LDA.

9.896 9.896

OFFICIOS CR&AO LDA. 9.102 9.102
COCA-COLA EUROPEAN PARTNERS, PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA. 8.969 2.565
OUTROS 458.864 n.a.
1.724.839 1.060.182
Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1° DL 65-A/2011 (€)
Dividas Vencidas
0-90 Dias 90-120 Dias 120-240 Dias 240-360 Dias > 360 Dias
Aq. de Bens
. 2.479.074 45.921 10.080 2.906 40.980
e Servicos
Aq. de Capital
Total 2.479.074 45.921 10.080 2.906 40.980

RECOMENDAGOES DO ACIONISTA

Na Assembleia Geral para aprovagao da Prestacao de
Contas do exercicio de 2016 realizada no dia 22 de junho
de 2017 foram atribuidas ao Conselho de Administragao
as seguintes recomendagdes do acionista Estado.

“O acionista Estado vota favoravelmente a aprovagédo
do relatério e contas da Parques de Sintra - Monte da
Lua, S.A. e do Relatério de Governo Societario referentes
a 2016, tendo em consideragdo a opinido expressa

na Certificacdo Legal de Contas e o parecer do Fiscal
Unico, e recomenda ao Conselho de Administracdo que

diligencie no sentido de dar cumprimento ao disposto:

i. no N’ 4, do artigo 124.° do Decreto-Lei n.° 25/2017,
de 3 de margo, que estabelece as disposi¢des
necessarias a execugao do orcamento para 2017,
No gue respeita ao aumento dos gastos em
comunicacgodes e deslocacdes e estadas;

ii. no n.° 5, do artigo 123.° do Decreto-Lei n.° 25/2017,
de 3 de margo, que estabelece as disposi¢cdes
necessarias a execugao do orgamento para 2017,
no que respeita as regras de contratagdo de
trabalhadores nas empresas do setor publico
empresarial;

e no n.°1do artigo 28.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, que aprovou o regime juridico do
setor publico empresarial, e non.° 5, do artigo 111.°
da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, que aprovou
o Orcamento do Estado para 2017, no que respeita
ao principio da unidade de tesouraria.”

Diligéncias realizadas:

1.

Gastos em comunicagdes e deslocacdes

e estadas — nos gastos de comunicagdes foram
atribuidos plafonds a todos os colaboradores com
corte de comunicagdes uma vez atingido o valor;
todas as deslocagdes e estadas sdo aprovadas pela
administragao

. Deu cumprimento as instrucgdes relativas a

contratacao de pessoal

. Deu cumprimento ao principio da unidade de

tesouraria aplicado a PSML



REMUNERAGCOES DOS ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

[euros]
Mandato
- . Cargo Nome
Inicio - fim
2015-2017 Presidente Paulo Jorge Duarte Gomes
2015-2017 Secretario Ana Elisabete de Assuncao Militdao
2015-2017 Secretario Ana Paula Fernandes dos Santos Tita

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

1. Nao foram atribuidos prémios de gestao, nos termos
do art° 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro

2. Foram aplicadas as orientagdes relativas as
remuneragdes vigentes em 2017:

3. Lei 12-A/2010, Lei 75/2014, as valorizacdes
remuneratdrias nos termos do Despacho
Nn.° 3746/2017 e Lei do Orcamento de Estado para
2017

4. Nao foram pagos quaisquer montantes, a qualquer
titulo, por outras sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo ou gue se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

5. Nao foi pago qualquer montante sob a forma
de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

6. Ndo foram pagas ou devidas quaisquer
indemnizacdes a ex-administradores relativamente

a cessagao das suas fungdes durante o exercicio.

7. Nao foram atribuidos prémios de gestdo, nos termos
do art.° 41 da Lei 82-B/2014, de 31 de dezembro

da senha
afixado (€)

REMUNERAGCAO REMUNERAGAO
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Bruto (1)

REMUNERAGAO REMUNERAGAO

Reducgdes Reversao
remuneratoérias(2) remuneratoria (3)

(4) = (M-(2)+(3)

0] n.a n.a (0]
0] n.a n.a (0]
0] n.a n.a (0]

Foram aplicadas as orientagdes relativas as
remuneragoes vigentes em 2017:

Lei 12-A/2010, Lei 75/2014, as valorizagdes
remuneratérias nos termos do Despacho
Nn.° 3746/2017 e Lei do Orcamento de Estado
para 2017

. Nao foram pagos quaisquer montantes, a qualquer

titulo, por outras sociedades em relagdo de dominio
ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um
dominio comum.

Nao foi pago qualguer montante sob a forma
de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios.

. N&o foram pagas ou devidas quaisquer indemnizagdes

a ex-administradores relativamente a cessagao das
suas fungdes durante o exercicio



- - OPRLO
Mandato DESIGNACAO DESIGNACAO N.° DE
s . Cargo Nome .
Inicio - fim Forma (1) Data Sim/N3 Entidade Ori Entidade MANDATOS
im/N&o ntidade Origem
g Pagadora (O/D)
. . i CTT - Correios
2015-2017 Presidente  Dr. Manuel Baptista AG 08/05/15 Sim PSML 1
Portugal
Dr. José Lino
2015-2017 Vogal AG 08/05/15 1
Ramos
2015-2017 Vogal Dr? Sofia Cruz AG 08/05/15 1
Membro do CA EGP
FIXADO CLASSIFICAQ&O REMUNERAQ&O MENSAL BRUTO
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Despesas representacdo
Dr. Manuel Baptista Sim C 4.578,20 1.739,72
Dr. José Lino Ramos Sim C 3.662,56 1.367,24
Dr.? Sofia Cruz Sim C 3.662,56 136724
Membro do CA
Remuneracdo ~ .
< .. Reducdes Valor bruto final
Anual Variavel (2) Bruto (3)=(1)+(2) .
. remuneratorias (2) (5) = (3)-(4)
Fixa(1)
Dr. Manuel Baptista 84.971,44 [0] 84.971,44 3.204,74 81.766,70
Dr. José Lino Ramos 67.316,47 0] 67.316,47 219756 65.118,91
Dr.? Sofia Cruz 67.316,47 0] 67.316,47 219756 65.118,91
TOTAL 219.604,38 7.599,86 212.004,52
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Membro do CA BENEFICIOS SOCIAIS

Subsidios de refeicdo Regime de protecao social Encargo Qutros
Encargo Anual Anual
Seguro de Saude Seguro

Valor/dia :Inoontame pago/ Identificar Valor de Vida Identificar Valor
Dr. Manuel Baptista 6,41 146148 CGA 19.521,94 187944
Dr.José Lino Ramos 477 1.028,69 Seg. Social 1562912
Dr? Sofia Cruz 477 1.060,83 Seg. Social 15.624 44
TOTAL 3.551,00 50.775,50 1.879,44
Membro do CA ENCARGOS COM VIATURAS

Valor Prestacdes
Viatura Celebragao L Modalidade (1) Ano Ano Valordarenda  Gasto anual contratuais
. de referéncia L
atribuida de contrato - inicio termo mensal com rendas remanescentes
de viatura o)
Dr. Manuel Baptista Sim Sim 1.450,00 AQV 2015 2019 616,98 7.403,76 16
Dr.José Lino Ramos ~ Sim Sim 1.450,00 AOV 2015 2019 592,96 715,52 20
Dr.? Sofia Cruz Sim Sim 1.450,00 AOV 2015 2019 567,74 6.812,88 20
Membro do CA GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCA(;()ES EM SERVICO
Qutras
Deslocacgbes Custo Ajudas Gasto total
em servico em alojamento de custo com viagens
Identificar Valor

Dr. Manuel Baptista 330,65 859,89 (o] (o] o] 1190,54
Dr. José Lino Ramos 12.218,82 10.960,71 (¢} (¢} (¢} 2317953
Dr.? Sofia Cruz 0 0] 0 0 (¢} 0
TOTAL 24.370,07

Nota: As deslocacdes ao servigo foram participagdes em feiras internacionais a representar a PSML, juntamente com a Camara Municipal de Sintra e nos Pavilhdes
de Portugal. Também foi a deslocagdo em receber o prémio internacional no ambito do turismo.
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ORGAO(S) DE FISCALIZACAO

Identificagdo SROC/ROC Designacéao
N.° de anos N.° de anos
- - de fungdes em fungdes
9 N.° de N.° de Datado ©Xercidas exercidas
Nome inscrigdo Registo Forma (1) Data no grupo na sociedade
contrato
na OROC na CMVM

2014-2017 ROC  Pedro Roque, SROC Unipessoal, Lda. 125 n.a. AG 21.05.2014 21.05.2014 n.a. 3
2014-2017 ROC  Dr. Pedro Nuno Ramos Roque 828 n.a. AG 22.05.2014 22.05.2014 n.a. 3

VALOR ANUAL DO CONTRATO DA PRESTAGAO DE SERVICOS 2017

Nome
Bruto ~ e ~ . Valor final
Redugdes Remuneratéria (2) Reversdao Remuneratéria (3)
U} (4) = (-(2)+(3)
Pedro Roque, SROC Unipessoal, Lda. 7.200,00 0 o] 7.200,00

Restantes trabalhadores

Na elaboragao dos custos com o pessoal foi tida em consideragédo a orientagédo sobre a politica remuneratoéria que consta na proposta de Lei do OE2018.



ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO

A Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A. deu cumprimento ao disposto no artigo 32° e do 33° do Estatuto
do Gestor Publico, no que se refere:

- Os gestores publicos nao realizam despesas ao servigo da Parques de Sintra recorrendo ao uso do cartao de crédito
nem de outro instrumento de pagamento.

- Nao existiu qualquer reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito
de despesas de representacao pessoal.

- A Parques de Sintra - Monte da Lua S.A. ndo realizou qualquer pagamento de complemento de pensdes.

Membro do CA GASTOS COM COMUNICAGOES MOVEIS (€)
Plafond mensal definido Valor anual Observacgoes
Dr. Manuel Baptista 80,00 295,72
P Foram realizadas mensalmente reposi¢cdes
Dr. José Lino Ramos 80,00 1.584,45
quando o gasto ultrapassava o plafond

Dr.? Sofia Cruz 80,00 32591

TOTAL 2.296,07

Plafond mensal
combustiveis e portagens

Membro do CA GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS

Combustivel Portagens TOTAL Observagdes
Dr. Manuel Baptista 434,93 3.012,37 1.096,75 409,12
Foram realizadas mensalmente
Dr. José Lino Ramos 341,81 4.207,07 1.534,15 5.741,22 reposi¢des quando o gasto ultrapassava
o planfond
Dr.? Sofia Cruz 341,81 2.28151 557,70 2.839,21
TOTAL

12.689,55



DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

Né&o foram registadas despesas ndo documentadas
dando cumprimento ao disposto no n.°2 do artigo
16.° do RISPE e do artigo 11.° do EGP. Relatdrio sobre
remuneracoes pagas a mulheres e homens

RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS
A MULHERES E HOMENS

Foi elaborado o relatdrio sobre remuneracgdes pagas
a mulheres e homens, conforme determina o n.°2
da RCM n°18/2014, de 7 de marco que esta disponivel

no local: https://mww.parguesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/

informacao-de-gestao/informacao-financeira/relatorio-so-

bre-rem uneracoes/.

RELATORIO ANUAL SOBRE A PREVENGAO
DA CORRUPGCAO

O relatdrio anual sobre a prevengao da corrupgao
conforme o disposto no n.°1do artigo 46.°do DL

n.° 133/2013 de 3 de outubro encontra-se divulgado
no sitio: https:/www.parquesdesintra.pt/wp-content/
uploads/2014/03/Plano-Preven%C3%A7%C3%A30-Cor-
rup%C3%A7%C3%A30.pdf.

CONTRATAGAO PUBLICA
Da Contratagao Publica:

- Todas as aquisi¢cdes da PSML foram realizadas
ao abrigo da Contratacgdo Publica.

- A PSML utiliza a Plataformas de Compras Publicas

VORTAL

- Os Procedimentos de Contratagdo encontram-se

descritos no Manual de Controlo Interno, disponivel
no local: https://www.parquesdesintra.pt/wp-content/
uploads/2014/03/Manual-de-controlo-interno_
mMar%C3%A70_2014.pdf

- Na Nota 16 do ABDR estdo indicados todos os atos,
ou contratos, celebrados com valor superior a 5.000€,
independentemente da espécie de ato, ou contrato,
em causa. A PSML nao celebrou contratos nem

realizou atos com valor superior a 5.000.000 euros.

SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A Parques de Sintra esta integrada no Sistema Nacional
de Compras Publicas (SNCP) e em 2015 realizou
aquisicdes de bens e servigos ao abrigo de Acordos
Quadro.

MEDIDAS DE REDUGCAO DE GASTOS OPERACIONAIS

Medidas de Reducgdo de gastos operacionais,
previstas no artigo 124.° do DLEO 2017, justificando
detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes
e objetivos definidos.



2016 2015 2016/2014

PRC 2017 Exec. m€
Exec. Exec. Absoluta Var. %
(O) EBITDA 12107 12.459 9.669 -352 -3% 1
(1) CMVMC 1.905 1.630 1.284 275 17% 2
(2) FSE 10.284 7.429 6.752 2.855 38% 3
(3) Gastos com pessoal corrigidos dos encargos
R 5.602 5579 4.815 23 0% 4
i) i) e iii)
(3.i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 34 5 36 29 563%
(3.ii) Impacto da reversao das redugdes
o 5 18 35 -13 -73%
remuneratorias
3.iii) Impacto da aplicagao dos artigos
(3.iii) Imp plicag g 20 20
20° e 21° da LOE 2017
(4) Gastos Operacionais @ = (1)+(2)+(3) 17.791 14.638 12.851 3153 22%
(5) Volume de negdcios (VN)» 30.823 25.724 21164 5.099 20%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 57,7% 56,9% 60,7% 0 1%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 15 128 122 -13 -10%
(ii) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 91 74 28 17 23% 6
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G c¢/Pessoal) 2 6 9 -4 -66%
(iv) Gastos com as viaturas 9 402 360 410 43 12% 7
Total = (i) + (ii) + (iii) + (iv) 610 568 568 42 7%
NuUmero Total de RH (OS+SD+Trabalhadores) 3n 271 252 40 15% 8
N.° de Orgaos sociais (OS) 3 3 3 0] 0%
N.° de Cargos de Direcédo (CD) 10 10 10 0 0%
N.° de trabalhadores (sem OS e sem CD) 298 258 239 40 16%
N.° de Trabalhadores/N.° CD 31 26 24 5 20%
N.° de viaturas 58 53 45 5 9%

a) Para aferir o grau de cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais (CMCMC + FSE + Gastos com pessoal) ndo sao considerados os gastos com
as indeminizagdes por rescisdo, o efeito da reversao das reducdes remuneratoérias, nem o efeito do disposto nos artigos 20.° e 21.° da LOE 2017.

b) O volume de negédcios é corrigido dos subsidios a exploragao e das indeminizagbes compensatérias.

c) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizagdes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagao, pneumatica,
tacas e impostos.

Notas:

1. Teve impacto muito no EBITDA os gastos com a prevencao dos fogos florestais (1.900 mil euros)

2. Aumentou em valor absoluto mas diminui proporcionalmente face as (maiores) vendas dos artigos (de 43% passou a 41%)

3. Aumento devido ao aumento de actividade verificada

4. Pedidos realizados a Tutela Setorial, autorizadas pelo Oficio SEOTCN - 13062017 de 06/06/2017 e pelo Despacho 295/17-Set de 22/05/2017

5. Explicagdo pontos 2,3 e 4

6. Aumento do numero de participagdes em feiras junto com o Turismo de Portugal e CMS

7. Aumento de gastos devido a aumento de atividade e em polos mais distantes: Cabo da Roca, Peninha em percentagem do VN diminui de 1,4% para 13%
8. Explicagao ponto 4

9. Aumento do nimero de viaturas: 3 autocarros hibridos para fazer o transporte de visitantes e duas Pick-ups com kits de 17 intervengéo de incéndio autorizadas
no ambito da Gestdo do Perimetro Florestal da Serra de Sintra.
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UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

Parques de Sintra deu cumprimento ao Despacho do IGCP Oficio n® SGC - 18059 de 22 de novembro de 2017 relativo
a dispensa parcial do cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, recorrendo aos servigos bancarios prestados
do IGCP. Foram preenchidos os formularios em SIRIEF.

Banca

Comercial* 1° Trimestre (€) 2° Trimestre (€) 3° Trimestre (€) 4° Trimestre (€)
MillenniumBCP 800.148,33 841.266,99 2.492109,03 359.211,42
SantanderTotta 50.000,00 50.000,00 50.000,00 50.000,00
BPI 914.790,55 77973148 1.933.234,29 336.857,99
CGD 3.04371 30281 3.012,51 299691
Novo Banco 4.002,43 3.964,35 3.926,27 3.88836
TOTAL 1.771.985,02 1.677.990,93 4.482.282,10 752.964,68
Juros Auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00

* |dentificar a instituicio junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias
** |dentificar os juros auferidos (em termos acumulados, desde 1-1-2016) de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da BC

AUDITORIA CONDUZIDA PELO TRIBUNAL DE CONTAS

A Parques de Sintra nao recebeu nenhuma recomendacao resultante de Auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas.
Em julho de 2016 a PSML foi sujeita a uma auditoria do Tribunal de Contas.



DIVULGACAO DE INFORMAGCAO

INFORMAGAO A CONSTAR NO SITE DO SEE

DIVULGAGAO

S/N/N.A. Data de atualizagdo

COMENTARIOS

ESTATUTOS ATUALIZADOS S

CARACTERIZACAO DA EMPRESA S

FUNGAO DE TUTELA ACIONISTA S

MODELO GOVERNO / MEMBROS ORGAOS SOCIAIS:
- Identificagédo dos érgaos sociais S 2016
- Estatuto remuneratério fixado S 2016
- Divulgagao de remuneragdes auferidas pelos érgaos sociais S 2018
- Identificagdo da fungdes e responsabilidades dos membros do Conselho de Administracao S 2016
- Apresentagao das sinteses curriculares dos membros dos Orgdos Sociais S 2018

ESFORCO FINANCEIRO DO ESTADO S

FICHA SINTESE S

INFORMAQ&O FINANCEIRA HISTORICA E ATUAL S

PRINCIPIO DO BOM GOVERNO
- Regulamentos Internos e Externos a que a empresa esta sujeita S 2016
- Transacdes Relevantes ¢/ entidade(s) relacionada(s) S 2016
- Outras transagoes

ANALISE DE SUSTENTABILIDADE DA EMPRESA NOS DOMINIOS
- Econémico S 2016
- Social S 2016
- Ambiental S 2016

AVALIA(;AO DO CUMPRIMENTO DOS PBG S 2016

CODIGO DE ETICA S 2016
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APENDICE 2 - EPNF

Cumprimento das Obrigacdes Legais

Cumprimento

Qualificagdo/Identificagcdo

Justificagdo/Referéncia
ao Ponto do Relatério

Objetivos de Gestdo / Plano de Atividades
e Orcamento

S/N/N.A.

N.° de Visitas Anuais S 155% Cumprido
. Nao fi definid bjeti
Projetos Recuperados N.A. 20 I,Cou et O,O ovjetivo
em numero de projetos recuperados
Volume de Negodcios (VN) S 149% Cumprido
O objetivo ndo foi cumprido. Aumento dos gastos
extraordinarios na prevencao florestal. No entanto
Margem EBITDA N 69,30% o aumento de atividade da PSML num aumento
dos Resultados Liquidos dado que porporcionalmente
0s gastos operacionais foram inferiores ao VN
Resultado Liquido S N5% Cumprido
Peso dos Gastos no VN N 1,60 Explicagao igual ao objetivo margem EBITDA
Eficiéncia N -28,09% Explicacéo igual ao objetivo margem EBITDA
Metas a Atingir constantes no PAO 2017
Principios Financeiros de Referéncia
O valor dos investimentos foi inferior ao estimado
. devido: 1. autorizacées da DGPC e do ICNF,
- v 0
Investimento N 64.00% 2. A complexidade dos projetos; 3. A falta
de recursos humanos
Gastos com o pessoal S -19,00%
Quadro de pessoal S -16.00%
Endividamento S -100,00% Nao existe endividamento Financeiro
Grau de Execugdo do Orcamento Carregado NA
em SIGO/SOE o
Nao ha registo no final de 2016 de Passivo Financeiro,
Gestdo de Risco Financeiro S nd. gastos com financiamento de término de contrato
e gastos com financiamento de C.P. nem em 2017
N&o ha registo no final de 2016 de Passivo Financeiro,
Limites de crescimento do endividamento S n.a gastos com financiamento de término de contrato
e gastos com financiamento de C.P. nem em 2017
Evolucioldo|PMP a fornecedores s 4 Valor médio de uma divida que corresponde
a dezembro
o ~ O aumento do PMP ¢é justificado pelo registo de faturas,
RivUlgacacidosiatiasosineslpagamentcel(Brears) S de elevado valor, com data de final de dezembro
Recomendagodes do acionista na ultima S
aprovacao de contas
Gastos com comunicagoes S -13 mil euros
Gastos com deslocagdes e estradas N +17 mil euros Aumento fjo numero de participaces em feiras junto
com o Turismo de Portugal e CMS
Contratagdo de pessoal S
Unidade de tesouraria S
Remuneracoes
Nao atribuicao de prémios de gestao S
Orgaos sociais - redugdes remuneratoérias
; S 7.599,86
vigentes em 2017
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugdes remuneratérias ND
vigentes em 2017 (se aplicavel) o
Auditor Externo - redugao remuneratoria NA

vigentes em 2017 (se aplicavel)
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Restantes trabalhadores-proibigao de valorizagbes S

remuneratdrias, nos termos do art°38 da Lei 82-B/2014,

prolongada para 2017 pelo artigo 19.° da Lei n,°114/2017,

de 29 de dezembro

EGP - Artigo 32°

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S

Nao reembolso de despesas de representacdo pessoal S

Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S Existiram reposicoes

Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente S Existiram reposicoes

as viaturas de servigo

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n.° 2

do artigo 16° do RISPE e art. 11° do EGP

Proibicao de realizagao de despesas ndo documentadas S

Promogao da igualdade salarial entre mulheres

e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaboracdo e divulgacdo do relatério sobre S http://www.parquesdesintra.

as remuneragdes pagas a mulheres e homens pt/tudo-sobre-nos/informa-

cao-de-gestao/informacao-fi-
nanceira/relatorio-sobre-re-
muneracoes/

Prevencao da Corrupgéao - n.° 1do artigo 46.°

do DL n.° 133/2013

Elaboracdo e divulgacdo do relatério anual S https:/www.parquesdesin-

tra.pt/tudo-sobre-nos/
informacao-de-gestao/
informacao-financei-
ra/relatorio-e-contas/
ven%C3%A7%C3%A30-Cor-
rup%C3%A7%C3%A30.pdf
Contratagdo Publica
Aplicagdo das Normas da contratagdo publica pela empresa S Utilizagao da Plataforma de
Compras Publicas Vortal

Aplicacdo das Normas da contratacdo publica N.A.

pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.

Auditorias do Tribunal de Contas ® N.A. A PSML n&o recebeu nenhuma
recomendagcéo resultante de Audito-
ria conduzida pelo Tribunal de Contas.
Em julho de 2016 a PSML foi sujeita a uma
auditoria do Tribunal de contas.

Parque automoével 8 Aumento do nivel de atividade e de
receitas tornou necessario contratar mais
AQV por forma a acompanhar
e controlar as operagdes e atividades
da PSML. No entanto os gastos da Frota
Automovel e o peso deste no Volume de
Negdcios (operagdes da PSML) tem vindo
a baixar para 1%.

N° de viaturas 58

Gastos Operacionais das Empresas Publicas S quadro Anexo 1 Pagina 147

Principio da unidade de Tesouraria

(art®125 da Lei 82-B/2014/artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes Centralizadas no IGCP S 94%

Disponibilidades e aplicagdesna Banca Comercial S 6% N&o ha aplicagcdes na Banca Comercial
s6 DO

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues N.A. Nao ha aplicagbes na Banca Comercial

em Receita do Estado

s6 DO

150



151



--IlF.r-f""'_-'

LT &y pr
e .ra. : .
‘f"ﬁﬁ_‘.?'

et P T e b
STANIVLT,

E*ﬂé ;—-'
D LN

e T oL e

.&"'r_j g e

4

(™ S T K - -
A’ w |'. “ o - o
= Y RS e
b ; e
" ; a W
X n""::"p‘ ; A

Sl .‘ i

£/



=

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

{ Exposicao “Monserrate Revisitado”
© PSML | Luis Duarte



RELATORIO E PARECER
DO
FISCAL UNICO

Exrnos, Senhores Aclonistas da
Parques de Sintra - Monle da Lvo, 5.A.

No cumprmento das disposicdes legais @ estatutarias, cumpre-nos submeter & vossa
apreciacaoe o relatdrio e parecer sobre os documentos de prestaglio de confas,
apresentados pelo Adminisiragdic do Porques de Sintro - Monte da Lua. S.A.
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 & gque compreendem ©
Relatério da Gestdo, o Balanco, a Demonsiracdic dos Resultados por Nalurezas, ©
Demenstracdo das Alteracdes no Caplilal Proprio. o Demonstrogdo dos RAuxos de
Caixo € o corespondente Anexo.

Exominamos os registos & documentos contabilsticos, os guals se encontravam em
boa ordem, em observéncio do lei e dos estalutos.

A apreciagao dos documentos de prestaglio de conias e do Relotdric da Gestae,
permite-nos concluir que as demonstragdes finonceros refletem de formo
adeguads asituagde financeire e patrimonial da Empreso em 31 ge dezembro de
2017,

Assim, somos de porecer que;
o) As contas opresentadas pela Administracdo merecem aprovagdo;

b} © Relatério da Gestéio deve igualmenie ser oprovaco,
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Verificamos ainda que foli:

» Cumprigo a exigéncia do apresentagdo anual do reletdiio de boas préticas
do governo societario;

» Foram cumporidas as orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do
Estado, designadamente do cumprimento das crientagdes relatives as re-
muneracoes vigentes em 2017,

Lisboa, 02 de margo de 2018
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinigo

Auditémos as demonstragdes financeiras anexas de Parques de Sintra - Monte da
Luva, 5.A., que compreendem © balongo em 31 de dezembro de 2017 (que
evidencia um total de 43.859.631 euros e um total de capital préprio de 37.155.339
euros, incluindo um resultade liquido de 5.955.396 eurcs), a demonstracdo dos
resultados por naturezos, o demonstragde das alteracdes no capital préprio e a
demenstragdo dos fluxes de coixa relativas oo ano findo naguela data, e as notas
anexas 4s demonstrogdes financeiras que incluem um resumo das peliticas
contabilisticas significativas.

Em nossa opiniGo, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e aproprioda, em todos os aspetos materiais, a posicdo financeira de
Parques de Sinfra - Monte da Lua, 5.A. em 31 de dezembro de 2017 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de
acorde com as MNormas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em
Partugal através do Sistema de Nomalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuaoda de acordo com as Normas Infernacicnais de
Auditoria [I5A) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos
Reviscres Cficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos teérmos dessas normias
est@o descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos
da lei & cumprimos o5 demais requisitos élicos nos termos do cddigo de ética da
Ordemn dos Revisores Oficiais de Contas.

Estomos convictos de gque a prova de auditoria que oblivemos € suficiente e
apropfiada para proporcionar uma base para a nossa opinido.
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Responsobilidades do odrgho de gestdo e do orgdo de fiscalizagdo pelas
demonsiragdes financeiras

O drgdo de gestao & responsdvel pela:

- preparacdo de demenstragdes financeiras que apresentem de forma verda-
deira & opropriada a posicdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da Enfidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato
Fingnceiro adotadaos em Portugal através do Sistema de Nermalizacao Conta-
kilistica:;

- elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplica-
weis;

- criagGo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriade para
permitir a preparogdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo ma-
terial devide a fraude ou ero;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequadas nas circunstancias: e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em contfinuidade, divul-
gando, quando aplicavel, as matérdas que possam suscitar dividas significati-
vas sobre a confinuidade das afividades.

O érgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo
e divulgagdo da infermagdo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditer pela auditoria das demonsiragdes financeiras

A nossa responsabilidode consiste em obter seguranga razodvel sabre se s de-
monstragdes financeiras como um todo estdao isentas de distorgdes materiais devi-
do a froude ou emo, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca
razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantio de gue uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo mate-
rial quande exista. As distorgdes podem ter crigem em fraude ocu ero e @0 consi-
deradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar
que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditona de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profis-
sionais @ mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragdes
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financeiras, devido a fraude ou a ermo, concebemos e executamos procedi-
mentos de auditoria gue respondam a esses riscos, e obtemos prova de audi-
toria gue seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opinido. O rsco de nde detetar uma distorgdo material devido o frau-
de & maior do que o risco de ndo detetar uma distorg@o material devido a
erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes inten-
cionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo intemao;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria
com o objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropri-
ados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficd-
cia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos g adequacdo das politicas contabilisticas usadas e o razoabilida-
de das estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgdo
ce gestdo;

- concluimos sobre @ apropriag@o do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressu-
posto da continvidade e, com base na prova de auditoria cbtida, se existe
qualquer incerfeza material relacionada com acontecimentos ou condices
gue possam suscitar dividas significativas sobre o copacidade da Entidade
para dar continuidade &s suas atividades. Se concluirmos que existe uma in-
certeza material, devemos chamar a atengdo no nesse relatério para as di-
vulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso es-
sas divulgagdes ndo sejorn adequadas, modificar a nossa opinido, As nossas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditodo obtida até & data do nosso
relatéric. Porém, acentecimentos ou condicdes futuras podem levar a que o
Entidade descontinue as suas afividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelddo global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdes. & se essas demonstragdes financeiras
representam as fronsagdes e acantecimentos subjacentes de forma a atingir
urma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encamegados da governagdo, entre oulros assuntos, ©
@mbito & o calendéric planeado do auditoria, & as conclusdes significativas
da auditoria incluindo qualguer deficigncia significativa de confrolo intemo
identificado durante a auditoria;

A nossa responsabiidade inclui cinda a verdficacdo da concordancia da
informagdo constante do relatdrio de gestdo com as demonstracdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451° n® 3, al &) do Codigo das Sociedades
Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo fol preparado de acerdo
com o5 requisitos legais & regulamentares aplicaveis em vigor, a informagéo nele
constanfe & concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo
em conta o conhecimento e apreciacdo sobre a Enlidade. ndo identificamos
incorecdes materais.

Lisboa, 02 de margo de 2018
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