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Mensagem do Conselho
de Administragdio

O Conselho de Administragdo da Parques de Sintra
encarou 2022 como um ano decisivo para o futuro da
empresa e a concretizagdo da sua missdo.

A situagdo econdémica de 2020 e 2021 implicou uma
forte contragdo do nivel de investimento no patriménio
edificado e no equilibrio do desgaste nos monumentos,
que o elevado nimero de visitas origina, para além das
necessidades de conservagdo regulares decorrentes da
degradagéo natural dos materiais.

Criar as condiges para a recuperacéo e concretizacdo
desse investimento ndo é um processo imediato, mas &
fundamental para néo colocar em causa o “circulo virtuoso”
que carateriza o modelo de gest&o da Parques de Sintra.

O ano de 2022 foi assim um ano de transigdo e
adaptacdo a nova realidade social e econdmica e um
teste a capacidade de evolugdo e resiliéncia da empresa.

Sintra foi o primeiro local europeu inscrito pela UNESCO
como Paisagem Cultural, em 1995. Cinco anos depois,
em 2000, foi criada a Parques de Sintra — Monte da

Lua (PSML), uma Sociedade Anénima de capitais
exclusivamente publicos, com a missé&o de assegurar a
gestdo integrada de um importante conjunto patrimonial
na zona classificada. Tem como atuais acionistas a
Direg@o-Geral do Tesouro e Financas (que representa

o Estado, com uma participagéo de 35%), o Instituto

da Conservagdo da Natureza e das Florestas (também
com uma participagdo de 35%), o Turismo de Portugal
e a Cédmara Municipal de Sintra (ambos com uma
participagdo de 15%).
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A criagdo desta empresa veio, assim, reunir as principais
instituicdes com responsabilidade na salvaguarda e
valorizagdo dessa Paisagem, tendo o Estado portugués
entregue a esta entidade a gest&o das suas principais
propriedades na zona. A Parques de Sintra ndo detém
participagdes sociais nem Obrigagdes.

Os valores naturais e culturais que a Parques de Sintra
gere constituem um dos mais excecionais conjuntos
histdricos de arquitetura e paisagem na Europa.

Sob sua gestdo, esta empresa retine os Parques da Pena
e de Monserrate, dois dos mais importantes parques
boténicos para Portugal, e patriménio construido, como
o Paldcio Nacional da Pena, o Paldcio Monserrate,

o Castelo dos Mouros, o Convento dos Capuchos, o
Chalet e Jardim da Condessa d’Edla e a Vila Sassetti.
Desde setembro de 2012, é igualmente responsdvel pelos
Paldcios Nacionais de Sintra e de Queluz e pela Escola
Portuguesa de Arte Equestre, sediada em Queluz. Esta
altima atua em Belém, no Picadeiro Brigadeiro Henrique
Calado, que a PSML recuperou para o efeito.

Durante o exercicio de 2017, a Parques de Sintra
aumentou o seu dmbito de gestéio com a afetacdo de
mais territério e mais equipamentos, o Farol do Cabo da
Roca e os edificios adjacentes, o Santudrio da Peninha e
as respetivas construgdes envolventes e dreas de acesso,
e também a drea de Perimetro Florestal do Convento dos
Capuchos.

Em 2018, a drea florestal gerida pela Parques de Sintra
foi ainda incrementada em 468 hectares, com a gestéo
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do Perimetro Florestal da Serra de Sintra e do Perimetro
Florestal da Penha Longa. Neste Perimetro Florestal
também estdo incluidos 3 lotes que a PSML adquiriu em
2019, com vista a levar a cabo agdes de conservagdo
da biodiversidade e proceder & sua limpeza regular,
diminuindo o risco de incéndio.

Atualmente, a Parques de Sintra gere cerca de 1.175
hectares, entre parques, monumentos e zonas florestais.

A missdo da Parques de Sintra ndo se cinge
exclusivamente ao interior das dreas cuja gestdo lhe
estd diretamente confiada, j& que a sua missdo incide na
protecdo global da Paisagem Cultural de Sintra, numa
perspetiva integrada.

Esta responsabilidade implica o desenvolvimento de
parcerias com entidades publicas e privadas, com vista
& promogdo da protegdo e seguranga da Paisagem
Cultural e do desenvolvimento sustentdvel da regido,
como sd@o exemplo a execugdo de faixas de controlo de
vegetagdo levada a cabo pela Parques de Sintra nas
estradas nacionais e municipais da serra de Sintra, numa
articulagdo estreita com as Infraestruturas de Portugal e
a Camara Municipal de Sintra.

A empresa tornou prioritdria a gestdo florestal de
forma a contribuir para o aumento da resiliéncia dos
ecossistemas e desenvolvendo estratégias para mitigar
aos efeitos das alteragdes climdticas.

Em 2022 a Parques de Sintra prosseguiu a execugdo dos
protocolos de cooperagdo com Associagdes Humanitdrias

de Bombeiros Voluntdrios e com o Exército Portugués. Estes
protocolos asseguram a protegdo dos valores naturais da
Paisagem Cultural de Sintra e a salvaguarda dos interesses
da comunidade através da criagdo de dispositivos
operacionais, meios humanos e meios tecnolégicos, que
assegurem a vigil&ncia de toda a Paisagem Cultural de
Sintra, permitindo dotar as Associagdes Humanitdrias de
Bombeiros Voluntdrios de ferramentas e equipamentos
necessdrios & prevengdo de sinistros.

A empresa assegurou em 2022 a operacionalidade das
torres de vigia de Nafarros, da Pedra Amarela, Belas e
Alcoitéio, com o objetivo de complementar o sistema de
protecdo civil e da defesa da floresta contra incéndios,
através da detegdo precoce das ocorréncias.

Foram asseguradas as condigdes necessdarias para a
existéncia de um Dispositivo Especial de Combate aos
Incéndios Florestais, 24 horas/dia e 7 dias/semana,
com a presencga de forgas do exército. Toda a atividade
da Parques de Sintra é desenvolvida sem recurso ao
Orgamento do Estado, através de um modelo de gestGo
inteiramente fundamentado na capacidade do préprio
patriménio para gerar receitas. A recuperagéio e a
manutencgdo do patrimdnio, construido e florestal, que
a empresa gere sdo asseguradas por receitas préprias,
bem como a comparticipagdo nacional remanescente
aos apoios comunitdrios a que a empresa se candidata
para projetos especificos. Este modelo de gestdo ¢,
atualmente, reconhecido como um caso de estudo e
tem vindo a colher um amplo reconhecimento nacional
e internacional através da atribui¢dio de distingdes de
elevado prestigio.



Neste contexto, a Parques de Sintra foi confrontada com
um inicio de 2022 marcado por uma progressiva retoma
turistica pés-pandemia de COVID-19, tendo a empresa
obtido no primeiro trimestre do ano, e pela primeira vez
nos ultimos nove trimestres, resultados operacionais
positivos.

A tendéncia de retoma foi consolidada ao longo do
ano, tendo a empresa tido um crescimento de 170,8%
de visitantes relativamente ao ano anterior, apdés uma
queda de 80% em 2020. A Parques de Sintra recebeu
2.802.437 visitantes em 2022 quando, em 2021, esse
valor tinha atingido apenas os 730.482. Embora este
valor esteja ainda relativamente distante dos 3.656.479
visitantes alcangados em 2019, antes da pandemia,
indicia uma evidente recuperagdo.

A principal fonte de receitas da Parques de Sintra
continua a ser a venda de bilhetes, que representou 83%
das receitas em 2022. A restauragdo corresponde a 8%
das receitas e as lojas 4%.

Em 2022, a atividade sofreu os efeitos do contexto de
incerteza da economia internacional. O surgimento

e prolongamento da crise originada pela invasdo do
territério ucraniano pela Federagdo Russa limitaram
o dinamismo econémico e intensificaram as pressées
inflacionistas.

O ano ficou, assim, marcado pelo impacto negativo
na atividade devido ao agravamento da subida dos
pregos das matérias-primas, & redugdo da confianga
dos agentes econdémicos, & turbuléncia nos mercados
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financeiros e aos efeitos das sangdes comerciais e
financeiras impostas & Russia.

Esta incerteza internacional foi, contudo,
contrabalangada com a atratividade de Portugal,
comparativamente com outros mercados, enquanto
destino turistico.

Depois de dois anos de forte contengdo, a Parques de
Sintra desenvolveu a sua estratégia centrada no reforgo
e recuperacdo de investimento na manutengdo e
requalificagdo do patriménio edificado, na valorizagdo e
salvaguarda do patriménio natural, em novas linhas de
negdcio, na procura de novos mercados, reestruturando
ofertas de programas e experiéncias turisticas, e na
potenciagdo dos recursos humanos e patrimoniais
existentes.

Durante o ano de 2022 foi também possivel retomar o
gradual restauro e remodelagdo dos espagos expositivos
ao ritmo anterior & pandemia, dando-se assim
continuidade a projetos de reconstitui¢do de interiores
de monumentos, respeitando a autenticidade original
através de uma profunda investigagdo histérica.

Neste novo contexto econdmico, a empresa intensificou
a sua programagcdo e atividade no sentido de recuperar,
requalificar, revitalizar e conservar os mais importantes
valores naturais e culturais situados na zona da
Paisagem Cultural de Sintra e em Queluz. A empresa,
de forma consistente e gradual, reforgou a sua misséo
de investigagdo, divulgagdo e exploragdo, reforcando a
fruicdo publica e potenciando a sua valéncia turistica,

>
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depois de dois anos de fortes restricdes devido a situagdo
pandémica.

As iniciativas desta estratégia passaram por visitas
técnicas a dreas ocultas dos paldécios, visitas exclusivas
fora de horas, roteiros pedestres pelos parques e
tapadas, piqueniques, atividades especificas para
assinalar efemérides e outras atividades para familias. O
objetivo desta estratégia passa por dinamizar a procura
interna, aumentar a visibilidade do patriménio em novos
mercados internacionais e diversificar as fontes de
receita com a retoma da atividade.

Um dos dados mais significativos do sucesso na
concretizagdo deste objetivo foi o crescimento de 25%
de visitantes nacionais. Em 2022, cerca de um tergo
dos visitantes da Parques de Sintra foram nacionais.
Este dado coloca os portugueses na lideranga de quem
usufrui do patriménio cultural e natural gerido pela
empresa.

A aposta em campanhas e na estratégia de promogdo
em novos mercados internacionais foi também um
objetivo alcangado. O mercado norte-americano cresceu
216%, sendo a segunda nacionalidade que mais visitou,
em 2022, os monumentos da Parques de Sintra, quando
em 2021 era a quinta.

Outro importante facto foi o crescimento das receitas
e da faturag¢do dos pontos de venda de merchandising
cultural, logo no segundo trimestre de 2022. Este
crescimento manteve-se durante todo o ano, tendo a
drea de eventos e cedéncia de espagos registado um

significativo crescimento da atividade que atingiu os
193% relativamente ao ano anterior.

Outro dado que reforga a consolidacéo do nimero
de visitantes s@o os bons resultados operacionais do
restaurante e cafetaria do Paldcio Nacional da Pena.

No decorrer de 2022, a Parques de Sintra manteve o
exercicio das fungdes dos seus colaboradores em trabalho
hibrido, com reforgo do acesso remoto através da VPN

da empresa, sempre que as fungdes o permitem e/ou as
condi¢cdes de saude pessoal o exijam, e levou a cabo uma
restruturag¢do da organizagdo dos seus servigos,

Essa reorganizagdo, na sequéncia de nomeagdo do
conselho de administragdo, permitiu simplificar e tornar
mais eficaz e operacional o funcionamento interno

da empresa, sem que isso representasse um aumento
da despesa. A criagdo de trés novas diregdes permitiu
unificar em novos eixos estratégicos a atividade da
empresd. As novas dreas de Comunicagdo e Marketing,
Comercial e de Programagdo Cultural e Apoio ao
Visitante permitiram aglomerar um conjunto de servigos
dispersos, tornando a sua atuag¢do mais coerente e
criando as condi¢des para um funcionamento mais
estdvel e produtivo da PSML.

A empresa efetuou, em 2022, a reviséo da tabela
remuneratéria, em articulagéo com o Sindicato dos
Trabalhadores da Administragdo Publica e de Entidades
com Fins Publicos - SINTAP, donde resultou a atualizagdo
do vencimento em 0,9% (com exceg¢do da remuneragdo
minima mensal garantida).



Num esforco de otimizagdo dos recursos existentes, a
Pargues de Sintra continuou a recorrer a vdrias mobilidades
funcionais entre departamentos de forma a colmatar
necessidades internas, sem recorrer a novas contratagdes.

Num setor de atividade particular competitivo e com
grande dinamismo econémico, a empresa continua a
desenvolver diligéncias no sentido de resolver o problema
estrutural que enfrenta na sua capacidade de manter

os seus colaboradores e de responder as expetativas
laborais existentes na empresa.

A Parques de Sintra forma, anualmente, profissionais de
diversas dreas funcionais nas atividades que desenvolve,
mas ndio possui a capacidade para os manter ou captar.

Esta vulnerabilidade prende-se, maioritariamente, com
razdes do foro salarial, estando neste momento a serem
concretizadas todas as diligéncias necessdrias para
colmatar essa dificuldade.

A 31 de dezembro de 2022 a estrutura de Recursos
Humanos da empresa era constituida por 324
colaboradores (266 permanentes, 49 com vinculo a termo
e 9 com acordo de cedéncia de interesse publico — 50%
mulheres e 50% homens).

A empresa aprofundou também a sua estratégia de
desenvolvimento na drea da Inovagdo Tecnolégica. O
ano 2022 foi caraterizado por ganhos de eficécia e da
criagdo de ferramentas que capacitem a empresa de
uma visdo abrangente e clara da sua operagdo, que
Ihe permita optar pelas melhores opgdes estratégicas
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e disponibilizar ferramentas tecnolégicas aos seus
visitantes.

Em 2022, a Parques de Sintra manteve a Certificagéo
Florestal pelo Forest Stewardship Council (FSC®) para a
gestdo florestal sustentdvel. Adicionalmente, a Parques
de Sintra certificou, pela primeira, vez os Servicos de
Ecossistemas, também pelo FSC®, tendo certificado

o servigo prestado pela manutengdo dos stocks de
carbono.

A Parques de Sintra aprofundou em 2022 as suas agbes
de responsabilidade social, diretamente relacionadas
com a missdo da empresa. A empresa tornou-se
membro associado do Business Council for Sustainable
Development Portugal (BCSD Portugal), tendo afirmado
o seu compromisso com a Carta de Principios do BCSD
Portugal.

A Parques de Sintra recebeu o Prémio UniGo Europeia
para o Patriménio Cultural/EuropaNostra, atribuido

ao projeto de restauro do Convento dos Capuchos, na
categoria “Conservagéo e Reutilizagdo Adaptativa”,
Financiados pelo programa Europa Criativa da Unido
Europeia, estes sdo os mais prestigiados prémios
europeus no dominio do patriménio que celebraram, em
2022, o seu 20° aniversdrio.

E ainda em 2022 foi premiada como a “Melhor Empresa
do Mundo em Conservacdo”, pelo 10° ano consecutivo.
Considerados internacionalmente os “6scares do
turismo”, os World Travel Awards visam reconhecer,
premiar e celebrar a exceléncia em todos os setores da

941/
S
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industria do turismo. Os prémios representam uma das
distingdes mais importantes que as empresas do ramo
turfstico podem receber, sendo a marca reconhecida
globalmente como selo de qualidade.

O prémio de “Melhor Empresa do Mundo em
Conservagdo”, ao longo de dez anos consecutivos, € uma
das marcas de 2022, mas é também o reconhecimento
de 22 anos de histéria da Parques de Sintra defendida
pelo profissionalismo dos seus trabalhadores.

Aqui reside um dos pilares da Parques de Sintra. O
trabalho que a empresa desenvolve ndo seria possivel
sem a dedicagdo e entrega de quem aqui trabalha. A
empresa vive da relagdo profissional e afetiva que os
seus colaboradores estabeleceram com o patriménio
Unico que os rodeia. Este é um valor intangivel, mas
real que serd sempre protegido pelo Conselho de
Administragdo em nome do futuro da empresa.

O ano 2022 terminou com a certeza de dever cumprido.
A Parques de Sintra voltou a afirmar a matriz que

esteve na origem da sua criagdo: recuperar, requalificar,
revitalizar, conservar, investigar e divulgar, abrindo &
fruigdo publica e potenciando as valéncias turisticas

de espagos e monumentos que representam os mais
importantes valores naturais e culturais situados na zona
da Paisagem Cultural de Sintra e em Queluz.

O caminho percorrido ao longo de 2022 irg permitir
que 2023 seja um ano singular na missdo preservagdo
do patriménio que salvaguarda a nossa histéria. Um
patriménio para sempre, de todos.

Sintra, 10 de margo de 2023

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO,

e

Florinda Sofia Augusto Cruz
PRESIDENTE

Donodr (6. Shaameca

Dorabela Baptista Gongalves Charneca
ADMINISTRADORA

Luis Filipe Pires Pallister e Calaim
ADMINISTRADOR
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2.4 Areas sob gestdo da Parques de Sintra

Legenda )
Paldcio Nacional da Pena, Palicio de Monsercate e Paldcio de Seteais, 2007
Tapada das Rogas, 2009 Perlmetro Florestal da Serra de Sintra, Capuchos, 2015 c

Parque da Pena e tapadas anexas, 2000
Cabo da Roca, 2017

Peninha, 2017
Tapada de Schindler, 2018

Tapada do Ramathdo, 2003
Mata da Trindade, 2009
Tapada do Saldanha, 2010, 2011, 2012, 2018, 2019 € 2022

Parque de Monserrate, 2000 :
Parques de Sintra
Castelo dos Mouras, 2000

Convento dos Capuchos, 2000
Ej Paisagem Cultural de Sintra (PCS)

[ zona TampZo/Protecsio da PCS
I Propriedades sob gestdo da PSML

Villa Sassetti, 2011 Parque das Merendas, 2018

&
=
-
=
Prédio anexo ao Parque das Merendas, 2012 - Mont Fleuri, 2018
i
(]
[ ]

Tapada D. Fernando |1, 2000

Tapada do Mouco, 2000

Tapada de Monserrate, 2000 Palicio Nacional de Sintra, 2012 Matinha de Queluz, 2018

PerImetro Florestaf da Serra de Sintra, 2018 Sistema de Refergncia Terrestre Europeu 1989

Jardins e Paliclo Nacional de Queluz, 2012
Portugal - Transversa de Mercator 2006 (PT-TMOG/ETRS89)

Quinta da Abelheira, 2000
Perimetro Florestal da Penha Longa, 2018

ERCRENEEN
NeNENERNE-

Quinta de Seteais, 2000 iro da Ajuda - Escola de Arte Equestre, 2012
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3.1 Parque e Palécio Nacional da Pena e Chalet da Condessa d’Edla

3.1.1 Acervo e museografia

Durante o ano de 2022, foi possivel retomar o gradual
restauro e remodelagéio dos espagos expositivos ao ritmo
anterior & pandemia, dando-se assim continuidade ao
projeto de reconstituigdo dos interiores do paldcio o mais
autenticamente possivel, de acordo com a investigagdo
realizada.

Foram reabertos e/ou remodelados o Atelier da Condessa
d’Edla, o Quarto do Camarista, a Sala do Chd e a Sala
de Entrada. Adicionalmente, finalizaram-se restauros

de acervo também da Cozinha, da Sala de Visitas e

do Quarto de D. Manuel ll (alguns dos quais sé serdo
entregues no inicio de 2023). Desenvolveu-se, ainda,
investiga¢do que permitiu elaborar os projetos de
reconstituicdo de espagos para os préximos trés anos:
Quarto do Veador, Quarto da Dama de Companhia,
Quarto de Vestir da Rainha, Salas de Passagem e
Sacristia. Alguns restauros do paldcio puderam ser
efetuados em parceria com a Faculdade de Belas-Artes
da Universidade de Lisboa e com a Escola Profissional de
Recuperagdio do Patriménio de Sintra.

O n.° 4 da série de monografias “Colegdes em Foco”
com o estudo “Propriedade Minha”: ourivesaria,

marfins e esmaltes da colegdo de D. Fernando II” foi
publicado on-line no site da Parques de Sintra, revelando
importante informagéo inédita acerca das colegdes de D.
Fernando II.

Os trabalhos correntes de monitorizagdo, limpeza,
mapeamento e melhoria das reservas foram continuados

durante todo o ano, tendo-se iniciado também a aferigéo
do estado de conservagdo de todo o acervo exposto.

3.1.2 Patriménio construido

No decorrer do ano, promoveram-se intervengdes de
melhoria das condigdes de visitagdo e de salvaguarda
deste monumento. No que respeita aos espagos
vocacionados para a experiéncia e melhoria da
qualidade de visita, foram finalizados os trabalhos

de beneficiagdo do sistema de drenagem predial
doméstico do Paldcio da Pena e de Remodelacdo da
cafetaria do Paldcio, o que envolveu a reviséo de todo
o sistema de drenagem da loja, do restaurante, da
cafetaria e das dreas adjacentes, a revisdo do sistema
de impermeabilizagdo da cobertura da Cafetaria e a
remodelagdo integral deste espago, com vista & melhoria
do fluxo de visitantes e da disponibilizagéo de produtos.
Esta empreitada incluiu, ainda, a realizagéo de diversas
beneficiagdes no bloco comercial, designadamente,

a remogdo do balcdo do terrago da Cafetaria, que

se encontrava em mau estado de conservagdo, a
beneficia¢do da cozinha do Restaurante, através da
revisdo de revestimentos e pinturas, e a pintura das
escadas de acesso qos trés pisos.

Paralelamente, procedeu-se & intervencdo de
estabilizagdo e de recuperagdo do Quiosque do Picadeiro
do Parque da Pena, que incluiu a reabilitacdo das
estruturas de paredes e pavimentos, dos revestimentos
interiores e da coberturq, a revisdo das caixilharias

e o fornecimento de mobilidrio novo, & medida das
necessidades do espago, em termos de armadzenamento
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e de exposi¢do de produtos, por forma a dotar este
espago de condi¢des que permitam a implementagdo
de uma cafetaria, oferecendo aos visitantes um ponto de
repouso no percurso pedonal de acesso ao Paldcio.

No que toca a infraestruturas, desenvolveu-se o projeto
para a Beneficiag&o das redes de dguas residuais das
instalagdes sanitdrias dos terragos do Paldcio Nacional
da Pena e do Chalet da Condessa d'Edla, com vista &
correcdo e adaptagdo da rede &s novas necessidades de
utilizacdo.

No édmbito da Salvaguarda e melhoria do Estado de
Conservagdo do Paldcio, desenvolveram-se intervengdes
de conservacdo dos revestimentos do Quarto do
Camarista e da Sala dos Veados, realizados pela

equipa interna. Em ambos os espagos, a intervengdo
preconizou a devolugdo de esquemas cromdticos que
se encontravam omissos e possibilitou a valorizagdo
destes espagos, que se encontravam desvalorizados no
percurso de visita;

Em contexto de empreitada, foram desenvolvidos

os projetos de “Revisdo de Coberturas da escada

das Cabagas e Sala de Fumo e Conservagéo de
revestimentos interiores” e de “Beneficiagdo de
Coberturas e Terragos do Paldcio Nacional da Pena”.

A primeira teve como objetivo a recuperagdo dos
revestimentos interiores do Paldcio, nomeadamente, o
estuque da Sala de Entrada e a pintura decorativa das
Cabagas. Foi concluida a primeira fase da beneficiagdo
das coberturas, que incidiu nas Salas de Passagem, na
Sala de Entrada e no Saldo Nobre.

De forma a preparar os projetos de investimento
previstos para 2023, desenvolveu-se, ainda, o projeto
de recuperacdo da Sacristia, do Atrio da Sacristia e
das Salas de Passagem, que integra a conservagdo
e restauro destes espagos, a par da melhoria das
infraestruturas destes espagos.

No Chalet da Condessa d’Edla foram desenvolvidos
trabalhos de conservagdo e restauro nos revestimentos
exteriores em cortica, que j& apresentavam situagdes
urgentes, nomeadamente queda de fragmentos nas
zonas de remate das coberturas. Nos revestimentos em
cortica foram efetuadas substituicdes de elementos
decorativos de remate das cumeeiras das coberturas e
da platibanda e a revis&o de fixagdes e preenchimentos
pontuais. No interior, foram efetuadas fixagdes pontuais
de elementos decorativos e agdes de conservagdo dos
revestimentos, nomeadamente, no vestibuio da entrada,
na Sala de Jantar e no hall da escadaria principal;

A par dos trabalhos de conservagdo, foram ainda
efetuados trabalhos de manutencdo regular e a limpeza
das coberturas, pela equipa interna, auxiliados por
plataformas elevatoérias. Estas agdes sdo de elevada
importdncia, pois permitem evitar infiltragdes no interior
do edificio (limpeza de algerozes, caleiras e canais das
coberturas) e possibilitam também inspegdes para
avaliagdo de possiveis danos a necessitar de reparagdo.

No que diz respeito d&s intervengdes realizadas no Parque
da Pena, foram removidos os médulos de contentores
que constituiam a antiga Cafetaria da entrada do
Parque, que foi previamente desmontada e esvaziada



de todo o mobilidrio e equipamentos. Foi igualmente
relocalizado o bastidor que se encontrava neste local
e que servia toda a bilhética da entrada, tendo-se
procedido & passagem de nova cablagem por vala,
entre a Cafetaria e a zona técnica junto ao Posto de
Transformagdo (antigo multibanco).

Ao longo de todo o ano, foi sendo corrigido o desgaste
dos caminhos, quer pela sua utilizagéo normal, quer
devido as fortes chuvas que ocorreram no Ultimo
trimestre do ano e que levaram & degradagdo dos
pavimentos e & derrocada de muros. Executou-se a
requalificagéio de trogcos em calgada de granito regular,
com reaproveitamento dos blocos existentes para
corregdo de zonas de depressdo e reperfilamento

do caminho e, também, a reconstrugdo de um muro
existente nos limites do Parque.

Iniciou-se igualmente uma empreitada relacionada com
o sistema de controlo de acessos ao Parque da Pena e
aos Escritérios de Santa Eufémia, que consistird numa
substituicdio integral de todo o sistema, com vista & sua
uniformizagdo, contemplando, em cada local (quer pelo
interior, quer pelo exterior) um intercomunicador com
cdmara de video incorporada e um leitor de cartdes,
permitindo em todos os portdes, o acesso através da
leitura de cartdo de identificagdo e, em alternativa, um
intercomunicador com cdmara de video para solicitacdo
da abertura dos portdes ao Seguranga.

No ultimo trimestre do ano implementou-se, na zona
das Oficinas, um carregador elétrico para os futuros
autocarros elétricos que irdo circular no Parque da
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Pena e adjudicou-se uma empreitada que visa dotar

o Parque da Pena de um maior seccionamento dos
trogos de abastecimento de dgua dos SMAS existentes,
permitindo um maior rigor na gestdo de cada ramal. Esta
intervengdo estd prevista iniciar-se em 2023.

No dmbito da manutengdo corretiva, realizaram-se
diversas intervengdes, tais como corregdes nas
infraestruturas de energia e telecomunicacdes, limpeza
e manutengdo de terragos, caleiras e coberturas, bem
como pinturas e caiagdes pontuais. Paralelamente, foi
substituido um trogo de esgoto (cerca de 80 metros), que
liga ds instalagdes sanitdrias dos terragos do Paldcio,

e efetuada a reparagdo do grupo de pressurizagdo de
dgua das minas da Nora no Parque da Pena. Durante

o ano, foram, também, desenvolvidos trabaihos de
recuperacdo de caixilharias e portas, com vista a
melhoria da estanquicidade e funcionalidade dos véos, a
par de diversos trabalhos de serralharia, de substituicdo
de portas e outros elementos em metal no Parque e no
Paldcio. No dmbito de manutencdo corretiva e preventiva
de conservagdo e restauro, foram desenvolvidas agdes
de manutencgdio dos materiais pétreos exteriores - tuneis
exteriores — a par de trabalhos em caixilharias, limpeza e
manutengdo de revestimentos azulejares do Claustro, em
resposta a ocorréncias no Paldcio, bem como realizada a
manutenc¢do da guarita da Base do Paldcio.

No que diz respeito aos procedimentos de manutengé&o
preventiva, realizaram-se as vistorias e manutengdes
preventivas agendadas aos equipamentos de detegdo

e combate a incéndio do Parque e Paldcio da Pena, aos
grupos elevatérios de dguas residuais do Parque da Peng,

4
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as infraestruturas de eletricidade e as infraestruturas de
comunicagdo. Foram igualmente realizadas as vistorias
de manutenc¢do preventiva e corretiva aos equipamentos
hoteleiros existentes nos espacos de restauragéo e dos
AVAC.

3.1.3 Patriménio natural

Em 2022, paralelamente @ manutengdo regular

do parque, garantida, quer pela equipa interna de
jardinagem, como pelo prestador de servigos de
jardinagem C.E.C.D. MIRA SINTRA - Centro de Educagéio
para o Cidad&o com Deficiéncia, C.R.L., merece destaque
o investimento realizado na reflorestagdo e valorizagéio
da colegdo botdnica do Parque da Pena, nomeadamente,
nos talhdes de mata de enquadramento. No decorrer de
2022, foram plantadas cerca de 350 drvores provenientes
de produgdo realizada no Viveiro Florestal da Tapada do
Mouco. Procedeu-se, ainda, & manutengdo no talhdo de
plantagdo da iniciativa de adog&o de pinheiros de Natal,
“Pinheiro Vivo 2020” e & plantagdo de 130 exemplares de
Picea abies doados no dmbito da edigdo anterior desta
mesma iniciativa.

Em colaboragdo com o servigo de transporte de
visitantes do Parque da Pena, e por forma a garantir

a compatibilizagdo das condigdes de circulagdo

de viaturas ao servigo da Parques de Sintra e dos
passeios de Charrete, realizou-se uma intervengdo
com vista & remog¢do de ramos na projegdo dos
caminhos e a redugdo da densidade da vegetagdo em
desenvolvimento ao longo dos caminhos.

Ainda no dmbito da gestéo do arboreto do Parque da
Peng, o Cipreste-da-Califérnia, exemplar monumental

da espécie Cupressus macrocarpa plantado no Parque
da Pena na segunda metade do séc. XIX, foi, apés um
periodo de monitoriza¢do de 10 anos, dado como morto.
Procedeu-se ao desmonte da drvore, por forma a restituir
as condigdes de seguranga e a circulag¢do no local. Pela
monumentalidade da drvore, esta foi uma operagdo
tecnicamente dificil, que provocou danos nos pavimentos
que foram reparados pela equipa interna de calceteiros.
Em margo, procedeu-se a reposi¢do de plantas
provenientes da producdo da Estufa de Monserrate e

das Estufas da Quinta da Pena no canteiro onde esta
drvore se encontrava, incluindo Blechnum spicant,
Hydrangea macrophylia, Fuchsia sp., Rhododendron sp.
e Chlorophytum elatum. Realizou-se, ainda, a plantagdo
de um novo exemplar de Cipreste-da-Califérnia no
mesmo local.

Em abril, procedeu-se & plantagdo de exemplares de
Rhododendron ‘azaled’, cultivares reproduzidas nas
Estufas da Pena a partir de plantas-mde existentes no
parque.

Nos canteiros do Paldcio da Pena procedeu-se, em

junho, & plantag&o de plantas produzidas nas Estufas

de Monserrate das espécies Hidrangea macrophyla,
Equinacea sp., Ligustrum sinense e Begonia sempervirens.

Procedeu-se & aquisi¢do de uma colec@o de camélias
com 30 novos exemplares hibridos da espécie Camellia
azalea, de origem chinesa. Estas plantas tém a
particularidade de florir durante o verdo, passando esta



colegdéo do parque a ter interesse ao longo de todo o ano
e acrescentando substancial valor & colegdo original.

No que respeita a intervencdes com vista & recuperagéio
do sistema de dgua, quer para abastecimento e
funcionamento de elementos decorativos, como para
alimentagdo dos sistemas de rega, procedeu-se a
substituig@o pontual de portas de minas e a recuperagdo
de pequenos tanques. Jd no ultimo trimestre do ano,
realizou-se a recuperagdo do sistema de rega do Jardim
da Condessa e a preparagdo da impermeabilizagdo do
Lago de Cascais, por forma a permitir o abastecimento
deste sistema de rega com dgua ndo potdvel e
proveniente de minas. J& na Quinta da Pena e respetivas
estufas, foi realizada a intervengdo de ligagéo ao
depdsito de dgua da Abegoaria, eliminando-se desta
forma a utilizagdo de dgua potdvel na rega das estufas
de exposigdo e produgdo do parque.

No &mbito da prossecugdo do eixo orientador de
intervengdes para o triénio 2022, 2023 e 2024, com vista
& gestéo e utilizagdo sustentdvel e criteriosa da dgua
nos espacos sob tutela da Parques de Sintra, concluiu-se
o desenvolvimento do projetoc de implementagédo

de uma Charca Naturalizada no Parque da Pena
(iniciado em 2019), que visa aumentar a capacidade de
armazenamento de dgua no interior do parque para a
rega de jardins com recurso a dgua ndo potdvel, defesa
e combate a incéndios florestais. Este projeto permite
ainda responder a principios orientadores da misséo

da Parques de Sintra no que respeita gos objetivos de
conservagdo da natureza e promogdo de habitats, neste
caso sistemas humidos.
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A intempérie que se registou a 13 de dezembro de

2022, com chuvas muito intensas por um periodo muito
prolongado, provocou numerosos danos e perdas
patrimoniais irrepardveis, nomeadamente, no Parque

da Pena. Tal obrigou ao condicionamento da circulagéo
pedonal entre o Cruzamento das Quatro Bicas, o Jardim
Inglés e o Vale dos Lagos. Face ao risco de agravamento
dos estragos registados, foi urgente a preparagdo da
empreitada de recuperagdo das estruturas referidas,
nomeadamente valetas, canais e tanques de drenagem
de dguas pluviais, por forma a encaminhar novamente
as dguas das chuvas pelos devidos percursos, para evitar
o agravamento da abertura de rasgos ao longo dos
pavimentos e nos taludes, com a consequente exposigdo
de raizames de drvores e arbustos e a futura queda e
perda de mais exemplares arbéreos de elevado valor
boténico e patrimonial. Os trabalhos serdo iniciados nas
primeiras semanas de janeiro de 2023.






3.2 Paldcio Nacional de Sintra

3.2.1 Acervo e museografia

No Paldcio Nacional de Sintra continuou-se o projeto

de remodelagdo museogrdéfica, com investigagdo que
permitiu identificar as Casas Altas das Damas e a Sala
do Conselho do Rei do pago medieval. Retomou-se,
também, o projeto que incide no periodo desde o final do
século XIX até 1910. Remodelaram-se igualmente as Salas
do Leito de Aparato e a Sala do Conselho do Rei, assim
como o Corredor dos Brasdes, a concluir em 2023.

Os projetos co-financiados com fundos europeus,
Palamusto, The European Training Network (2019-2023),

e Erasmus “Between Mnemosyne and Terpsichore -
Heritage Sites and Contemporary Dance for the promotion
of critical thinking among pupils” (2021-2023), tiveram um
desenvolvimento significativo. No contexto do primeiro,
realizaram-se diversas visitas de estudo, uma das quais
em abiril, aos paldcios sob gestdo da Parques de Sintra,
envolvendo contacto direto entre os participantes e alguns
diretores e coordenadores da empresa. No trabalho
realizado pelo estagidrio deste projeto estabeleceram-se
ligagdes entre os sistemas histéricos de abastecimento de
outros paldcios europeus e o uso da dgua do Paldcio de
Sintra. No contexto do projeto Erasmus, realizou-se uma
apresentagdo do resultado dos workshops de dang¢a no
espagco da Sala dos Cisnes, com a participacdo de alunos
da Escola Secunddria de Santa Maria, envolvida neste
projeto, e os respetivos familiares.

Ao longo deste ano foram, ainda, assegurados todos os
trabalhos rotineiros do paldcio, como monitorizagdes,
limpezas, atualizagéo das fichas de inventdrio e
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mapeamentos, e concluiu-se a organizag¢éo em reserva dos
8802 azulejos e 2370 fragmentos pertencentes ao acervo
deste paldcio, trabalho que foi iniciado hd uma década.

3.2.2 Patriménio construido

No decorrer do primeiro trimestre de 2022, levaram-se

a cabo intervengdes de Conservagdo e Restauro no
vestibulo de acesso ao Jardim do Principe e &s salas
anexas & Sala das Colunas, focadas essencialmente nos
revestimentos decorativos das portas e aduelas desta
drea do Paldcio, tendo-se devolvido o revestimento
original de imitagdo de madeira (veiados) a duas portas.
Em paralelo, foram retificadas as fixagdes e revistos
alguns mecanismos de fecho das janelas de sacada
desta drea do Paldcio, assim como feito o tratamento
da aduela de madeira com fingimento de pintura de
cantaria no véo de acesso 4 varanda dos Aposentos de
D. Maria Pia, na ala Manuelina.

Ainda no dmbito das a¢des de manutengéio, efetuou-se
a conservagdo e restauro dos paramentos da Sala de
Entrada do paldcio e da Escada de Caracol de acesso &
Sala dos Archeiros, com vista & reposi¢éio dos esgrafitos
em argamassa imitando a estereotomia da pedrq,
assim como o tratamento de juntas da balaustrada da
escadaria do Paldcio. Na Sala das Lougas, efetuou-se o
tratamento e pintura do teto de maceira em madeira e
dos revestimentos parietais, bem como o tratamento e
enceramento do pavimento de madeira.

No decorrer do segundo semestre de 2022, foi
desenvolvido o projeto e adjudicada a empreitada
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de revisdo geral das coberturas do Paldcio, visando

a reparagdo de todos os pontos onde & data

foram detetadas infiltragdes ativas e a revisdo

geral de patologias associadas aos sistemas de
impermeabilizacdo. Foi igualmente adjudicada a
empreitada de reforgo estrutural do corpo edificado

do Bonet, que ird permitir a reabilitagdo integral das
coberturas deste espago e a estabilizagdo das fachadas,
assim como a revisdo e caiagdo das fachadas exteriores
e o restauro do patriménio integrado do interior das
principais salas do conjunto do Bonet (revestimentos
parietais e pavimentos e tetos de madeira). Ambas

as empreitadas estdo em curso, prevendo-se a sua
conclusdo no inicio de 2023.

Paralelamente, foi preparado e enviado & DGPC o
Relatério Prévio para a substituicdo dos lanternins das
estufas do Patio das Estufas, que propde a remogdo dos
lanternins atuais, instalados em 2003, e a instalagdo de
novos lanternins com o propdsito de sanar as entradas
de dgua para o corredor das Galés, no piso inferior, e
recuperar a imagem das estruturas originais. A proposta
enviada foi aprovada pela DGPC e a intervengdo serd
executada no dmbito da empreitada de revisdo de
coberturas.

No ultimo trimestre do ano decorreram diversas
intervengdes de reparagdo, pintura e caiagdo de paredes
e tetos em diversas salas do percurso de visita e zonas
de servico do Paldcio, no dmbito da empreitada de
Reparagdes em Revestimentos e Pinturas, a decorrer

no Parque e Palacio Nacional da Pena, no Parque de
Monserrate e no Paldcio Nacional de Sintra.

No dmbito da manutengdo corretiva, realizaram-se
diversas intervenc¢des, tais como corre¢des nas
infraestruturas de energia e telecomunicagdes e limpeza
e manutengdo de tanques, lagos, caleiras e coberturas,
reparacdo de caixilharias e ferragens, substituicdo de
vidros partidos em janelas e pinturas e caiagdes pontuais.

Ao nivel dos procedimentos de manutengdo
preventiva, redlizaram-se as vistorias e manutengdes
agendadas aos equipamentos de deteg¢do e extingdo
de incéndio do Paldcio, as vistorias as infraestruturas
de eletricidade e de comunicagdes, a manutengéo
das plataformas elevatérias das presentes neste
monumento, assim como do monta-pratos da
cafetaria, e a manutengdo preventiva do grupo
eletrogéneo de socorro de energia elétrica, conforme
planeado. Foi igualmente realizado o planeamento

e o acompanhamento das vistorias de manutengdo
preventiva e corretiva do contrato dos AVAC, assim
como a reorganizacdo dos equipamentos em fungéo
das necessidades e fun¢des dos espagos.

3.2.3 Patriménio natural

Ao nivel do patriménio natural, destaca-se a manutengdo
habitual dos jardins e, na Horta, a prossecugdio do
prosseguiu-se com o plano de plantagdo de horticolas
sazonais, identificadas com a respetiva placa, por forma
a enriquecer a visita aos jardins e a contribuir para uma
melhor interpretacdo do local.

Em julho, e apés parecer favordvel da DGPC, procedeu-se:
& remogdo das sebes de buxo do Bosque no Paldcio



Nacional de Sintra. As sebes apresentavam-se em

mau estado fitossanitdrio pelos ataques sucessivos de
Cydalima pespectralis e os tratamentos continuos para
controlar esta praga mostraram-se sem sucesso. O
principal intuito da remogdo é evitar a perda de sebes de
buxo nas zonas mais nobres do jardim.

As portas de acesso ds minas de dgua da serra de
Sintra apresentam diversas patologias, nomeadamente,
degradacdo, modelo desadequado & conservagdo da
fauna existente, como quirépteros e anfibios, e auséncia
de porta. Deste modo, iniciou-se a prestagdo de servigos
de substituic8o das portas das minas que abastecem o
Palacio Nacional de Sintra, das minas inventariadas com
quirépteros de prioridade de conservagdo de niveis 1e 2
e das minas do Parque da Pena.

Para uma correta identificag@o das minas prioritdrias a
intervencionar, fez-se o cruzamento em ambiente SIG de
dois levantamentos existentes na drea de abastecimento
do Paldcio Nacional de Sintra e do Parque da Pena.

Adicionalmente, foi feita uma medi¢&o de caudal em
todo o sistema de dgua, para detetar eventuais roturas
na infraestrutura e também para comparar diferengas
de caudal entre a época estival e a época de maior
pluviosidade.
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3.3 Paidcio Nacional e Jardins de Queluz

3.3.1 Acervo e museografia

No Paldcio Nacional de Queluz abriu ao publico pela
primeira vez, com visitas pré-marcadas, a Residéncia dos
Convidados llustres do Estado Portugués que funcionou
na Ala D. Maria | até 2004. A investigacdo sobre a Histéria
do restante paldcio, de 1746 a 1834, teve continuidade e
importantes resultados, com a descoberta de diversos
documentos e inventdrios, sobretudo na Torre do Tombo.
Comegou a ser possivel reconstituir a vivéncia do paldcio
durante os perfodos de D. Jodo VI e de D. Miguel, o que
se refletird na reorganizacdo museogrdafica dos préoximos
anos. A informagdio obtida também abrangeu os objetos
de acervo, o que permitiu a identificagdo de diversas
pegas que ja se encontravam no paldcio ao tempo da
monarquia.

O projeto de reconstitui¢céio do Oratério de D. Jo&o VI
ficou concluido, aguardando-se a sua concretizagdo em
2023. Para este espago, mas também para diversas salas
da Ala Robillion e restante paldcio, foram executados
diversos trabalhos de restauro do acervo. Também em
Queluz se iniciou uma parceria com a Faculdade de
Belas Artes da Universidade de Lisboa para trabalhos de
restauro de pintura, com um conjunto de sete obras de
Jean-Baptiste Pillement.

No contexto da parceria com o Departamento de
Conservagdo e Restauro da FCT/UNL foi possivel fazer a
mudanga museologicamente correta do pagode chinés
que se encontrava no Paldcio Nacional de Sintra, mas
que tinha pertencido & rainha D. Carlota Joaquinag,
tornando a sua exposigdo em Queluz mais adequada.
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Tal como nos restantes paldcios, a organizag&o

e digitalizagdo da documentagdo de arquivo foi
continuada. Em Queluz iniciou-se igualmente a
inventariagdo e organizagdo da importante colegdo de
desenhos técnicos do paldcio e dos jardins.

Iniciou-se, também, o planeamento de reorganizagdo das
reservas, que comecard a ser implementado em 2023.
Os trabalhos de roting, tais como monitorizagdes de
acervo e dos espacos, limpezas e otimizagdo de reservas
tiveram a execugdo usual.

3.3.2 Patriménio construido

No dmbito da manutengdo e valorizagéo patrimonial
do Paldcio, realizou-se um levantamento do estado

de conservagdo, dos vdos de janeld, incluindo registo
fotogrdfico e levantamento métrico, tendo sido
concretizadas fichas de caraterizagdo de 56 vdos que
foram sinalizados para intervengéo por se encontrarem
em pior estado. Iniciou-se, assim, em margo, a
empreitada de “Recuperagdo de Vdos do Paldcio
Nacional de Queluz”, articulada em estreita relagdo com
a equipa de Eventos da Parques de Sintra, de forma a
garantir o pleno funcionamento de todas as cedéncias
de espagos agendadas para este Paldcio.

No 3° trimestre foi montada uma estrutura de andaime
fixo na fachada principal do Jardim de Malta, com vista
& intervengdo nos vdos superiores desta fachada, que
foi desmontada no inicio de agosto. Durante o periodo
de permanéncia deste andaime, efetuou-se a remogdo
do sistema anti pombos de espigdes, existente sobre os
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véos da fachada principal do Jardim de Malta, que foi
substituido pelo sistema anti pombos com discos de gel,
mais estéticos, discretos e enquadrados no patriménio.

No ultimo trimestre do ano foram montadas trés
estruturas de andaime fixo na fachada principal do
Jardim Pénsil para serem intervencionadas as molduras
e bandeiras fixas dos véos superiores da Biblioteca. Os
vdos em si ser&o removidos e trabalhados em estaleiro,
de forma a ndo interferir com a visitag¢do e/ou utilizagéo
do espaco da Biblioteca. A semelhanga de situagdes
idénticas, os vdos, ao serem removidos, sdo substituidos
por tapumes com uma imagem da janela, por forma

a ndo perturbar a leitura visual das fachadas pelos
visitantes que usufruem dos jardins.

Iniciou-se, em novembro, a empreitada de “Recuperacdo
de Canteiros da Horta dos Principes e dos Alegretes e
Bancos do antigo Jardim do Labirinto do Paldcio Nacional
de Queluz”, que tem como objetivo geral o restauro e a
estabiliza¢do geral de todos os elementos constituintes
dos painéis azulejares e elementos construidos em
material pétreo, incluindo a limpeza de todos os
elementos dos canteiros, a estabilizagdo dos elementos
de cantaria, a estabilizagdo e o reassentamento de
azulejos originais, a colmatagdo de lacunas, a fixagéo
de vidrado em vias de destacamento e reintegragdes
cromdticas em azulejos. Prevé-se que esta intervengdo
se prolongue até meados de abril do préximo ano.

Em 2022 foi, ainda, langado o Concurso Publico para
a Empreitada de “Conservagdo e Restauro da Capela
Real, integracéo do Orgdo de tubos e remodelagdo

da copa de eventos do Paldcio Nacional de Queluz”.

No dmbito do projeto de Conservagdo e Restauro do
Orgdo Histérico da Capela Real, projeto emblematico
que se encontra na sua fase final de execugdo, importa
proceder & intervengdo que permitird conferir & Capela
e aos espagos anexos ds condigdes necessdrias e
indispensdveis para a instalagdo deste instrumento. Por
outro lado, serd também remodelado o espago da atual
Copa de apoio a Eventos do Paldcio, conferindo-lhe as
condi¢des de seguranga e de trabalho indispensdveis ao
seu bom desempenho. Prevé-se o inicio da obra ainda no
primeiro trimestre do préximo ano.

No dmbito das agdes de manutengdo associadas aos
enceramentos dos pavimentos em tijoleira, realizaram-se
enceramentos gerais da Sala do Lanternim, do hall da
Sala do Trono e da Sala da MUsica. Procedeu-se, ainda,

& limpeza geral e ao enceramento do pavimento da Sala
de Passagem ao Jardim, no dmbito da montagem do
pagode chinés em marfim nesta sala, que transitou no
Paldcio Nacional de Sintra para o Palécio Nacional de
Queluz. Relativamente aos enceramentos de pavimentos
em madeira, foram executados os do Quarto da Carlota
Joaquina e da Sala dos Despachos.

Atendendo & procura do Auditério do Paldcio Nacional
de Queluz para reunides com um grande nimero de
pessoas, e tendo-se verificado que as mesas existentes
ndo respondiam ds necessidades, no primeiro trimestre
foram adquiridas novas mesas versdteis, com tampos
rebativeis, de forma a otimizar o seu espago de
arrumagdo.



No terceiro trimestre do ano foi efetuada a substituicéo
do ramal de dgua de abastecimento ao Paldcio de
Queluz, cuja intervengdo foi solicitada pela Parques

de Sintra aos SMAS, uma vez que o ramal publico
evidenciava sinais evidentes de oxidagdo e ndo
garantia qualidade na dgua que chegava ao Paldcio. A
substituigdo da tubagem no trogo em causa foi realizada
pelos SMAS, tendo a Parques de Sintra acompanhado
a obra e aproveitado a intervengdo para substituir os
pavimentos de pedra de Lioz que se encontravam mais
danificados nas zonas intervencionadas.

Nos Jardins do Paldcio, a par dos trabalhos de
manutengdo dos lagos - limpeza e renovagdo da

dgua, desobstrugdo e regulagdo dos jogos cénicos —,
foi concluida a Empreitada de “Interven¢do em Lagos

e Cascata do Paldcio de Queluz”, que contemplou a
intervengdo nos lagos da Preguica, de Abel e Caim e da
Cascata das Conchas.

Em 2022, concluiu-se o relatério prévio da recuperagéo
do Canal dos Azulejos, que incluiu a reviséo de
drenagens, infraestruturas, estabilidade e pavimentos

na envolvente. No dmbito deste projeto foram recebidos
quatro estagidrios do Curso Profissional Técnico Desenho
Digital 3D da Escola Basica e Secunddria Padre Alberto
Neto, para o desenvolvimento de estdgio curricular, que
contribuiram para a criagdo e uma paisagem animada
em torno do Canal dos Azulejos.

No édmbito dos Projetos estruturantes do Eixo Verde e
Azul, foi desenvolvida a revisdo do “Projeto de desvio dos
emissdrios de dguas residuais em Queluz” para efeitos
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de licenciamento junto das seguintes entidades: Aguas
do Tejo Atlantico, S.A., DGPC, Infraestruturas de Portugal,
SMAS Sintra, SIMAR Amadora).

A equipa interna de Manuten¢do de Conservagéo e
Restauro levou a cabo diversas a¢des de manutengdo,
tendo efetuado o restauro das portadas da Sala do
Trono.

No ultimo trimestre de 2022, deu-se inicio as acdes de
manuten¢do de Conservagdo e Restauro através da
“Empreitada de Implementagdo do Plano de Manutengéo
Preventiva e Corretiva do Paldcio Nacional de Queluz

e Jardins”. A equipa externa, composta por trés
elementos em permanéncia, ird desenvolver trabalhos
de manuteng¢do no interior e exterior do Paldcio. Desta
forma, iniciaram-se trabalhos no exterior através
aplicagdio de biocida e limpeza em elementos pétreos
(bancos, esculturas, balaustradas) dos jardins, colagens
de fragmentos pétreos e manutengdo em algumas
fontes e lagos. No interior, foram desenvolvidas a¢des

de manutengdo no Corredor das Mangas, atendendo &
importéncia da salvaguarda deste revestimento azulejar,
que conduziu & necessidade de a¢des de inspegdo a fim
de se avaliar e monitorizar o seu estado de conservagédo.

No &émbito da manutengdo corretiva, foi prestado

apoio as infraestruturas de energia, comunicagdes e
iluminagdio de apoio aquando da realizacdo de eventos
e realizaram-se diversas intervengdes e corregdes

que contemplaram as infraestruturas de energia e de
telecomunicagdes, a limpeza e manutengdo de tanques,
lagos, caleiras e coberturas, a reparagéo de caixilharias e

&
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ferragens, a substituigdo de vidros partidos em janelas,
pinturas e caiagdes pontuais diversas, manutengdo
corretiva no grupo de pressurizagdo de dgua para aas
instala¢des da Escola Portuguesa de Arte Equestre,
entre outros.

No que diz respeito aos procedimentos de manutengdo
preventiva realizaram-se as vistorias e manutengdes
preventivas agendadas, designadamente, vistorias e
manutengdo preventiva regulares ao sistema de detegdo
e extingdo de incéndio do Paldcio, as infraestruturas de
eletricidade de comunicagdes, ds instalagdes de energia,
&s plataformas elevatérias, e ao grupo elevatério de
dguas residuais do Paldcio.

3.3.3 Patriménio natural

Os trabalhos desenvolvidos e 2022 centraram-se
principalmente na manutengdo regular dos jardins.

A prestagdo externa de servigos que assegurou a
poda de todas as sebes de buxo dos jardins, com
excecdo dos Jardins de Aparato (Jardim de Malta e
Jardim Pénsil), do Jardim Botdnico e do Labirinto, ficou
concluida em maio, tendo este contrato incluido a
poda de 10.600 metros de sebe.

Procedeu-se & aquisi¢do de plantas para os diversos
Jardins do Paldcio de Queluz. No seguimento do restauro
dos vasos de cer@mica do Jardim Pénsil, adquiriram-se
Pelargonium zonale. A recolocagdo dos vasos de pedra
no pdtio dos escritérios compeliu & aquisi¢éo de quatro
Howea forsteriana, a semelhanga das plantas existentes.

No dmbite da valorizagdo botdnica do Jardim Botdnico
adquiriram-se diversas espécies de horticolas, que foram
plantadas no canteiro das Brdssicas.

Procedeu-se & aquisigéio de uma variedade do séc. XVIII
de tulipas para serem plantadas no outono, nos vasos de
cerdmica do Jardim Pénsil. Adquiriram-se ainda centenas
de murtas com vista & respetiva plantagdo no Jardim dos
Embaixadores, nos canteiros dos picadeiros de treino e
no Jardim Botdénico. Ainda no Jardim Boténico, torna-se
necessdrio repor, todos os anos, algumas plantas
sazonais ou que perecem devido ds condi¢des adversas
do inverno. Apés consulta ao mercado, foram adquiridas
cinco espécies que fazem parte da colegdo botdnica

do séc. XVIli: Felicia amelloides, Pelargonium peltatum,
Euphorbia tirucalli, Hibiscus rosa “sinensis” e Passiflora
quadrangularis.

No dmbito das medidas de protegdo fitossanitdria para
a erradicagdo da Xylella fastidiosa, procedeu-se ao corte
e estilhagamento de todos os elementos vegetais, com
excecdo das drvores, na zona adjacente ao Rio Jamor,
onde ndo é possivel aplicar inseticida.

Com o objetivo de recriar o carrossel que esteve no
Jardim Baixo no séc. XVIll, desenvolveram-se interagdes
com diversas empresas de mobilidrio urbano e parques
infantis para executarem o jogo rotativo com quatro
cavalinhos de madeira.
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3.4 Parque e Paldcio de Monserrate

3.4.1 Acervo e museografia

Em 2022, assegurou-se a manutengéo bdsica do acervo e
das reservas do Paldcio, assim como da monitorizagdo dos
espagos e dos objetos.

No Parque, teve continuidade o projeto de reformulagé&o da
sinalética, no émbito do programa Cultura para Todos, com
a definigdo de rotas e pontos de interesse a incluir. Prevé-se
a instalagdo da nova sinalética em 2023,

3.4.2 Patriménio construido

Foi langado e adjudicado o Concurso Publico para a
empreitada de “Beneficiagéio das Coberturas Superiores

dos Torredes do Paldcio de Monserrate”, que incide na
resolugdo de problemas provenientes de infiltragdes, quer
pelas coberturas dos torredes superiores Norte, Sul e Central,
causadas pela deficiente impermeabilizacdo de telhas,
obstrucdo e entupimento em caleiras e tubos de queda e
consequente desgaste natural dos materiais junto &s mesmas,
quer também pelas claraboias existentes no Paldcio. Os
trabalhos incluem a recuperagéo/substituicdo generalizada
de elementos de madeira de fungdo ndo estrutural, mas que
desempenham papel essencial em remates e decora¢éo

do exterior do edificio (frisos das cornijas), localizados

na parte inferior das caleiras, em todo o perimetro das
coberturas, nas argamassas envolventes e das fachadas, na
impermeabilizagdo de telhas, bem como na beneficiagdo das

piréimides em vidro sobre as claraboias das galerias do Paldcio.

Foi iniciada a empreitada de “Recuperacdo de Vdos do
Paldcio de Monserrate”, com concluséo prevista até ao
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final do més de janeiro 2023, e foi adjudicado o Projeto de
“Estabilidade da Casa do Guarda do Parque de Monserrate”,
com vista & readaptagdo do espago para futura Bilheteira.
Prevé-se a conclusdo deste projeto no inicio do préximo ano.

No dltimo trimestre de 2022, deu-se inicio as acdes de
manuteng¢do de Conservacdo e Restauro através da
“Empreitada de Implementagdo do Plano de Manutencéo
Preventiva e Corretiva do Edificado Histérico sob Gestéo
da Parques de Sintra — Monte da Lug, S.A - Convento dos
Capuchos e Paldcio de Monserrate”. A equipa externa,
compostd por trés elementos em permanéncia, ird
desenvolver trabalhos de manutengdo no interior e no
exterior do Paldcio.

No dmbito da estratégia de conservagdo e valorizagdo

do Palacio de Monserrate e na metodologia definida

pelo plano de gestdo deste espago, foi montada uma
estrutura de torre de andaime no interior do torredo central
do Paldcio de forma a garantir agées de manutengdo
preventiva por aspiracdo e limpeza por via himida de
sujidades mais aderentes. Efetuou-se ainda a limpeza do
extradorso da cupula com estrutura em madeira, bem
como a substituigdo dos tecidos que a cobrem.

No decorrer de trabalhos de conservagéo e restauro

nas bandeiras superiores das portas que comunicam

com a varanda octogonal do piso superior do Paldcio de
Monserrate, foram executadas sondagens para avaliar as
diferentes campanhas decorativas, tendo sido revelado a
existéncia de vidros de cor laranja com um desenho padrdo
denominado “Muranese”, aplicado por impressdo através
de uma técnica de origem inglesa do inicio do século XIX.

/%,
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No interior do Paldcio, e na sequéncia da reviséio de
fechaduras e puxadores das portas do Paldcio de Monserrate,
foram repostos os puxadores das portas interiores & imagem
dos puxadores origindis em porcelana, com maior incidéncia
no piso superior, nas salas expositivas onde existiam alguns
casos de puxadores de madeira e outros casos de puxadores
inexistentes.

No dmbito da manutengéio corretiva, realizaram-se diversas
intervengdes e corregdes que incidiram na manutengdo de
pavimentos de calcada e macadame, nas infraestruturas
de energia e telecomunicagdes, na limpeza e manutengdo
de caleiras e coberturas, em pinturas e caiagdes pontuais
diversas, na revis@o do sistema de pressurizagdo de dgua
para rega proveniente das minas, na reparagéo da estagéo
elevatéria de dguas residuais do Parque, e em reparagdes
da linha de dgua que abastece o Parque de Monserrate,
entre outros. Foi também feita a monitorizag&o e corre¢do
de anomalias nos equipamentos hoteleiros da Cafetaria para
preparar a sua reabertura ao publico.

Ao nivel dos procedimentos de manutengdo preventiva,
efetuaram-se as vistorias e manutenc¢do regulares previstas
ao sistema de dete¢dio e combate a incéndios do Paldcio,

as infraestruturas de eletricidade e de comunicagdes, &
plataforma elevatdria do Centro de Interpretagéio da Natureza
e aos sistemas motorizados dos portdes. Foi, ainda, efetuada
a manutengéo preventiva da caldeira a lenha e a sua limpeza
regular, bem como a verificagdo do funcionamento e limpeza
dos componentes dos equipamentos de ar condicionado.

Iniciou-se igualmente uma empreitada relacionada com o
sistema de controlo de acessos ao Parque de Monserrate,

que consistird numa substituig&o integral de todo o
sistema, com vista & sua uniformizagdo, contemplando,
em cada local {(quer pelo interior, quer pelo exterior) um
intercomunicador com cdmara de video incorporada e
um leitor de cartdes, permitindo em todos os portdes, o
acesso através da leitura de cartéo de identificagdo e, em
alternativa, um intercomunicador com cdmara de video
para solicitagdo da abertura dos portdes ao Seguranga.

3.4.3 Patriménio natural

No decorrer de 2022, assegurou-se a manutengdo geral
dos Jardins. O grande investimento incidiu na salvaguarda
e conservagdo da colegdo boténica do parque num ano
marcado por seca extrema nos meses de abril a outubro,
com efeitos significativos na restri¢do da disponibilidade de
dgua ndo potdvel para a rega dos jardins.

Em fevereiro, realizou-se a poda anual do Roseiral,
novamente com a presenga de associados da Associagdo
de Amigos de Monserrate, apds dois anos de auséncia
devido & pandemia.

Realizou-se a reducdo da densidade da vegetagdo em
desenvolvimento ao longo dos caminhos de circulagdo
vidria e o controle de vegetagéo invasora, como silvas, nos
talhes florestais e envolventes ao Paldcio de Monserrate,
entre a Entrada de servigo da Estrada de Monserrate e o
Edificio da Dire¢do Financeira, e em torno do Jardim do
México, do Roseiral e do Palmeiral.

Procedeu-se, em fevereiro, & recolha de material para
propagacdo de plantas na Estufa de Monserrate, com



vista & reposigdo e renovagéio de plantas nos canteiros do
parque e noutras propriedades sob gestéo da Parques de
Sintra. Esta recolha, da gual resultou a produgdo de 850
plantas, incidiu em espécies de roseira, de hidrangeaq, fucsia
e begdnia fucsia.

Em margo, realizaram-se sementeiras de horticolas e de
espécies ornamentais de florag&o sazonal, com vista a sua
plantacdo nos vdrios jardins e hortas sob gestdo da Parques
de Sintra durante o segundo trimestre do ano.

Em maio, realizou-se a plantagdo sazonal de exemplares
de Begonia ‘Bonfire’ nos vasos da balaustrada do Palécio
de Monserrate e no escadoério de pedra. Nos canteiros

da envolvente do Paldcio e do Caminho Perfumado,
procedeu-se & plantagdo de exemplares provenientes de
produc;ﬁo nas Estufas de Monserrate, das espécies Coleus
(Solenostemon scutellarioides), Begonia foliosa, Begonia
fuchsioides, Begonia angularis e Begonia boliviensis.

Em dezembro, iniciou-se a execugdo da pavimentagéo do
caminho de apoio & manutengdo do Roseiral, por forma
a potenciar a frui¢do dos jardins ao longo do caminho
pré-existente. Prevé-se a conclusdo dos trabalhos na
primeira quinzena de janeiro de 2023.

Desenvolveram-se as pecgas de concurso, e decorrida,
a tramitagdo do processo, deu-se inicio & execugdo dos
trabalhos manutengdo do sistema de dguas do parque
de Monserrate que se desenvolve desde a tapada de
Monserrate, por meio de uma prestagéo de servigos
externa. O trabalho realizado permitiu confirmar a
existéncia de muitas estruturas desconhecidas, ou néo
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visiveis, desde a década de 80 do séc. XX. O trabalho

em curso permitird preparar, em 2023, um projeto de
recuperagdo global do sistema de dguas e iniciar a sua
recuperacdo faseada a partir do segundo trimestre de 2023,
com vista a incrementar a disponibilidade de dgua néo
potdvel para a rega dos Jardins do parque de Monserrate,
bem como para manter os elementos de dgua decorativos
em funcionamento no periodo estival.

A intempérie que se registou a 13 de dezembro de 2022,
com chuvas muito intensas por um periodo muito
prolongado, provocou danos severos e perdas patrimoniais
irrepardveis no Parque de Monserrate. Tais danos
obrigaram ao corte do acesso a Cascata de Beckford
devido ao desabamento do trogo de escada neste local,

o corte da ligagéo entre a Ruina Romdntica e o Jardim do
Meéxico, e o fecho total ao publico do Jardim do México,
sendo esta ultima a drea mais danificada.

Registaram-se, ndo s6, danos nas estruturas construidas de
composi¢do paisagistica, como caminhos, valetas, canais
de condugdo e tanques de corregdo torrencial de dguas
pluviais e elementos que integram o sistema de dguas

que alimenta os elementos de dgua decorativos do jardim,
como a perda da cole¢do de plantas aqudticas do lago

do Jardim do México, grande parte da colegdo de catos,
furcraeas e agaves no mesmo jardim. Registou-se, ainda, a
queda de uma Magnolia soulangeana monumental junto &
Ruina Romdntica. Apés o levantamento urgente de danos,
procedeu-se & preparagdo da empreitada de recuperagdo
que se estima ter inicio nas primeiras semanas de janeiro
de 2023, por forma a restituir as condigdes de seguranga a
trabalhadores e visitantes no parque.

O
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3.5 Convento dos Capuchos

3.5.1 Acervo e museografia

No decorrer do ano, efetuou-se o restauro de duas
figuras de dois frades em terracota, que incluiu limpeza,
colagens, reintegragdes volumétricas e cromdticas
pontuais e a colocagdo das pecas no local original.
Procedeu-se, ainda, & instalagdo de uma porta de acrilico
no nicho da Sala do Capitulo, por forma a garantir a
seguranga da escultura de Nossa Senhora das Dores, que
ficard exposta neste local.

No édmbito das agbes relacionadas com a distingdo do
Convento dos Capuchos com o Prémio Europa Nosta,
foi instalada uma exposigdo sobre a recuperagéo
deste monumento no interior da Casa da Horta, com
a disponibilizagéo de fotos, video e modelo tatil do
monumento e foi desenvolvida a exposi¢do para o
caminho de acesso ao Convento, que se prevé que fique
disponivel de 2023. Foram desenhadas e executadas
as estruturas expositivas para o caminho, as quais ir§o
acolher telas texturadas com diversos contelidos de
apoio & interpretagdo do espago.

Foi igualmente feita a revisdo e substituic@o da sinalética
direcional do Convento. A nova sinalética, com estrutura
metdlica com informagdo impressa em vinil, apresenta-se
mais discreta e com maior legibilidade, visando alcangar
um equilibrio estético superior & que existia.

3.5.2 Patriménio construido

Em 2022 foi instalada a nova bilheteira do Convento
dos Capuchos, constituida por um médulo adjacente &
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drea técnica e forrado a cortiga virgem, cuja aplicagédo
foi efetuada pela equipa interna de manutencdo de
conservagdo e restauro, em conjunto com a equipa

de manutengdo de construgdo civil. A utilizagéo

deste tipo de cortiga remete para a utilizag&o original
deste material no revestimento de alguns elementos
do Convento, utilizando material autéctone e de
carateristicas isolantes Gnicas.

Para além de valéncia de bilheteira conta também
com a disponibilizagdo de produtos de loja e
armazenamento de equipamentos de apoio

a mobilidade. Incluiu a instalagé@o de novas
infraestruturas. Para além do novo edificio, realizou-se
a empreitada de arranjos exteriores na envolvente

do mesmo, localizado na nova entrada, incluindo a
aquisicdo e execugdo de calgada de granito irregular
amarelo e de macadame de tout-venant de granito
amarelo, a compatibilizagdo de quota das caixas
retangulares existentes e novas valetas para um correto
escoamento de dguas pluviais.

No dmbito da manutengdo corretiva, realizaram-se
diversas intervengdes e corregdes que incidiram na
manuteng¢do de pavimentos de calcada e macadame,
em corregdes diversas a infraestruturas de energia

e telecomunicagdes, na limpeza e manutencéo de
tanques, lagos e caleiras, na revisdo de coberturas e
substitui¢c@o de telhas partidas no Convento e na Casa
da Horta, na limpeza exaustiva das linhas de dgua
pluvial que ficaram entupidas depois das fortes chuvas
do ultimo trimestre do ano, no desentupimento da
descarga do lago do Claustro, assim como na melhoria
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da respetiva, infraestrutura, bem como no desmonte
de alguns elementos da antiga bilheteira e no corte da
antiga infraestrutura dos SMAS, entre outros.

No que diz respeito aos dos procedimentos de
manutengdo preventiva, procedeu-se as vistorias e
& manutencdo regulares dos sistemas de detegdo
e de extingdo de incéndio e das infraestruturas de
comunicagdo e de energia.

3.5.3 Patriménio natural

A par da manutengdo regular dos espagos exteriores
do monumento, deu-se continuidade & execugdo do
projeto global de restauro do Convento. Neste contexto,
procedeu-se & plantagdo de exemplares arbustivos
provenientes da produgdo do Viveiro Florestal da
Tapada Mouco ao longo do caminho de acesso &
Cerca Conventual e redlizaram-se podas sazonais

das trepadeiras em desenvolvimento nas vedagdes
pré-cultivadas do monumento.

Procedeu-se a reformulagdo integral dos canteiros

do terreiro da entrada e do Claustro do Convento e
efetuou-se, ainda, a sementeira de naturalizagéo da
drea de implantacéo do antigo Centro de Atendimento
ao Visitante e da drea usada como estaleiro no decorrer
das empreitadas de restauro do convento, bem como

o canteiro central do estacionamento, localizado na
Tapada D. Fernando Il

Desenvolveu-se o ajuste do projeto de enquadramento
paisagistico da entrada e da bilheteira nas suas posigdes

definitivas, incluindo a instalagéo de um novo portdo de
acesso 4 bilheteira.

Desenvolveu-se o projeto da Horta do Convento dos
Capuchos, com vista, ndo sé, a reconstituir a produg&o
de horticolas neste monumento de acordo com os
registos histéricos, como a promover o modo de
producdo bioldgico, a produgdo integrada e a recriagdo
do uso de prdticas agricolas tradicionais. Para além

dos planos de implantagdo das hortas, dos planos de
agjuste dos sistemas de rega manuais e da estrutura de
ferramentaria de apoio, desenvolveu-se o regulamento
para a abertura de candidaturas para exploragdo de 4
parcelas de horta numa primeira fase de implementagdo
do projeto, a realizar no decorrer do primeiro trimestre de
2023.
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3.6 Escola Portuguesa de Arte Equestre

Mantendo o foco na sua missdo de preservar a tradigdo
portuguesa da Alta Escola através da selegdo, do treino
e da exibi¢cdo de cavalos puro-sangue Lusitano da
Coudelaria de Alter, em 2022 a Escola prosseguiu os seus
objetivos para, fruto da mediatizagcéo alcangada nos
anos anteriores, potenciar a aposta nas apresenta¢des
regulares ao publico no Picadeiro Henrique Calado, em
Belém, com especial destaque para as Manhds da Arte
Equestre e para as Galas mensais, ndo esquecendo o
reforgo da sua oferta cultural com vista ¢ diversificagdio
de publicos, e parg, fruto dos protocolos estabelecidos
com instituigdes congéneres, fortalecer a sua presenga
internacional.

Apesar de o inicio do ano 2022 ainda ter sido marcado
pela pandemia, que condicionou a afluéncia de visitantes
as Manhds da Arte Equestre e de espectadores as Galas,
globalmente observou-se uma forte recuperagdo em
comparagdo com 2021, de cerca de 82%. A comparagdo
com 2019, o melhor ano em termos de nimero de
espectadores, foi ainda inferior em cerca de 34%.

Dando seguimento & parceria estabelecida em 2019, a
Gala de junho da EPAE abriu o Festival da Associagdo de
Criadores de Cavalos Puro-sangue Lusitano (APSL), com
um espetdculo realizado no Picadeiro Henrique Calado,
contando com a participagdo da equipa da Equitagdo
de Trabalho.

Em termos de participagdes em eventos nacionais e
internacionais, a Escola apresentou-se também em outros
palcos, com destaque para a participagdo na celebragdo
dos 25 anos da Cérdoba Ecuestre, em duas datas em
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maio, no LeilGo anual da Coudelaria de Alter, em abril, no
Festival do Cavalo Lusitano da APSL, em junho, e na Feira
Nacional do Cavalo, na Golegd, em novembro.

A 5 de agosto, especial destaque para a participagdo
da EPAE no espetdculo que tem como tema “Carmina
Burana”, a mais conhecida obra do compositor alemd&o
Carl Orff, na Arena do Castelo de Kaltenberg, um
recinto ao ar livre de grande dimensdo nos arredores de
Munique, na Alemanha, com coreografia e encenagdo
criadas especialmente para que a arte equestre

se associasse a um dispositivo musical de grandes
dimensdes, que incluiu o ensemble vocal Mendelssohn,
o conhecido Coro de Rapazes de Télzer e a Filarmadnica
de Salzburg, dirigida por Elisabeth Fuchs. A EPAE abriu o
espetdculo com uma Capriola @ méo, ao que se seguiu
um Passo de 3. Assistiram ao vivo mais de 5 mil pessoas.

Em 14 de agosto, a Escola atuou em Espanha na 44°
Exhibicién Hipica de Feriq, inserida na Feria 2022

de Puebla de Guzman, Huelva, na Pista Hipica La
Fuentecilla. O espetdculo apresentado foi exclusivo

da EPAE, e composto dos nimeros que habitualmente
apresenta nas suas Galas em Belém. Assistiram ao vivo
cerca de 2 mil pessoas.

Em termos de presencas institucionais, a EPAE esteve
representada no Pavilhdo de Portugal da Expo Dubadi,
entre janeiro e margo, através do empréstimo de trajes
de Gala e de Treino, assim como de selas, arreios e
cabegadas. Marcou presenga no Festival da APSL, de
17 a 19 de junho, com um stand préprio para promog&o
das suas atividades. Em outubro esteve representada
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com um stand no Semindrio “O Cavalo Lusitano na

Alta Competi¢cdo em Ensino”, organizado pela Revista
Equitagdo, em Lisboa. No campo das apresentagdes em
eventos, realizaram-se quase uma dezena de exibi¢des
privadas no Paldcio Nacional de Queluz.

Para o publico infantil, sublinha-se a realizagéo de

uma Gala “Crininhas vai para a Escola”, no dmbito do
encerramento do projeto “O Cavalo e Eu... Juntos &
descoberta da Literacial”, promovido pela Associagdo
de Paralisia Cerebral de Lisboa (APCL), e do qual a EPAE
foi parceira, contando com a presenga de mais de 200
criangas no Picadeiro Henrique Calado.

Com o objetivo de tornar as Manhds da Arte Equestre
cada vez mais num programa para o publico nacional e
estrangeiro que visita a regido de Lisboa, e em particular
Belém, manteve-se a aposta na melhoria do percurso
interpretativo no Pdteo da Nora, promovendo a sala de
arreios, a sala de exposigdes/multimédia e os dudio-guias
incorporados na App Arte Equestre, em 3 idiomas:
portugués, inglés e francés. O percurso conta também
com sinalética de informagdo e orientagdo, para que os
visitantes possam optar por visitar de forma livre, com
recurso aos dudio-guias, ou numa das visitas guiadas.

A sinalética inclui ainda QR Codes para acesso a
informagdo mais detalhada e videos sobre os temas mais
relevantes, tais como atividades, pontos de interesse,
exercicios e nUmeros de Alta Escola, e biografias dos
cavalos, permanentemente atualizadas.

As Manhds da Arte Equestre retomaram o seu hordrio
original pré-pandemia, das 10:00 as 13:00, mantendo-se

de terca-feira a sdbado. Neste periodo, o publico

é convidado a visitar os bastidores da Escolq, a
acompanhar os cuidados que os tratadores tém com

os cavalos e a assistir aos exercicios de aquecimento

e desenvoltura feitos pelos cavaleiros trajados & época
que, respeitando o ritmo, a saude e as necessidades
fisicas de cada cavalo, asseguram a instrugdo adequada
destes para o elevado nivel das Galas e apresentagdes
em Portugal e no estrangeiro. O publico também assiste,
no Picadeiro Henrique Calado, aos treinos e ensaios de
preparagdo dos exercicios e coreografias que integram
as exibigdes regulares da Escola Portuguesa de Arte
Equestre.

Visando o reforgo da oferta cultural e a diversificagdo de
publicos, em 2022 foi dada continuidade das atividades
criadas no ano anterior, em especial ao programa

“A Descoberta da Arte Equestre”, que propde uma
aventura que vai permitir aos participantes conhecer

a Escola e a sua histéria de uma forma emocionante,
com o programa também a ser realizado no formato
festa de aniversdrio, para as familias que pretendem
uma celebragdo original. Foram também desenvolvidos
programas para dinamizagdo do polo de Queluz,
desighadamente a “Arte Equestre em Queluz”, que
consiste num percurso temdtico a partir das bilheteiras
do Paldcio, passando pela sala interpretativa instalada na
Cavalariga D. Amélia, cavalarigas, picadeiros e Biblioteca
D. Diogo de Braganga, e “Os cavalos do Reino”, atividade
incluida no programa Visitas aos Bastidores, na qual o
Mestre Picador Chefe da EPAE conduz os visitantes &
descoberta da histéria da Escola.
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No seguimento da inscrigdo da “Equitagdo Portuguesa”
no inventdrio nacional do patriménio cultural imaterial,
em resultado de uma bem-sucedida candidatura
elaborada pela EPAE, pela Associagdio Portuguesa

de Criadores do cavalo Puro-Sangue Lusitano e pela
Camara Municipal da Golegd, através de um Protocolo
celebrado para o efeito em 2017, em maio de 2022 foi
entregue a candidatura para inscrigdo da “Arte Equestre
Portuguesa” como patriménio imaterial da UNESCO.

A Escola terminou o ano de 2022 com um efetivo de

60 cavalos, 0 mesmo numero de 2021. Destaca-se a
renovagdo do protocolo celebrado com a Faculdade

de Medicina Veterindria da Universidade de Lisboa
para assisténcia e acompanhamento permanente do
efetivo. Um aspeto muito importante é o bem-estar que
é imprescindivel proporcionar aos animais, oferecendo
condigdes de elevado padrdo e respeitando os seus
ritmos biolégicos e fisiolégicos.

No final de 2022, foi concluido o Regulamento de
Equitagd@io da EPAE, intitulado “Principios da Escola
Portuguesa de Arte Equestre - Diretrizes e Método de
Ensino”, cuja implementagdo visard melhorar a qualidade
do trabalho realizado na EPAE.

Para 2023, perspetiva-se o inicio do projeto de Ensino

e Formacgdo, através da realizagdo de um conjunto

de Workshops com vdrios temas e datas distribuidos

ao longo do ano, assim como a produgéo de um hovo
espetdculo tipo para as Galas mensais, intitulado “Luz da
Liberal e Nobre Arte da Cavalaria”, inspirado no tratado
de Manoel Carlos d’ Andrade.

No que respeita a intervengdes no edificado e nos
espagos exteriores em que a Escola Portuguesa de Arte
Equestre desenvolve a sua atividade, no decorrer de
2022 realizaram-se diversas intervengdes e corregdes

de manutencdo corretiva, nomeadamente, corregdes a
infraestruturas de energia e telecomunicagdes, limpeza
e manutenc¢do de caleiras e coberturas, reparagdo de
caixilharias e ferragens, pinturas e caiagdes pontuais
diversas, para além de agdes de manutengéo corretiva
ao grupo elevatério de dguas residuais. Ao nivel dos
procedimentos de manutengdo preventiva, efetuaram-se
as vistorias e manuteng¢do programadas ao sistema de
detegdo e extingdo de incéndio, & estagdo elevatéria

de dgua residuais do Picadeiro Henrique Calado e as
infraestruturas de eletricidade e de comunicagdes. Foram
ainda levadas a cabo as agdes de manutengdo regulares
dos espagos exteriores do Pdtio da Nora.






3.7 Outros polos

3.71 Castelo dos Mouros

No decorrer de 2022, foi realizada uma empreitada de
detegéic e reparagdo de roturas de dgua, e instalagdo de
vdlvulas de seccionamento no ramal de abastecimento de
dgua ao Castelo dos Mouros. Foram também instalados
dois contadores para monitorizagdo de consumos neste
ramal e no ramal de abastecimento da Entrada dos Lagos,
os quais permitem ser controlados e geridos remotamente
por uma aplicagdo. Esta empreitada surgiu apés ter sido
detetado um consumo anormal de dgua na rede que
abastece o Castelo dos Mouros, provocando desperdicios
significativos e custos acrescidos para a empresa.

Foram adquiridas madeiras de pinho termo-modificado
por forma a garantir stock para a¢des de manutengdo
preventiva e corretiva dos pavimentos que se vdo
danificando diariamente nas dreas de circulagéo do
Castelo. Iniciou-se também um estudo relativamente

a um futuro projeto de substituigdo dos pavimentos e
compartimentos em madeira nas dreas de circulagdo
exteriores de acesso e interiores ao Castelo.

Ap6s a inauguragdo do Centro de Interpretagdo do
Castelo dos Mouros, em 2013, verificou-se que, apesar do
bom acondicionamento das vitrines e do bom estado de
conservagdo geral das pegas arqueoldgicas afi expostas,
alguns metais apresentavam sinais de corrosdo e algumas
pegas cerdmicas mostravam a presenca de sais. Essas
pegas foram, assim, encaminhadas para manutengéo.

O plano de Gestdio de Manutengdo prevé um conjunto
de ag¢des preventivas escalonadas no tempo, por forma
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a minimizar efeitos de intervengées mais profundas

e onerosas, designado por Preventivo e, por outro, o
desenvolvimento de intervengdes corretivas, de acordo
com necessidades estimadas. Teve o seu inicio no més
de outubro e foram realizadas vdrias interven¢des ao
nivel das muralhas, na entrada da igreja de Sdo Pedro, na
bomba de dgua da cisterna e a remog¢do de colonizagdo
biolégica.

No dmbito da manutengdo corretiva realizaram-se
diversas intervengdes e corregdes que incidiram

na manutengdo de pavimentos de calgada, nas
infraestruturas de energia e telecomunicag¢des, na
limpeza e manutengdo caleiras e coberturas, na
reparacgdo de tabuas de pavimento e ferragens, na
substituicdo de torneiras nas instalagdes sanitdrias,

na instalagdo de uma nova bilheteira automdtica no
portdo do castelo, na instalacdo de um infraestrutura
para um bebedouro canino, e na implementagdo de
postes de informagdo ao visitante, assim como para
dispensadores de sacos para dejetos e postes de
“dog-parking”. Foi ainda efetuada a limpeza noturna

do pogo de bombagem do Castelo, a manutengdo das
bombas de esgoto e a reparacdo de placa de comando
e bomba elétrica da Central de Combate a Incéndio da
casa do Guarda do Castelo dos Mouros, assim como das
estagdes elevatdrias de dguas residuais.

No dmbito dos procedimentos de manutengéo
preventiva efetuaram-se as vistorias e manutencdo
programadas ao sistema de detec¢do e extingdo de
incéndio, assim como das infraestruturas de eletricidade
e de comunicagdes.
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No que respeita ao patriménio natural, ao longo de
2022 assegurou-se a manutengdo regular deste espago.
A semelhanca dos anos anteriores, foi celebrada uma
prestagdo de servigos de manutengéo dos mastros das
bandeiras do Castelo dos Mouros, com o objetivo de
substituir os diferentes acessérios que ficam danificados
pelo uso corrente e pelos efeitos climatéricos. Foram
também adquiridos quatro conjuntos de bandeiras para
serem substituidos ao longo do ano. Paralelamente,
contratou-se uma prestagdo de servigos para podar a
vegetagdo em redor das lumindrias e nos caminhos de
acesso s mesmas, por forma a assegurar a manutengdo
de todos os elementos da infraestrutura elétrica.

Iniciou-se, igualmente, a empreitada de recuperagdo

do caminho pedonal entre a Vila Sassetti e o Castelo
dos Mouros e o Parque da Pena. Este percurso é um
acesso alternativo & Estrada da Pena, bastante utilizado
pelos visitantes da Parques de Sintra e encontra-se
presentemente muito degradado pelo uso frequente, o
que foi agravado pelas intempéries do final do ano.

Por fim, a 4 de outubro, no Dia Mundial do Animal,
implementou-se o projeto piloto que permite a entrada de
cées no Castelo dos Mouros. Para o efeito, procedeu-se

& instalacéio de um bebedouro, dispensadores de sacos,
local de estacionamento para cdes e sinalética informativa
com regulamento, dreas circuldveis e dreas interditas.

3.7.2 Vila Sassetti e Quinta da Amizade

Ao nivel do patrimdnio natural, a equipa interna da
Parques de Sintra desenvolveu principalmente esforgos

nas tarefas de manutengdo regular dos jardins.
Garantiu-se, ainda, a normal manutengdo geral do
espago, mantendo-se as boas condi¢des de visita e de
acesso ao Penedo da Amizade, ao Castelo dos Mouros e
ao Parque da Pena.

No dmbito da inspegdo regular da parede de

escalada, com regularidade prevista a cada 2 ou 3

anos, adjudicou-se, em abyil, a prestagdo de servigos
correspondente, que incluiu vistoria, indicagéo do estado
do equipamento fixo existente e produgéio de relatério.
Ndo foi detetoda nenhuma anomalia que necessite de
reparagdo.

De resto, procedeu-se ds vistorias e & manutengdo
preventiva programadas aos sistemas de detegéo e de
extingdo de incéndio. No &mbito dos procedimentos
de manutencdo corretiva, levou-se a cabo agdes de
manutengdo corretiva ds infraestruturas de energia e
comunicac¢des deste espago. No Gmbito dos trabalhos
de manutencgdo corretiva, efetuou-se a limpeza e
desobstrugdo de sumidouros para dguas pluviais e

a limpeza de caixas de abastecimento de dgua, cuja
necessidade surgiu na sequéncia das chuvas intensas do
ultimo trimestre do ano.

3.7.3 Santudrio da Peninha

Durante o primeiro trimestre do ano foram instaladas
novas portas blindadas no acesso & Capela e ao edificio
adjacente. Foi igualmente efetuado o restauro dos
elementos vandalizados e o nivelamento do adro da
Capela. Ainda no interior deste espago, foi efetuado o



reassentamento de lgjetas soltas do pavimento, de forma
a promover a conservagdo destes elementos e uma
melhoria da circulagdo neste local.

Procedeu-se, ainda, ao enchimento da cisterna de
dgua, para futura utilizagdo, e & remogdo dos residuos
e materiais arqueoldgicos que Id se encontravam
depositados.

Paralelamente, efetuou-se a contratagdo e o
acompanhamento do desenvolvimento do projeto de
arquitetura e de especialidades para a “Reabilitagdo do
Santudrio da Peninha”. Nesse sentido, levou-se a cabo
uma prospegdo arqueoldgica na drea de implantagdo do
projeto e prospegdo por Georadar no interior da Capela
e espagos adjacentes, dando resposta &s questdes
levantadas no licenciamento da DGPC.,

No que respeita & envolvente natural, garantiu-se

a manutengdo regular do espacgo e procedeu-se &
reparagdo da vedagdo de protegéo & drea de habitat
a conservar, garantindo-se a limitagdo da circulagdo e
pisoteio,

3.7.4 Farol do Cabo da Roca

No primeiro trimestre de 2022 decorreu a empreitada de
beneficiag@o das salas interiores e da torre do edificio

do farol, e sua adaptagdo a nucleo museolégico. A
interven¢do promoveu a beneficiagdo integral das salas
do piso térreo, o tratamento de revestimentos e pintura, a
reposigdo de azulejos em destacamento e a revisdo das
infraestruturas elétricas das salas.
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A beneficiagdo do interior da torre do farol incidiu
essencialmente ao nivel dos revestimentos e das
caixilharias, incluindo o tratamento e pintura de rebocos
e areposi¢do de azulejos em destacamento, bem como
o tratamento das dreas com oxidagdo proveniente de
elementos metdlicos embutidos. Ao nivel da caixilharia,
preconizou-se a sua revisdo e tratamento integral e
aplicagéo de novo esquema de pintura.

No dmbito da empreitada procedeu-se & reconverséo da
antiga Instalagdo Sanitdria dos visitantes do farol numa
drea de escritério para os faroleiros.

No segundo semestre do ano foram instaladas as
estruturas, vitrines e painéis expositivos nas trés salas do
piso térreo do farol do Cabo da Roca, que constituem o
nucleo museoldgico. Procedeu-se, ainda, & montagem de
todos os equipamentos de ética pertencentes a Direcdo
de Fardis, incluindo a instalagé@o da lente do antigo farol
do Bugio. Para além dos painéis, foram também instaladas
mesas de conteudos, e uma magquete tdtil. Todos os
painéis t&ém conteldos em texto simples e QR Code com a
disponibilizagéo de videos em Lingua Gestual Portuguesa,
no édmbito do projeto “Cultura para Todos".

Foram instaladas rampas no interior do nucleo
‘museolégico e executada uma alteragdo no pavimento
junto & instalagdo sanitdria, com o objetivo de o rampear
e tornar, também este espago, mais acessivel.

Prevendo a abertura do espago, procedeu-se d revisédo e
corregdo das anomalias detetadas nos equipamentos de
AVAC e equipamentos da cafetaria e sala de apoio.
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No dmbito da manutengéo corretiva realizaram-se
diversas intervengdes e corregdes, nomeadamente,

a manutencdo de pavimentos de calgada,

corregdes diversas a infraestruturas de energia e
telecomunicagdes, limpeza de quinquilharia das portas
exteriores da cafetaria, instalagdo de veda-portas no
farol e calafetagem de todos os vdos do edificio do
farol.

No que diz respeito & manutengdo preventiva,
procedeu-se as vistorias e manutengdo programadas
ao sistema de detegdo e extingdo de incéndio,

&s infraestruturas elétricas das salas que ficardo
afetas ao nucleo museoldgico e & reabilitagdo das
infraestruturas de energia e comunicagdo das salas
museolégicas no Cabo da Roca, assim como &
contratacdo de fornecimento de energia elétrica da
rede publica.

3.7.5 Quintinha de Monserrate e Quinta da Pena

Em janeiro de 2022, concluiu-se o processo de venda

dos animais existentes na Quinta da Pena, por forma

a cumprir o objetivo de redugdo do efetivo animal.
Procedeu-se igualmente & contratagdo de servigos de
medicina veterindria para animais de quinta e de servicos
de medicina veterindria e ferragdo para equideos para o
ano de 2022.

Garantiu-se, dinda, o normal aprovisionamento de
aparas de madeira, feno e ragdes para animais de quinta
e para cavalos do Centro Equestre da Quinta da Pena e
da Quintinha de Monserrate.

Procedeu-se ao levantamento de necessidades de
reparagdo dos abrigos, vedagdes, capoeiras e coelheiras
nas quintas. Desenvolveram-se os projetos de execugdo
de estruturas em madeira a reparar e substituir, por
forma a preparar o procedimento de reparagdo de todas
as estruturas danificadas. Os trabalhos serdo executados
no decorrer do 1° trimestre de 2023.

No que respeita ao patriménio construido, foram
asseguradas as vistorias e manutengdo programadas
aos sistemas de detecdo e extingdo de incéndio, aos
quadros elétricos, e as infraestruturas de eletricidade e
de comunicagdo.

3.7.6 Matinha de Queluz

Formalizou-se a contratacdo do “Projeto de
Requalifica¢@io da Entrada Principal da Quinta da
Matinha: Fase 2", estando a ser preparadas as pegas de
projeto para entregar nas Infraestruturas de Portugal,
ultima entidade licenciadora a pronunciar-se.

Ainda no decorrer do ano, desenvolveu-se um
Regulamento para a utilizagdo da Matinha e uma
proposta de sinalética.

No dmbito de um evento de sensibilizagdo promovido
pela Parques de Sintra, a Camara Municipal de Sintra e
o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas
na Matinha de Queluz, as equipas de jardineiros e de
operadores florestais da Parques de Sintra executaram,
ainda, trabalhos de limpeza de pavimentos e de poda de
drvores e arbustos.



3.7.7 Quinta da Abelheira

No ambito dos trabalhos de manutengdo corretiva,
efetuou-se a repara¢do e consolidagéio de muros da
propriedade, os quais haviam derrocado na sequéncia
das chuvas intensas do ultimo trimestre do ano.
Foram igualmente assegurados servigos minimos de
manutengdo do jardim.

3.7.8 Casa Info Parques de Sintra (ex-“Casa da JAE”")

No &mbito dos procedimentos de manutengdo preventiva
e corretiva, efetuaram-se as vistorias e manutengédo
programadas aos extintores e & central de detegdo de
incéndio, bem como das infraestruturas de eletricidade e
de comunicagdes.

3.7.9 Terreiro de Santa Eufémia

Garantiu-se @ manutengdo regular do espago e
procedeu-se & reparagdo da vedagdo viva danificada na
sequéncia do acesso de um camido de aprovisionamento
de materiais para obra a decorrer no Paldcio da Pena.

Procedeu-se, ainda, & desmatagdo de um tragado
para a implementagdo de uma ligagéo pedonal entre
o Miradouro de Santa Eufémia, os banhos de Santa
Eufémia e a Casa da Lapa. Posteriormente, realizou-se
o levantamento topogrdfico e o desenvolvimento deste
projeto. A recuperacgdo deste caminho pedonal serd
executada no decorrer do primeiro trimestre de 2023,
no dmbito do Protocolo entre a Parques de Sintra e a
Paréquia de Sintra.
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De resto, procedeu-se &s vistorias e @ manutengdo
programadas nos sistemas de detegdo e de extingdo de
incéndio.






3.8 Paisagem Cultural e dreas florestais

3.8.1 Paisagem Cultural de Sintra

No dmbito da representagéo da Paisagem Cultural de
Sintra junto da UNESCO, a Parques de Sintra preparou
o relatério periddico, que constitui um dos principais
mecanismos de monitorizag&o da conservagéo da
Convengdo do Patriménio Mundial.

A Parques de Sintra procedeu igualmente & preparagéo
de um documento sobre indicadores para a Cultura

na Paisagem Cultural de Sintra, no contexto do projeto
UNESCO Culture - 2030 Indicators, bem como o dossier
com os dados requeridos no parecer do ICOMOS relativo
ao Plano de Gestdo da Paisagem Cultural de Sintra
2021-2026 e também o Toolkit ICOMOS, apresentando

a Parques de Sintra como um caso de estudo de boas
praticas no combate ds alteragdes climaticas.

No que respeita ao processo do Hotel da Gandarinha, a
Parques de Sintra avaliou o parecer emitido pelo ICOMOS
acerca do processo de constru¢do dessa unidade
hoteleira e preparou os dados para resposta, tendo sido
efetuada a consulta de documentacdo no Departamento
de Urbanismo da Cadmara Municipal de Sintra.

Quanto a participagdes da Parques de Sintra na qualidade
de entidade representante da Paisagem Cultural de

Sintra junto da UNESCO, a Parques de Sintra participou

na 2° Ag¢do de Capacitagdo - Programas de Apoio e
Financiamento, promovida pela DGPC e o Turismo de
Portugal, nas reunides para desenvolvimento do 3°

Ciclo do Relatério Periédico dos Bens inscritos na Lista

do Patriménio Mundial da UNESCO e no 2.° workshop
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do projeto-piloto UNESCO - Indicadores 2030. Esteve,
igualmente, presente nas reunides promovidas pela Rede
do Patriménio Mundial Portugués, nomeadamente, a
Reuni&o do Alto Douro Vinhateiro e a Reunido da Madeira.

Com o objetivo de informar todos os visitantes acerca

dos atributos da Paisagem Cultural de Sintra, a Parques
de Sintra instalou, ainda, uma exposicdo no picadeiro do
Parque da Pena. No &émbito deste projeto, contou-se com
o desenho, recolha e recuperagdo de estruturas metdlicas
para fixagdo dos painéis com informagdo e imagem, texto
simplificado, design da exposi¢do para garantir coeréncia
e legibilidade e a introdugdo de QR Codes que déo acesso
a conteldos inclusivos. A exposig¢do continuard disponivel
em 2023.

3.8.2 Areas florestais

Em todas as dreas florestais ocorreram, de forma
transversal, um conjunto de operagdes arboricultura, de
controlo de invasoras lenhosas, de corte de vegetacéo
esponténea e de execucdo de faixas de gestdo de
combustivel.

As intervengdes de arboricultura foram levadas a cabo
em vdrios exemplares nas propriedades sob gestéio da
Parques de Sintra, com o objetivo de remover ramos
secos ou equilibrar copas descompensadas, por forma a
minimizar o risco de rotura e aumentar a segurang¢a dos
visitantes. Foram igualmente abatidos alguns exemplares
que ja se encontravam secos. Foi também preparada
uma informagdo técnica sobre o software de gestdo
integrada do patriménio arbéreo, o Arbomap, que a
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empresa detém desde 2018, com o propésito de avangar
com uma prestacdo de servigos externa, no préximo ano,
que assegure a retoma das agdes de monitorizagdo para
avaliagdo de risco de cada exemplar inventariado através
desta ferramenta. Sé deste modo serd possivel, de uma
forma eficiente, identificar os exemplares arbéreos que
necessitam de intervengdes de manutengdo e quais os
que precisam de ser abatidos. Desta forma, a Parques de
Sintra poderd continuar a assegurar a prevengdo de danos
materiais a pessoas e bens, suportada pela contratagéo
de um servigo técnico especializado essencial.

No que respeita ao controlo de invasoras lenhosas,
foram executados os trabalhos associados ao contrato
de prestagdo externa de servigos correspondente.

Estes consistiram em operagdes de controlo quimico

de espécies invasoras lenhosas, com a aplicagdo
localizada de herbicida sobre a regenerag&o natural
destes exemplares, bem como a monda manual em
locais sensiveis, nos quais ndo & possivel realizar controlo
quimico - zonas com Altos Valores de Conservagéio e
Zonas de Protec@o a linhas de dgua, minas e barragens.
Foram intervencionados cerca de 99 hectares de controlo
quimico e cerca de 30 hectares de controlo manual de
espécies invasoras lenhosas.

Foram igualmente executados trabalhos controlo de
vegetagdio espontdnea, por prestagdo de servigos
externos. Estes consistiram no corte da vegetagdo em
sub-coberto em vdrios mosaicos identificados nas
propriedades sob gestéo da Parques de Sintra. Esta
intervencgdo teve como principal objetivo contribuir para
o correto desenvolvimento dos povoamentos florestais j&

instalados e, também, contribuir de forma significativa
para a redugéo da carga combustivel presente. A drea
total de intervengdo foi de 100 hectares.

Quanto as faixas de gestdo de combustivel, igualmente
realizados no dmbito de um contrato de prestagdo
externa de servigos, os trabalhos incidiram no corte de
vegetagdo herbdcea e de regeneragdo natural de acdcia
presente em faixas de 10 metros para ambos os lados dos
caminhos e dos limites de propriedades e faixas de 50
metros em redor dos bioparques das Tapadas do Mouco
e do Saldanha. Foi igualmente realizada a manutengéo
destas faixas ao longo das estradas das Infraestruturas de
Portugal que atravessam a serra ou que a delimitam. No
total, foram intervencionados cerca de 115,77 hectares.

Todas as intervengdes florestais tiveram o necessdrio
apoio cartogrdfico, nomeadamente, para o cdlculo das
dreas de intervencdo, e produzidos ficheiros geogrdficos
de localizagéio das operagdes, a par dos quais foi também
elaborada cartografia de apoio, para a verificagéio da
execugdo dos trabalhos no terreno e o seu adequado
acompanhamento.

Especificamente na Tapada de Monserrate, foi realizado
um desbaste de pinho, com vista & sua protegio e
valorizagdo. Os trabalhos consistiram na remog&o
cirtrgica de um conjunto especifico de pinheiros
malconformados e dominados. Esta operagdo foi objeto
de andlise e de aprovagdo prévia por parte do Instituto da
Conservagdo da Natureza e das Florestas. Tal implicou a
realizacd@o de um auto de marcagdo dos pinheiros a retirar,
obedecendo ao principio do “desbaste pelo baixo”, ou seja,



o corte de exemplares dominados e malconformados,
conservando os exemplares de maiores dimensdes, com
vista a garantir a preservagdo do coberto arbéreo.

Na Tapada de D. Fernando ll, foram executados trabalhos
corte de invasoras lenhosas, que consistiram no corte

da vegetagdo em sub-coberto, bem como no corte de
exemplares adultos de espécies invasoras lenhosas ainda
presentes.

Ja na Tapada do Mouco, procedeu-se ao abacelamento
em viveiro de plantas em contentor florestal fornecidas
pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas
por ocasido do Dia da Arvore, bem como & manutengéo
da vegetagdo em redor dos vasos das plantas em

desenvolvimento no Viveiro Florestal da Tapada do Mouco.

As tarefas regulares de manutengéo da Quinta Mont
Fleuri continuaram a cargo da equipa interna da

Parques de Sintra, tendo-se acompanhado também o
trabalho de manutencgdo do Parque das Merendas a
cargo do prestador externo de servigos. Ainda na Quinta
Mont Fleuri, foi realizada uma intervencdo de poda na
trepadeira do muro da entrada, que ficou a cargo de um
prestador externo de servigos. Dada a dimensd&o do muro,
este trabalho foi executado com recurso a plataforma
elevatéria.

No dmbito dos protocolos de cogestdo dos Perimetros
florestais da Serra de Sintra, da Envolvente dos Capuchos
e da Penha Longa, desenvolveu-se, em 2019, um projeto
plurianual de beneficiagdo dos Perimetros Florestais da
Serra de Sintra (431,31ha), da Envolvente dos Capuchos
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(68,97ha) e da Penha Longa (32,79ha), com vista &
recuperacgdo e conservagdo desta vasta drea florestal e
& melhoria das respetivas condigdes de utilizagdo. Neste
contexto, em 2022 iniciou-se a produgdo e instalagdo de
mobilidrio para parques de merendas: Pedras Irmds, Dom
Miguel e Convento dos Capuchos.






No ano de 2022, a Parques de Sintra investiu na
manutengdo, no suporte e na evolugdo do sistema de
bilhética, garantindo o bom funcionamento e resposta
a outras dreas importantes para o ajuste da operagdo
da bilhética, assim como a automatizagdo de alguns
processos manudis.

Os desenvolvimentos evolutivos no sistema de bilhética
incidiram na adaptagdo do funcionamento das slots
hordrias, permitindo ajustar lotagdes e hordrios diferentes
por canal de venda. De forma a facilitar a entrada

dos visitantes no Paldcio Nacional da Pena, o controlo
do acesso por slot passou a ser efetuado na porta
férreq, criando-se essa funcionalidade no sistema. Esta
mudanga de local de controlo do acesso ao Paldcio
deveu-se & necessidade de proporcionar melhores
condic¢des aos visitantes, uma vez que o espago mais
amplo permitiu organizar a melhor o processo de
entrada no monumento.

Para apoio & operagdio quotidiana na entrada do Paldcio
Nacional da Pena, foi implementado um dashboard

que apresenta, em tempo real, os bilhetes vendidos e
validados por slot. Os desenvolvimentos evolutivos em
backoffice centraram-se na libertagdo de tarefas das
bilheteiras, passando a ser possivel efetuar as vendas
antecipadas em backoffice e a reserva de bilhetes.
Numa dnica tarefa, o visitante, ao liquidar os valores
através de um link que recebe por email, tem de imediato
disponiveis a fatura e os bilhetes. Além disso, passou

a ser também possivel efetuar reservas de bilhetes

em backoffice, o que permite ao visitante reservar os
bilhetes e levantd-los em qualquer bitheteira, sem que
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seja necessdrio o envio de um email as bilheteiras com a
notificagdo de reserva.

Os processos financeiros de emissdo de recibos
correspondentes a faturas emitidas através de API
(ligagdo automdtica entre o sistema da Parques de
Sintra e os sistemas das agéncias) também foram alvo
de automatizagdo. As vendas de bilhética e todos os
movimentos SIBS também evoluiram, sendo agora
possivel o seu langamento automdtico no sistema de
contabilidade diariamente.

Ao longo do ano 2022, o investimento em equipamentos
consistiu sobretudo na reformulagéo de alguns postos de
trabalho dos colaboradores, na renovag¢do das mdquinas
de bilheteiras e lojas e na aquisicdo de um novo quiosque
exterior de venda automdatica de bilhetes.

O investimento previsto para a renovagdo da firewall
ndo foi executado. Foi apenas efetuada a renovagdo

do respetivo licenciamento de suporte, uma vez que o
fabricante da firewall adiou o langamento da nova gama
de equipamentos para responder adequadamente aos
desafios do mercado. A renovagdo da firewall foi adiada
em conjunto com a renovagdo do DataCenter que, nos
Ultimos dois anos, também ndo foi alvo de qualquer
investimento, tendo apenas sido otimizados os recursos
existentes para que estes continuassem a dar resposta ds
necessidades da atividade.

Na componente de redes e comunicagdes, foi concluida
a reorganizagdo da rede de comunicagdes da Parques
de Sintra, resultando numa rede com uma arquitetura
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e topologia que a tornam mais flexivel e resiliente, com
um melhor desempenho e um menor custo fixo de
operagdo. A conclusdo deste projeto, além de trazer
novas redunddncias de ligagdes entre os principais polos
(Monserrate, Pena e Queluz), permite flexibilizar a forma
como ¢ feita a ligagdo & Internet (seja para consumo
interno seja para fornecimento a entidades externas

no dmbito de eventos) e vem ainda abrir portas para
permitir, aquando da renovagdo do DataCenter, o uso de
paradigmas de sistemas informdticos mais modernos,
sobretudo devido & ligagdo de fibra escura entre
Monserrate e Queluz.

A Parques de Sintra participou na conferéncia sobre
ciberseguranga “C-Days 2022", promovida pelo Centro
Nacional de Ciberseguranga, o que contribuiu para uma
melhor abordagem & temdtica da ciberseguranga na
empresd, nomeadamente, nos aspetos relacionados com
a definigdo das medidas de monitorizagdo dos ativos, a
identificag@o do seu nivel de criticidade, e a elaboragdo
do diagrama da rede da Parques de Sintra e do respetivo
plano de seguranga.

Foram consultados vdrios fornecedores para dar resposta
a necessidade de implementagdo de um assistente
virtual, na drea de helpdesk ao visitante. Esta consulta

foi importante para a identificagdo das funcionalidades
existentes, permitindo, assim, a identificacdo da solugdo
e dos requisitos a implementar em 2023.

O ano de 2022 marca o inicio do projeto de desmate-
rializagdo de documentos a pagar e a receber, que
apendas entrou em produgdo em outubro de 2022. Os
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documentos a pagar tém dois circuitos distintos, sendo
que a sud importagdo desmaterializada é efetuada

no sistema de controlo de contratacgdo publica e no
ERP utilizado, permitindo assim diminuir a carga de
langamento manual nos sistemas.

Foi executado o projeto da Antena de Comunicagdes

em Santa Eufémia, o que permitiu melhorar significati-
vamente as comunicagdes méveis, tanto nos edificios de
Santa Eufémia, como na zona da entrada principal do
Parque da Pena. Esta instalagdo foi efetuada no ultimo
trimestre de 2022.

A ferramenta utilizada nos ecrds da Parques de

Sintra para divulgagdo dos servigos manteve-se na
vers&o offline, tendo sido adquirida a licenc¢a do piloto
implementado em 2021 (referente aos locais Bilheteira
do Paldcio Nacional de Sintra, Cafetaria de Monserrate e
Loja do Paldcio Nacional da Pena). O software utilizado
no piloto permite, para além da atualizagdo remota de
contelidos, obter estatisticas dos conteudos que mais
captam a atengdo dos visitantes, respeitando a protegdo
de dados individuais. Estes dados permitem ajustar os
conteudos, sejam eles comerciais ou informativos.

Todas as renovagdes de licenciamentos, suporte

e manutengdo foram efetuadas de acordo com o
previsto, tendo ainda sido efetuada a contratagdo

de novos licenciamentos, para dar resposta a novas
necessidades e obrigagdes que surgiram ao longo do
ano, nomeadaomente a “plataforma +transparente”
para implementagdo do canal de denuncias, o médulo
de consultas preliminares na plataforma de compras



publicas Vortal, e a renovagdo do licenciamento antivirus
complementando-o com a componente de seguranga de
autenticagdo duplo fator.

Como jé vem sendo habitual, também este ano

houve lugar & participacdo em eventos de start-ups,
nomeadamente, com a presenga no Programa CHECKIN,
promovido pela Nova SBE e pelo Turismo de Portugal.

Os pilotos escolhidos neste novo programa envolveram
as equipas internas e permitiram o teste de novas
tecnologias. A procura e execugdo de pilotos ou a aposta
na evolugdo de pilotos testados com sucesso fazem
parte da estratégia da Parques de Sintra, com vista a
proporcionar ao visitante uma experiéncia de visitagdo
mais abrangente, personalizada e interativa, antes
durante e depois da visita.

Foi executado um piloto no Paldcio Nacional de Sintra
que permite a obteng¢do de conteldos escritos e dudio
dos objetos do chamado Nucleo da Politica {que inclui
a Sala Manuelina e os Aposentos da Rainha D. Maria
Pia deste monumento) através do reconhecimento de
imagens por inteligéncia artificial. Este projeto incluiu
atualizagdo da base de conhecimento ao longo do
periodo do piloto.

Foi implementado, no segundo trimestre de 2022, o
BoxTolife, um piloto que incluiu infraestrutura e software
web-app de exploragdo, que permitiu a criagdo do
percurso PenaQuest no Parque da Pena para apoio &
exploragdo do mesmo, com integragdo de componentes
de gaming e transmissdo de contetidos orientados

para os visitantes do Parque. Em abril, no Picadeiro do
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Parque da Peng, foi ainda implementado um novo ponto
de interesse neste jogo, relacionado com a exposi¢do
“Paisagem Cultural de Sintra”.

Tendo em conta o feedback positivo recolhido ho
inquérito efetuado no final de cada utilizag&o do
PenaQuest pelo visitante, avangou-se com a contratua-
lizagdo desta ferramenta de gaming de suporte &
exploragéo do Parque da Pena, com a incorporagéo de
algumas otimizagdes no percurso.

No terceiro trimestre de 2022, foi realizada uma
atualizagdo tecnolégica desta web-app, com integragéo
de Realidade Aumentada, no apoio & orientacéo no
Parque da Pena e recurso a uma nova tecnologia de
gaming baseada em scene recognition. Foi definido e
desenvolvido o 2° percurso de exploragdo do Parque da
Pena, com extensdo até ao Chalet da Condessa d’Edlaq,
com duragéo de duas horas e também com gaming
baseado em scene recognition.

No ultimo trimestre, esta web-app foi estendida ao
Paldcio Nacional de Queluz, com dois percursos de
exploragdo dos Jardins de Queluz.

Foi dada continuidade do investimento na plataforma
digital de dudio, Cloudguide, adicionando novos
idiomas aos contelidos nos vdrios espagos. Para além
do portugués e do inglés, passaram a estar disponiveis
também o espanhol e o francés. Foram também
atualizados alguns contelidos, nomeadamente, no
percurso do Paldcio Nacional de Queluz.
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Foi ainda langada uma nova release da App “Sintra
Palace Treasure Hunt”, no Paldcio Nacional de Sintra,
para os sistemas operativos Android e iOS, que incluiu a
corregéo de algumas anomalias e a introdugdo de novas
funcionalidades do jogo. No ultimo trimestre, foi colocado
em produg¢do um novo jogo de Caga ao Tesouro no
interior do Paldcio de Queluz, para as plataformas iOS e
Android. Trata-se de um jogo de Realidade Aumentada,
destinado ao publico juvenil, com incluséio de 9 tesouros
escondidos ao longo do percurso de visita.

Integrado no programa Cultura para Todos, deu-se
inicio & realizag@o de fotografias 360° do Convento dos
Capuchos para constituig8o de uma visita virtual, que
ir4 permitir que todos os visitantes, independentemente
das suas capacidades, conhegam o espago interior do
convento, ainda que digitalmente.

E, ainda, de registar a colaborag&o com a NOVA
Information Management School - SMART TOURISM na
definicdo de 5 desafios temdticos relacionados com a
operagdo da Parques de Sintra para alunos da disciplina
de Smart Tourism como, por exemplo, a Andlise de slots
do Paldécio da Pena nos diferentes canais (vendas vs
entradas) - Compreensdo da realidade atual face aos
objetivos de redugdo de tempos de espera e distribuigéo
de entradas.
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Ambiente, sustentabilidade
€ segurancga

Em 2022, a Parques de Sintra manteve a Certificagdo
Florestal pelo Forest Stewardship Council (FSC®) para a
gestdo florestal sustentdvel. Adicionalmente, a Parques
de Sintra certificou, pela primeira, vez os Servigos de
Ecossistemas, também pelo FSC®, tendo certificado

o servigo prestado pela manutengdo dos stocks de
carbono. Para este fim, foi realizado um inventdrio
florestal nas Tapadas do Mouco, do Saldanha e das
Rogas, que serviu & quantificagéio do stock de carbono.

Relativamente ao projeto LIFE Lx Aquila, iniciado em
setembro de 2020, a Parques de Sintra esteve presente
nas vdrias reunides executivas de projeto. Foram também
efetuadas visitas as dreas de Sintra com potencial
presencga de ninho de Aguia de Bonelli, para determinar
a gestdo dos locais. Estas visitas sdo realizadas com
representantes da Sociedade Portuguesa para o Estudo
das Aves (SPEA), do Parque Natural de Sintra-Cascais

e da Cadmara Municipal de Sintra. Adicionalmente,
tiveram lugar duas reunides do projeto: uma reunido de
preparagdo de evento para proprietdrios e uma reuniéio
entre a Parques de Sintra e a SPEA para defini¢do dos
préximos passos a tomar. Foi elaborada uma proposta
de medidas de gestdo em redor do local do ninho de
Aguia de Bonelli que se localiza nas dreas sob gestdo da
Parques de Sintra, e cartografia ilustrativa, com vista a
assinatura de um protocolo de boas prdaticas. O LIFE Lx
Aquila é comparticipado a 75% pelo Programa LIFE da
Comissdo Europeia.

Em 2022, teve lugar um procedimento de contratacdo
externa para o levantamento de habitats e flora nos
Perimetros Florestais da Serra de Sintra. Os trabalhos
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irdo decorrer durante o ano de 2023 e pretendem dar
respostas &s solicitagdes das auditorias de certificagdo
florestal.

Manteve-se a colaborag¢do com o CESAM - Centro

de Estudo de Ambiente e do Mar da Faculdade de
Ciéncias da Universidade de Lisboa - no dmbito da qual
a Parques de Sintra acolhe trabalhos de campo para
investigagdes decorrentes de teses de Mestrado e/ou
Doutoramento sobre micromamiferos, e com o ISPA -
Instituto Universitdrio de Ciéncias Psicolégicas, Sociais
e da Vida, disponibilizando trabalhos de campo para
final da licenciatura em Biologia, tendo-se contado com
trabalhos de trés alunos desta licenciatura durante o ano
de 2022.

Para assegurar a fitossanidade dos espagos, foi
adquirido material para tratamentos fitossanitdrios,
nomeadamente, armadilhas e feromonas para
traga-do-buxo, armadilhas e feromonas para a
processiondria e feromonas para o escaravelho-das-
-palmeiras.

No émbito do controle de traga-do-buxo (Cydalima
pespectralis), foram colocadas armadilhas na Quinta
Mont Fleuri, nos Jardins e na Mata do Paldcio Nacional
de Sintra. Na monitorizagdo das armadithas e dos
sintomas de pragas, foram detetados elevados niveis

de infestagdo pela traca no buxe da mata do Paldcio
Nacional de Sintra, tendo sido recomendada a sua
eliminagdo total para evitar o contdgio de exemplares
de zonas mais nobres. Apés a detegdio de traca-do-buxo
nos jardins do Paldcio de Queluz, através da vigilancia
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de sintomas, procedeu-se & colocagdo de 22 armadithas
com feromona nos locais onde foi confirmada presenga
da espécie, que séo objeto de monitorizagdo semanal.
Identificada a necessidade de tratamentos responsivos
nos buxos do Paldcio Nacional de Sintra, na Quinta Mont
Fleuri e no Paldcio de Queluz, efetuaram-se tratamentos
com Bacillus thuringicensis. Nos Jardins do Paldcio

de Queluz, como medida adicional de controlo da
traga-do-buxo, foram também colocados 50 cartdes de
Trichogramma achaeae, uma vespa que parasita os ovos
desta praga.

No que respeita ao controle da vespa-asidtica, foram
colocadas armadilhas nos jardins do Paldcio de Queluz e
nos jardins do Paldcio Nacional de Sintra. As armadilhas
contra pragas sdo monitorizadas com periodicidade
semanal.

Em agosto, a Diregdo Regional de Agricultura e Pescas
de Lisboa e Vale do Tejo notificou a Parques de Sintra da
presenca da bactéria Xylella fastidiosa numa amostra
de um exemplar da espécie Elaeagnus angustifolia,
localizado no Jardim Botdnico do Paldcio de Queluz.

De acordo com o Regulamento da Unido Europeia para
controlar esta praga, a Parques de Sintra procedeu &
aplicagdo de tratamento fitossanitdrio com acetamiprida
na Zona Infetada dos 50 metros, seguido de destruigdio
do exemplar infetado e de todos os exemplares de outras
espécies (Salvia rosmarinus) identificados como estando

igualmente infetados noutras partes da zona demarcada.

Em setembro, langou-se o concurso publico para recolha
de residuos e higienizac@o das papeleiras na maioria

das propriedades sob gestéio da Parques de Sintra.

A prestacgéio de servigos em questdo terd a duragdo

de 12 meses e serd executada no Paldcio Nacional de
Queluz, na mata do Paldcio Nacional de Queluz, no
Palacio Nacional de Sintra, no Castelo dos Mouros, na
Quintinha de Monserrate, no Parque de Monserrate, no
Parque da Pena, no Convento dos Capuchos e no Parque
de Merendas do Perimetro Florestal da Serra de Sintra.
Paralelamente, foi adquirido um sistema de controlo
de acessos com tags NFC para o controlo de rotinas/
rondas de recolha dos residuos, por forma a otimizar a
fiscalizac8e da prestagdo de servigos.

Com vista & monitorizagdo regular da presenga de
glifosato, substdncia utilizada no controlo quimico das
espécies invasoras lenhosas, foi levado a cabo um
procedimento de contratagdo externa para a recolha
de amostras de solo e de dgua e subsequente andlise.
Devido a condicionantes meteorolégicas e de calenda-
rizacdo das pulverizagdes, a recolha das amostras foi
adiada para 2023.

Efetuou-se o tratamento dos Ultimos dados extraidos

do sistema de contagem automdtica de pedes e
ciclistas nas dreas sob gestdo da Parques de Sintra,

com a elaboragdo de grdficos e relatérios periddicos
atualizados, nomeadamente, para os periodos da
Pdscoq, da época alta, e anual, com o fim de melhorar a
compreensdo de como os espagos sdo utilizados. Estes
relatérios serviram de apoio & elaboragdo do Plano de
Manutencéo dos Jardins da Vila Sassetti, por exemplo, e
foram também utilizados na gestdo do percurso acessivel
da Tapada de D. Fernando Il. A par disso, € uma vez que



o sistema de armazenamento e tratamento destes dados
apresenta novas possibilidades para o seu tratamento,
foram exploradas essas funcionalidades, o que permitiu
melhorar as andlises dos anos anteriores.

Procedeu-se a identificagdo de percursos pedestres de
ligagdo entre bolsas de estacionamento e os parques

e monumentos geridos pela Parques de Sintra, bem
como de percursos pedestres circulares temdticos.
Para o efeito, foram realizadas visitas de prospecéo
para assinalar eventuais anomalias nos percursos, bem
como de pontos de interesse de fauna, flora e habitats,
tendo-se feito se a cartografia global e detalhada dos
percursos identificados, para apoio &s respetivas visitas
de avaliagdo.

No dmbito das reunides realizadas, no inicio do ano, com
o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas
e a Cascais Ambiente, a respeito do ordenamento das
atividades de recreio e lazer na Serra de Sintra, foi
atualizada a cartografia existente e elaborada nova,
ndo sé, com as propostas de tracados para percursos
de veiculos todo-o-terreno pelas diferentes instituicées,
como de outras atividades de recreio e lazer. Foram
igualmente feitas as pe¢as com o cruzamento dessas
atividades com a cartografia de localiza¢do dos valores
naturais existentes.

Iniciou-se uma carta de combustiveis florestais, segundo
0s conceitos e a metodologia definidos pelo Instituto

da Conservagdo da Natureza e das Florestas no Guia
Técnico para a elaboragdo dos Planos Municipais de
Defesa da Floresta Contra Incéndios. Este trabalho surge

como complemento do anteriormente realizado, com as
cartas de perigosidade e risco de incéndio florestal.

Para efeitos da atualizag@o do Plano Operacional
Municipal, foi calculada a drea intervencionada no
primeiro trimestre do ano, bem como executada a
cartografia digital para envio ao Gabinete Técnico
Florestal da Cémara Municipal de Sintra.

No &mbito da candidatura do Instituto da Conservagéio
da Natureza e das Florestas ao Programa Operacional
Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos
aprovada, foi elaborada cartografia com uma proposta de
alteragdo das intervengdes florestais a efetuar nos locais
de gestdo partilhada com a Parques de Sintra e que foi
discutida em reunido entre as partes envolvidas. Foram
realizadas reunides de campo para planeamento destas
intervengdes, com previsdo de inicio em janeiro de 2023.

Foi entregue o Relatdrio final de execucdo do projeto
“Restauro e conservagdo de dreas florestais sob gestéo

da Parques de Sintra - Monte da Lua no Parque Natural de
Sintra-Cascais”, financiado pelo Fundo Ambiental através
da assinatura do Protocolo de colaboragdo técnica e
financeira entre o Fundo Ambiental, a Parques de Sintra e
o Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas. O
projeto teve uma execugdo fisica de 100% e uma execugéo
financeira de 98,58%, tendo representado um investimento
total de 355.595€, financiados a 100%. Foi celebrado

um novo protocolo de colaboragdo técnica e financeira
para execugdo do projeto “Gestdio estratégica de dreas
florestais com vista & conservagdo da biodiversidade”, com
intervengdes previstas em 2022 e 2023,
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Para o cumprimento do protocolo assinado entre o
Instituto da Conservacdo da Natureza e das Florestas
e a Parques de Sintra para a Cogestdo dos Perimetros
Florestais, foi preparada e remetida co ICNF a
informacdo cartogrdfica e descritiva das intervengdes,
para as acdes de Gestdo Florestal e Gestdo de Fogos
Rurais executadas com meios da Parques de Sintra, do
Municipio e de outras entidades, para o 1° semestre do
ano, para efeitos de registo das dreas e das agdes de
prevengdo do risco de incéndio rural.

Para dar continuidade & resposta da empresa as
politicas, legislagdo aplicdvel e procedimentos no dmbito
da prote¢do ambiental, foi dado seguimento ao contrato
de aluguer de equipamento de lavagem de pegas

afetas &s equipas operacionais de campo, realizada

nas oficinas da Pena, bem como o encaminhamento
das dguas contaminadas com éleos e outros produtos
quimicos, resultantes desta manutengdo, para operadora
devidamente licenciada na recolha e tratamento

deste tipo de residuos. Deu-se ainda continuidade ao
encaminhamento dos residuos produzidos na Parques
de Sintra para operadores devidamente licenciados

pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, por meio do
aluguer de contentores de residuos e produtos de
demoli¢do. Os residuos s&o segregados nas oficinas,

ou nos locais em que sdo produzidos, consoante a

sua natureza e potencial de contaminagdo. Todas as
recolhas séo acompanhadas por uma guia eletrénica

de acompanhamento de residuos (e-GAR), de acordo
com a legislagéio em vigor, e registadas anualmente na
plataforma eletrénica Siliamb — Sistema Integrado de
Licenciamento do Ambiente. Por fim, submeteu-se o

Mapa Integrado de Registo de Residuos (MIRR) relativo ao
ano de 2021, na mesma plataforma.

No édmbito do conceito de economia circular, que assenta
na redugdio, reutilizagdo, recuperagdo e reciclagem

de materiais, substituindo o conceito de fim-de-vida

da economia linear por novos fluxos circulares de
reutilizacdo e renovagdo, iniciou-se, ainda, um processo
de identificagdo e selegdo de mobilidrio e equipamentos
dos diversos departamentos da Parques de Sintra,
elaborando-se um plano de realocagdo ou de selegdo e
eliminagdo, no caso dos objetos obsoletos e irreparaveis.

No que respeita & seguranga da Paisagem Cultural de
Sintra contra o risco de incéndio, em 2022 a Parques de
Sintra deu continuidade aos protocolos de cooperagéio
com Associagdes Humanitdrias de Bombeiros Voluntdrios
e com o Exército portugués, que asseguram a protegdo
dos valores naturais da Paisagem Cultural de Sintra e a
salvaguarda dos interesses da comunidade e das partes
interessadas através da capitalizagdo de verbas para as
Associagdes Humanitdrias de Bombeiros Voluntdrios do
Concelho de Sintra, por parte do Municipio de Sintra, da
Fundagdo Cultursintra e da Parques de Sintra. Gragas a
estes protocolos séo criados dispositivos operacionais
de meios humanos e meios tecnoldgicos, que garantem
a correta vigildncia de toda a Paisagem Cultural de
Sintra e permitem dotar as Associa¢des Humanitdrias de
Bombeiros Voluntdrios de ferramentas e equipamentos
necessdrios a prevengdo de sinistros.

Tal como nos anos anteriores, a Parques de Sintra
assegurou, ainda, meios humanos nas torres de vigia



de Nafarros, da Pedra Amarela, de Belas e de Alcoitdo,
com o objetivo de permitir a criagdo de um sistema de
Protegdo Civil e de defesa da Floresta contra incéndios
através da sua detegdo precoce e, consequentemente,
uma atuagdo mais eficiente por todas as forgas de -
seguranga. Adicionalmente, foram também asseguradas
as condigdes necessdrias para a existéncia de um
Dispositivo Especial de Combate aos Incéndios Florestais,
24 horas por dia e 7 dias por semana, através da
presenca de forcas do Exército durante e época estival e
com uma duragéo de 168 dias.

Considerando os elevados valores patrimoniais

sob gest&io da empresa, a Parques de Sintra deu
continuidade ao desenvolvimento de estratégias de
mitigagdo de riscos e ocorréncia de sinistros. As medidas
de autoprotegdio representam um conjunto alargado de
metodologias e estratégias de protegdo dos Paldcios
Nacionais da Peng, de Sintra e de Queluz, que incidem
em elementos tecnolégicos e de agdo humana, com

o objetivo final de garantir a salvaguarda de vidas
humanas, do acervo museolégico e melhorar a atuagéo
das forgas de emergéncia e de seguranga.

De acordo com o estipulado pelo Regulamento Geral
de Protecdo de Dados, a protegdo da privacidade e
dos dados pessoais continuam a ser uma prioridade

e um compromisso para a Parques de Sintra. Em

2022, promoveu-se uma continua adequagéo e
reformulacdo das politicas de privacidade e de cookies
que regulamentam o comportamento das plataformas
digitais da Parques de Sintra, assegurando-se a licitude
no tratamento de dados pessoais. Em 2022, deu-se
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continuidade ao acompanhamento de projetos que
incluem o tratamento de dados pessodais e, com o auxilio
do Comité de Privacidade, promoveu-se a realizagdo

de um relatério de diagnéstico em temdticas de
privacidade e protegdo de dados pessoais, resultando
em agdes estratégicas especificas a implementar em
futuros investimentos. Adicionalmente, foram revistas

as metodologias internas de licitude de tratamentos de
dados, garantindo-se as melhoras prdticas na promogé&o
da privacidade em todos os departamentos operacionais
da Parques de Sintra.






Programacdo

Com vista & criagdo de novas sinergias e & otimizagdo
de recursos, em junho de 2022 foi criada na Parques de
Sintra uma nova unidade funcional que veio englobar
as dreas de Servi¢o Educativo e Programagéo Cultural,
mediante restruturagdo dos servigos pré-existentes. Esta
nova Dire¢do de Programagdo e Servi¢o ao Visitante deu
continuidade & oferta de programas por que a Parques
de Sintra se tem vindo a distinguir ao longo dos anos,
enriquecendo-a com mais iniciativas e experiéncias
inovadoras, para captar novos publicos e proporcionar
ao visitante novas formas de viver o patriménio.

Com estes objetivos em mente, estreou-se, em 2022,
um novo evento musical o Ciclo de Jazz em Monserrate,
que teve como principais linhas orientadoras a

fruicdo, em simultdneo, do patriménio, da natureza

e da expressdo artistica através do jazz, com quatro
concertos por nomes reconhecidos no panorama do
jazz portugués, realizados em setembro. Pelas suas
caracteristicas inovadoras, que proporcionaram ao
publico uma experiéncia musical ao ar livre no cendrio
impar do relvado do Paldcio de Monserrate, esta nova
iniciativa mereceu um excelente acolhimento do publico,
prevendo-se nova edi¢cdo para 2023.

Ainda no contexto da oferta de experiéncias musicais,
deu-se continuidade & Temporada de Musica da Parques
de Sintra que, em 2022, celebrou a sua 9° edigdo.

Este ano concentrada num Unico ciclo de 8 concertos

de musica erudita, esta programagdo continuou a
distinguir-se pela sua qualidade, variedade e coeréncia
estética e artistica, oferendo ao publico momentos
Unicos de musica de exceléncia nos saldes dos paldcios
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nacionais sob gestdo da Parques de Sintra. A edi¢gdo de
2022 foi, ainda, integrada no programa de intercambio
cultural “Temporada Portugal-Franca 2022”, com
particular destaque para dois agrupamentos franceses
de referéncia e uma masterclasse dirigida a musicos

e cantores, profissionais e amadores, organizada em
parceria com o Centre de Musique Baroque de Versailles.

Em 2022 langou-se, por sua vez, o ciclo de palestras
“Encontros nos Paldcios Nacionais”, que trouxe ao
Paldcio Nacional de Sintra e ao Paldcio Nacional de
Queluz alguns dos maiores especialistas em dreas como
Histéria, Museologia, Arquitetura, Ciéncia e Arte. Com
periodicidade mensal, estas palestras ddo a a conhecer
novas perspetivas do patriménio, privilegiando uma
abordagem acessivel e convidando ao didlogo e &
participagdo do publico. Cada ‘Encontro’ termina com
um cocktail apés a palestra, para convivio e discussdo
informal de ideias e de experiéncias.

Em maio, més em se celebra a data da fundagdo do
Convento dos Capuchos, reeditou-se o programa
“Convento dos Capuchos & Noite”, com visitas
acompanhadas por guias que levam & descoberta
desta singular casa conventual franciscana no
ambiente intimista do periodo noturno. Em setembro,
no dmbito das comemoragdes da distingdo do projeto
de recuperagdo do Convento dos Capucho com o
Prémio Europa Nostra, realizou-se uma nova abertura
deste monumento fora do hordrio normal de visita, “O
Convento dos Capuchos Vivo", desta vez com visitas
guiadas apoiadas por figuracdo, representando cenas do
quotidiano dos frades.
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No quadro da programagdo regular, prosseguiu-se

com a realizagdo de visitas e atividades no @mbito do
Programa Escolar e de Tempos Livres, do Programa
Familias e Aniversdrios, das Visitas Contextualizadas

e das Experiéncias Equestres, tendo-se desenvolvido
novas experiéncias, como o “Ser Crianga com Poesia”,
no Parque de Monserrate e a “Gincana na Quintinha”,
na Quintinha de Monserrate, ambas integradas no
Programa Escolar. Foram igualmente criadas vdérias
atividades para enriquecer o Programa Familias, com
vista a fidelizar hdbitos de visita frequente ao patriménio
por este publico. Estas novas experiéncias vieram tirar
partido das condigées de acolhimento proporcionadas
pelo Convento dos Capuchos, recentemente restaurado
com um projeto premiado (“A Floresta dos Frades” e
“Oficinas para familias no Convento dos Capuchos”),

e da incorporag¢do de novos polos de visita no universo
sob gestdo da Parques de Sintra, como o Santudrio

da Peninha (“Visita guiada ao Santudrio da Peninha”).
Procurou-se igualmente proporcionar oferta para o
periodo de Natal (“Um Natal Real no Paldcio da Pena”),
época muito procurada pelas familias portuguesas para
experiéncias temdticas.

No contexto da inovagdo e do recurso a novas
tecnologias para aproximar o patriménio do publico,
investiu-se, igualmente, no desenvolvimento de novas
experiéncias de visita virtuais destinadas aos publicos
geral, escolar e familias. Centradas no Paldcio Nacional
de Queluz, estas consistiram na visita guiada ao Pavilhéo
D. Maria | “Residéncia de Reis, Rainhas e Presidentes do
século XX", e em trés visitas com animagdo de época: os
“Retratos de Familia” (para o pré-escolar), “Os Marqueses

Convidam” (para o 1° Ciclo) e o “Aniversdrio na Corte”
(para familias com criangas dos 4 aos 9 anos de idade).

Em 2022 assinalaram-se, ainda, diversas efemérides,
como o Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (18 de
abril), com visitas guiadas gratuitas ao Pavilhdo D. Maria |
do Paldcio Nacional de Queluz, o Dia Mundial da Crianga
(1 e 5 de junho), celebrado com atividades gratuitas em
estreia para escolas e familias, e as Jornadas Europeias
do Patriménio (23 de setembro), com iniciativas
dedicadas ao tema da sustentabilidade.

Como ¢é habitual, a Parques de Sintra assegurou,
igualmente, o acolhimento e a produgdo de diversas
iniciativas externas, como: o langamento da
Programacdo do TeatroMosca e o inicio do festival
Muscarium, com um concerto no Parque da Penq,

em junho; trés concertos do Grupo Coral de Queluz

no Paldcio Nacional de Queluz, em margo, julho e
novembro; o Coléquio Anual da Associagdo Divino
Sospiro - Centro de Estudos Musicais Setecentistas de
Portugal, que incluiu também um concerto, no Paldcio
Nacional de Queluz, em jutho; trés concertos da edigéo
de 2022 do Festival de Sintra e uma masterclasse, no
Paldcio Nacional de Sintra, no Palécio Nacional de
Queluz e no Chalet da Condessa e Abegoaria do Parque
da Pena, durante o més de setembro; e trés iniciativas
da Associagdo dos Amigos de Monserrate, nos meses de
maio, julho e dezembro, que incluiram dois concertos no
Paldcio de Monserrate.
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Atividade
comercial

A atividade da Parques de Sintra na drea da Restauracdo
na primeira metade de 2022 foi marcada por dificuldades
de gestdo de recursos humanos decorrentes da perda de
recursos para o setor privado — consequéncia da rapida
retoma - e das auséncias frequentes causadas pela situagdio
pandémica (confinamento obrigatério de casos positivos),
0 que resultou na impossibilidade de reabertura das
cafetarias dos Paldcios Nacionais de Sintra e de Queluz, da
Cafetaria dos Lagos (Parque da Pena) e, face & dificuldade
de contratagdo de novos elementos, no encerramento da
Cafetaria do Paldcio de Monserrate em agosto.

Adicionalmente, no 1° trimestre realizaram-se obras de
remodelagdo na cafetaria e no restaurante do Paldcio
Nacional da Pena, que permaneceram encerrados
durante este periodo, o que se refletiu na limitacdo de
receitas dos primeiros trés meses do ano.

Apesar da lenta retoma no inicio do ano, a atividade de
Restauragdo na Parques de Sintra apresentou resultados
muito positivos a partir de abril, efeito do aumento de
visitantes nos parques e monumentos, em resultado da
retoma da atividade turistica em geral.

Para além da normal atividade dos espacgos de
Restauragdo, esta drea funcional da empresa é ainda
responsdvel por servigos de catering personalizados
na sequéncia de pedidos externos, (piqueniques,
coffee-breaks, almogos, lanches de aniversdrio, etc.) e
pedidos internos (a¢des de promogdo, etc).

E relevante salientar a reorganizagdo da equipa que
ocorreu em final de outubro, com a nomeagdo de uma
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nova coordenagdo, com o principal objetivo de retomar
estabilidade na drea, em particular no que respeita &
aquisi¢do de produtos para venda ao publico e & gestdo
de recursos humanos. Passou, assim, a existir uma
chefia intermédia, responsdvel pela parte operacional,
designadamente, a monitorizag&o dos procedimentos no
local e o destacamento de pessoal por espago (chefes
de equipa, catering e equipa operacional), contando
também com o apoio dos chefes de equipa in situ. Foi
igualmente aprovada a contratacdo de um recurso para
d carreira de chefe de equipa e a progresséo interna,
para a mesma carreirq, de dois elementos.

A drea funcional de Cedéncia de Espagos, igualmente
integrada na Diregdo Comercial, é responsdvel, por sua
vez, pela cedéncia de espagos para eventos, o que inclui
a recegdo de pedidos, a contratualizac@o dos eventos,

o acompanhamento presencial e o apoio na respetiva
organizagdo, assim como pelas Visitas em Exclusivo

- experiéncias realizadas fora do hordrio normal de
abertura aos monumentos, integradas na programacgé&o
opara o publico em geral - e o agendamento de servicos
de catering, tendo esta sido uma drea especialmente
afetada durante o periodo de pandemia que ocorreu nos
anos anteriores.

O ano de 2022 ficou, assim, assinalado pela retoma
desta atividade e pelo fim das restrigdes de controlo da
situagdo pandémica, o que viabilizou um incremento
no ndmero de eventos realizados, confirmando que a
Cedéncia de Espagos é uma drea de negécio declara-
damente relevante para a Parques de Sintra.
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Nd&o obstante os resultados negativos da situagdo
pandémica, é importante reconhecer que a paragem
obrigatéria da atividade permitiu uma reavaliagdo
departamental, com a estabiliza¢do de procedimentos de
organizagdo interna, a criagdo de um regulamento e de
novas ferramentas de divulgagdo, como é o caso de uma
nova brochura, o que permitiu a criagdo de bases sélidas
para a retoma que se acreditava que viesse a acontecer
em 2022, e que se verificou de forma muito positiva.

No decorrer deste ano, foram rececionados cerca de 1125
novos pedidos de cedéncia de espagos, o que representa
um aumento de 87,5% face a 2021, consequéncia, ndo

s6, do aumento de eventos em 2022, mas também da
retoma do agendamento de eventos com cerca de 1 ano
de antecedéncia - como era habitual antes do perfodo
pandémico. Entre os pedidos de cedéncia de espagos
recebidos, o Paldcio Nacional de Queluz e o Palécio de
Monserrate foram os monumentos mais solicitados,

o que se refletiu também nos eventos efetivamente
realizados.

No total foram concretizadas 140 cedéncias de espagos
para eventos, ou seja, mais 300% do que em 2021, Destes,
cerca de 35% foram casamentos, cerimdnias ou similares,
59% foram eventos corporativos ou similares e 6% foram
eventos institucionais. Do total, 80% realizaram-se no
periodo de maio a outubro, tendo os meses com mais
eventos sido maio, setembro e outubro (por ordem
decrescente).

Destaca-se o Paldcio Nacional de Queluz com 87 eventos,
representando cerca de 62% dos eventos acolhidos na

totalidade dos espacos sob gestdo da Parques de Sintra,
seguindo-se o Parque e Paldcio de Monserrate, com 40
eventos. Os restantes eventos decorreram nos Paldcios
Nacionais de Sintra e da Pena e no Castelo dos Mouros.

Quanto s experiéncias personalizadas, em que se
inserem as Visitas em Exclusivo e outras experiéncias que
incluem catering, tais como piqueniques e coffe-breaks,
verificou-se, comparativamente ao ano anterior, uma
diminuig@o de 20% em pedidos por parte de pessoas
individuais, em resultado da implementagdo da venda
online de experiéncias para datas previamente agendadas
(Piqueniques e Visitas em Exclusivo). NGo obstante, e uma
vez que o principal método de contacto e venda para
agéncias permaneceu o mesmo (contacto eletrénico), os
pedidos de experiéncias personalizadas por operadores
turisticos aumentaram 278% face a 2021, reflexo de um
aumento geral nas visitas aos monumentos e da retoma
da atividade turistica em 2022, em particular, dos grupos
organizados pelas agéncias de viagens.

Quanto as atividades efetivamente realizadas,
concretizaram-se cerca de 270 experiéncias, das quais
109 incluiram servico de catering, representando um
aumento total de experiéncias personalizadas de quase
38% face ao ano anterior. Estas contaram, igualmente,
com um maior nimero de participantes, pelo aumento
de experiéncias para grupos de maior dimensdo (ex.:
Visitas em Exclusivo) organizadas por operadores
turisticos.

Apesar de as experiéncias terem sido em maior nimero,
a atividade de cedéncia de espagos reflete-se em



receitas mais elevadas, representando cerca de 80%
do total de receitas desta drea. Dado o aumento da
atividade geral, foram admitidos nesta equipa 2 novos
elementos em 2022.

Por fim, e apesar da evolugdo positiva, continua a

existir a necessidade de investimento em promogdo e
divulgagdo desta drea de negécio da Parques de Sintra,
tendo a empresa estado presente no Amour Forum de
2022, entre 19 e 22 de outubro, em Cascais, certame
destinado exclusivamente a profissionais e focado na
industria do turismo de romance, cuja face mais visivel é
a redlizagéo de casamentos.

No que respeita & drea comercial das Lojas da Parques

de Sintra, apds dois anos fortemente condicionados pelo
contexto de pandemia mundial, o periodo correspondente
a 2022 foi marcado pela retoma e pela consolidagdo

de estratégias. Este foi um tempo de reorganizacdo e
definigdo do caminho a seguir, abrangendo os vdrios
sectores desta drea funcional - pontos de venda, loja
online, gestdo de stocks, colegdes e gestdo de equipa.

Em 2022, as lojas tiveram uma faturagéo de
1.091.227,54€, o que representa um crescimento de 161%
em relagdo ao ano de 2021. Neste ano elaborou-se,
igualmente, uma andlise e ponderagdo dos pontos

de venda abertos ao visitante. Estiveram abertas as
lojas do Paldcio Nacional da Pena, do Paldcio Nacional
de Queluz, do Paldcio Nacional de Sintra, do Chalet

da Condessa d’Edla e da Escola Portuguesa de Arte
Equestre, sendo estas as mais representativas do ponto
de vista financeiro.
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Deu-se igualmente inficio a uma parceria estratégica para
revenda dos artigos Parques de Sintra na rede de lojas
afetas & LisMarketing - Associag¢do do Turismo de Lisboa,
alargando-se, assim, o universo de vendas.

Um sector essencial para o0 bom desempenho da drea de
Lojas é o da gestdo e controlo de stocks. Nesse campo,
procurou-se consolidar as cole¢des existentes, quer ao
nivel da quantidade de artigo disponivel para venda,
quer ao nivel da exposi¢do.

Foi, ainda, implementado um sistema de “books visuais”
com o intuito de definir regras e boas prdticas da
exposicdo de artigos, a serem replicados nas vdrias lojas
da Parques de Sintra, com vista & uniformizagéo dos
espagos em todos os monumentos.

Promoveu-se igualmente uma forma de exposig&io mais
rigorosa e, consequentemente, mais apelativa, facto
também patente na delimitagcdo grdfica das zonas
dedicadas a artigos para crianc¢as nos Paldcios Nacionais
da Pena e de Queluz.

Também ao nivel dos suportes fisicos e auxiliares

de exposi¢do de artigos, registou-se uma estreita
articulagdo com vdrios fornecedores para encontrar as
melhores solugdes expositivas, ambicionando ambientes
comerciais mais harmoniosos e cuidados.

Um dos objetivos da drea comercial de Lojas foi também
a manutengdo e desenvolvimento de linhas exclusivas de
merchandising, que apresentassem ao visitante produtos
de qualidade e exceléncia. Em 2022 langou-se, assim,
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uma nova linha de merchandising exclusivo - “Sintra
Magic” - que procurou traduzir todo o patriménio
natural e construido de Sintra em objetos de recordagéio
de visita, de forma apelativa e contempordnea. Houve
também o esforco de adaptar algumas das linhas
exclusivas de merchandising & época mais festiva do
ano - o Natal.

O ano de 2022 assentou essencialmente na consolidagéo
de estratégia para que a Parques de Sintra continue a
disponibilizar espagos de lojas diferenciadores (pelo tipo
de ambiente e pela oferta), garantindo a sustentabilidade
e mais-valia financeira para a empresa e com vista a

que as lojas da Parques de Sintra possam continuar

a contribuir para o prolongamento da experiéncia de
visitagdo aos vdrios parques e monumentos sob sua
gestdo.
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Comunicagdo
e Marketing

Em 2022 a retoma do dinamismo do setor do turistico,
no contexto pés pandémico, implicou novos desafios
e oportunidades na estratégia de Comunicagéo e
Marketing da Parques de Sintra.

A Parques de Sintra interage e comunica, diariamente,
com publicos muito diversificados, diversos agentes
econdmicos, empresas, associacdes, entidades publicas
e tem como missdo defender e salvaguardar a imagem
histérica do patriménio cultural e natural que gere.

A eficiéncia da comunicagdo torna-se assim uma

das prioridades de atuagdo no dmbito do seu modelo

de gestdo. Esse modelo prevé a criagdo de polos de
interesse turistico através da recuperacdo, do restauro e
da manuteng¢do do patriménio, permitindo, assim, atrair
mais visitantes e receitas. O sucesso da Parques de Sintra
implica a divulgagdo, exploragéo e fruicdo publica das
suas valéncias culturais e turfsticas.

Em 2022 a empresa apostou ha promog¢dio em novos
mercados internacionais, deu continuidade & estratégia
de resposta das expectativas e necessidades dos
visitantes de proximidade, proporcionando-lhes novas
perspetivas do patriménio adequadas & estacdo do ano
e apostando na diversidade e na inovagdo, de modo que
o patriménio sob gestéo da empresa possa fazer parte
das rotinas regulares do publico nacional.

Esta estratégia foi concretizada com a alocagdo de
recursos humanos e financeiros na presen¢a online da
Parques de Sintra, informag¢éo constante aos operadores
turisticos e econémicos, visibilidade nos meios de

comunicagdo social e aprofundamento do conceito de
marca, “em cada canto um encanto”, através de uma
comunicagdo emocional, fomentando o sentimento de
pertenga, onde ha sempre algo noveo para descobrir,
mesmo depois de vdrias visitas.

Em 2022, os principais canais sociais da Parques de
Sintra registaram, comparativamente ao ano anterior, um
crescimento considerdvel, que se refletiu num aumento
de alcance de 227,6% na pdgina do Facebook (com
5.617.815 utilizadores) e 168,8% na pdgina do Instagram
(com 2.609.837 utilizadores).

Este crescimento também se refletiu nas visitas ao perfil
de Facebook (30.905 visitas, um aumento de 59,4%) e do
Instagram (com 38.784 visitas ao perfil, um aumento de 85,5%).

A rede social Facebook cresceu 3% em seguidores
(atualmente com 91.022, um aumento de 1905 em 2022)
€ um crescimento de 3.898 dos seguidores na rede social
Instagram que disp&e atualmente de 41.882 seguidores.

No &mbito da monitorizag&o dos Orgdos de
Comunicagdo Social (OSC) a Parques de Sintra foi
referéncia (entre agosto e dezembro de 2022) em 1.018
conteudos de OCS, contabilizado em custos publicitdrios
(AAV - Automatic Advertising Value) em 5.191.745 euros.
Esta mais valia representa o valor do espago editorial
ocupado pelas noticias, calculado pelas tabelas de
publicidade dos OCS.

Durante esse periodo, o més de setembro ganha
particular relevo. A realizagdo da primeira edigdo do
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Jazz em Monserrate teve um impacto positivo muito
significativo no més onde foram geradas 315 noticias,
contabilizadas no valor de 3.108.456 euros em custos AAV.

Durante o ano de 2022 a Comunicagdo e Marketing
gerou 120 processos de acompanhamento com meios
de informagdo, tendo libertado 383 comunicados de
imprensa. Na drea de noticias do site da Parques de
Sintra foram publicadas 92 noticias.

A semelhanca de 2021, com vista ao reforgo do posicio-
namento comunicacional da Parques de Sintra, a empresa
assegurou um servigo externo especializado de assessoria
em matéria de comunicacdo e relagdes publicas.

No final de 2022, apesar das especificidades da
comunicag¢do da Escola Portuguesa de Arte Equestre
dirigida a um publico distinto do restante universo da
Parques de Sintra, foi integrado nos recursos internos
da empresa o trabalho desenvolvido por uma agéncia
que garantia o apoio & assessoria de imprensa exclusi-
vamente dedicada a este polo.

O gabinete de Comunicacdo e Marketing da Parques

de Sintra prosseguiu, de resto, o seu trabalho de
divulgagdo dos parques e monumentos sob gestdo da
empresa e dos projetos neles empreendidos, ao nivel da
sud conservacgdo, do seu estudo, da sua fruigdo e das
demais formas de dinamizagdo deste patriménio. Para o
efeito, utilizaram-se as valéncias internas de assessoria
de imprensa, curadoria e edi¢do de conteldos, apoio

& comunicagdo de projetos, design de comunicagdo,
captacgdo de imagens e gestdo do respetivo arquivo.

Todos os projetos de comunicagéo e informagdo
requereram a curadoria e edigdo de contetidos nos
diversos idiomas de comunicagdio da Parques de

Sintra e design grdfico, tendo o universo de contetdos
editados abrangido a elaboragdo de conteudos para as
redes sociais, a atualiza¢do dos conteldos do website,
sinalética e informagdo para o visitante, materiais

de promogdo e informagdio das diversas iniciativas
langadas, comunicados de imprensa e noticias.

Procedeu-se, igualmente, & realizagdo de campanhas

de fotografia de promogdo, de ilustragdo e de registo
para memdria futura, exclusivamente com recurso a
meios internos. Estas incidiram em multiplos temas,
como paisagem, patriménio edificado, objetos dos
acervos, registo das intervengdes realizadas, artigos das
cafetarias, atividades e eventos culturais. Em 2022 foram
adicionadas 6042 fotografias ao banco de imagens da
Parques de Sintra.

Procedeu-se, igualmente, & andlise e processamento de

mais de 105 pedidos de cedéncia e captagdo de imagens de
fotografia e video para diversos fins (investigagdo, publicagéo
em livro, documentdrios, filmes promocionais de ordem
artistica, trabalhos académicos, portefdlio de parceiros da
Parques de Sintra, fotografia amadora) e também & andlise
de guides e sinopses de diversos pedidos de captagdio de
imagem com fins comerciais (trabalhos cinematogrdficos,
filmes publicitdrios e fotografia profissional), dos quais se
concretizaram cerca de 52 trabalhos.

A juncdo entre a drea de promogdo comercial e a
comunicagdo e imagem, que levou & criagdo do



Gabinete de Comunicagdo e Marketing, permitiu
potencializar a visibilidade da marca Parques de Sintra e
do destino Sintra.

Para além da presenga em certames e rondas de
negdcio B2B em formato virtual, a Parques de Sintra
esteve presente em seis feiras internacionais, como
forma de promover o destino Sintra junto dos mercados
considerados prioritdrios.

Em colabora¢do com a Dire¢do de Informdtica, o
Gabinete de Comunicagdo e Marketing garantiu o
acompanhamento da plataforma de bilhética dedicada
ao publico profissional, tendo assegurado o apoio dos
utilizadores, bem como a promogdo da plataforma.

Em relagdo as vendas B2B, passémos de uma média de 7%
de vendas de bilhetes através do canal B2B, nos ultimos 4
meses de 2021, para 16%, no mesmo periodo de 2022.

Com o objetivo de promover a melhoria continua

da qualidade das visitas efetuadas no patriménio

sob gestdo da Parques de Sintra, o Gabinete de
Comunicagdo e Marketing desenvolveu o plano
formativo para profissionais de turismo. O plano abrange
um publico que interage com milhares de turisticas
visitantes dos espagos geridos pela Parques de Sintra.

Este plano, que permite ndo sé a transmissdo e
renovagdo de conhecimento, garante a promogdo de
outros projetos, nomeadamente, eventos e programagdo
cultural, s&o concretizadas em formato digital, mais
concretamente em webinars na plataforma Teams.
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Em 2022 foram realizados um total de 15 webinars com
um total de 2701 inscritos.
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Responsabilidade
social

O investimento continuo da Parques de Sintra numa
gestdo ambiental consciente proporciona uma melhor
qualidade de vida das comunidades locais. As agdes
de responsabilidade social que a Parques de Sintra
desenvolve estdo diretamente relacionadas com a
missdo da empresa e com o servigo publico que esta
presta na conservagéo e promogdo de Patriménio
classificado pela UNESCO, e, por conseguinte,
Patriménio de Todos.

O modelo de gestdo de parques e jardins da Parques
de Sintra tem, desde 2012, vindo a permitir & empresa
adotar uma politica de responsabilidade social,
promovendo a formagdo e integragdo profissional

de pessoas com deficiéncia, por se tratar de um
grupo de cidadd@os com maior vulnerabilidade e com
dificuldade de integragdo e acesso ao emprego em
condig¢des de igualdade de oportunidade. A integragdo
de pessoas com deficiéncia é um direito fundamental
dos cidaddos e um dever do Estado, previsto no artigo
71.° da Constituigdo da Republica Portuguesa. As
entidades publicas podem promover a integracgéo social
e profissional de pessoas com deficiéncia, conferindo
oportunidades de trabalho que o sector privado,

pela légica concorrencial de mercado, tem menor
disponibilidade para oferecer. Neste contexto, em 2022
renovou-se a cooperagdo entre a Parques de Sintra e
a entidade C.E.C.D. MIRA SINTRA Centro de Educagéo
para o Cidaddo com Deficiéncia, C.R.L. através da
outorga de um Protocolo com vista & realizagdo
servigos de jardinagem por esta entidade em qualquer
propriedade sob gestdo da empresa, de outubro de
2022 a setembro de 2023.

Apés um periodo experimental de adesdo gratuita ao
Business Council for Sustainable Development Portugal
(BCSD Portugal), a Parques de Sintra tornou-se membro
associado pagante. No dmbito desta adeséio foi feita

a inscrigdo de colaboradores nos vdrios Grupos de
Trabalho que o BCSD organiza, para discusséo de
temas relacionados com a sustentabilidade empresarial.
Paralelamente, a Parques de Sintra decidiu subscrever

a Carta de Principios do BCSD Portugal, subscri¢é@o
voluntdria e gratuita.

No dmbito do émbito do Percurso pedestre acessivel
Natureza para Todos, foi preparado e submetido, no
infcio do ano, um pedido de adiantamento de verba
disponivel, junto do Turismo de Portugal, para execugéo
dos trabathos. O pedido incluiu a justificagdo do pedido
de adiantamento, com apresentagdo dos valores
faturados até & data, e o pedido de prorrogagéo do
prazo para faturagdo da verba restante. Foi igualmente
acompanhado por uma alteragdo do gestor do projeto.

Procedeu-se & adjudicagdo, ao escultor José Queirds,

da execugdo de novas esculturas em madeira para o
percurso, nomeadamente, um mocho e uma coruja para
comparagéo das duas espécies, escamas para escultura
da cobra e moldes de répteis para posterior execugéo
em bronze. Foi adjudicada & fundi¢do Renato Franco
Unipessoal, Lda. a execucdo das esculturas de répteis
em bronze, a realizar de acordo com os moldes enviados
pelo escultor.

Foi, ainda, adjudicada a aquisi¢cdo de placas de madeira
de sequoia cortadas para substituicdo de sinalética e
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execuc¢do de novas placas. As madeiras necessdrias
para novda sinalética e/ou substituicdo de sinalética
existente foram cortadas pela Parques de Sintra e
foram produzidos contelidos para duas novas mesas
interpretativas. Os conteudos, bem como indicagdes
para corregéo de placas existentes, foram enviados
designer contratada externamente para este projeto,
para produgdo das artes finais, a gravar nas madeiras
pela empresa Light Cut.

No é@mbito deste projeto foram também realizadas
internamente as seguintes intervengdes: substituigdo

de troncos de delimitagdo dos caminhos, condugdo de
drvores no labirinto e limpeza de vegetagdo espontanea
e de ramos caidos nos caminhos. Foi também efetuada
uma acdio de manutengdo de um dos tanques, que
levou & alteragdo do local da mesa de contetdos sobre
anfibios. Foram também realizados trabalhos de controlo
de espécies invasoras lenhosas adultas e em sob
coberto.

No que respeita ds condigdes de acessibilidade aos
parques e paldcios sob gestéo da Parques de Sintra,
a empresa tem vindo, desde 2013, a desenvolver
diversos melhoramentos. Neste émbito, no que
respeita & manutengdo dos equipamentos de apoio
& mobilidade, em 2022 redlizou-se a manutengdo
preventiva de vdrios equipamentos, entre cadeiras de
rodas manuais de chassis de encartar, equipamentos
de tragdéio swisstrac, cadeira de rodas todo-o-terreno e
plataformas elevatdrias e elevadores e monta-cargas
e rampas. Foi igualmente executada a manutengdo
dos modelos téteis dos monumentos, o que envolveu

a reposicéo de elementos em falta e danificados. No
que respeita &s faixas antiderrapantes nos Paldcios de
Sintra, Monserrate e da Pena, foram realizadas revisdes
em todos os degraus e desniveis do circuito de visitagdio,
com o objetivo de garantir a seguranga durante a visita,
encontrando-se em execugdo a sua reaplicagdo no caso
do Paldcio Nacional de Sintra.

Ainda no dmbito da acessibilidade, foram desenvolvidos
contetidos em Lingua Gestual Portuguesa para as
exposicdes da Paisagem Cultural de Sintra e do Cabo
da Roca. Os videos foram realizados em parceria com a
Associagdo Portuguesa de Surdos e pretendem tornar

a exposi¢do mais acessivel a uma maior diversidade de
visitantes.

Em 2022 a Parques de Sintra levou igualmente a cabo
diversas agdes de voluntariado. No dmbito do protocolo
assinado entre a Associagdo Plantar 1 Arvore, a Camara
Municipal de Sintra e a Parques de Sintra, manteve-se o
alojamento dos voluntdrios desta associagdo na Casa do
Shore. Em 2022, este projeto de voluntariado organizou,
nas dreas sob gestdo da Parques de Sintra, 22 agdes de
voluntariado, correspondendo & presenca de cerca de
674 voluntdrios.

Na sequéncia das ag¢des de voluntariado ambiental
realizadas pela Leroy Merlin de Sintra, no émbito de
protocolo de colaboragdo com esta empresa, teve lugar
uma agdio de voluntariado para arranque manual de
acdcias para assinalar o Dia da Arvore, na Tapada do
Mouco, que contou com cerca de 15 voluntdrios. Também
na Tapada do Mouco, teve lugar uma segunda agdo,



dirigida a todos os gestores das lojas da Leroy Merlin em
Lisboa, para controlo de invasoras. Esta agéio contou com
cerca de 70 voluntdrios. Foi igualmente realizada uma
a¢do de voluntariado para recolha de lixo no Perimetro
Florestal da Serra de Sintra.

No dmbito do programa “Restolho” desenvolveram-se, em
fevereiro, 10 agdes de recolha de laranjas dos laranjais do
Paldcio de Queluz, promovidas pela Entrajuda do Banco
Alimentar. Participaram 65 voluntdrios de 9 empresas e
foram doadas mais de 3 toneladas de laranjas ao Centro
Social da Sagrada Familia em Queluz, que, por sua vez,
apoia mais de 1500 utentes.

Enquadrado no protocolo “Criar bosques”, celebrado
entre a Parques de Sintra e a Quercus, realizou-se uma
acdo de voluntariado no Perimetro Florestal da Serra de
Sintra para plantagdo 100 drvores numa galeria ripfcola.
A a¢do contou com a presenga de 40 adultos e 12
criangas.
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Recursos
humanos
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Na sequéncia do estabelecido no Acordo de Empresa
celebrado com o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de Entidades com Fins Pdblicos
(SINTAP) publicado no Boletim do Trabalho e Emprego n.°
35, de 22 de setembro de 2019 e no qual se encontram
previstas condi¢gdes de trabalho mais favordveis para

os trabalhadores, continua a dar-se cumprimento

ao processo de Avaliagdo de Desempenho de todos
trabalhadores, assim como a respetiva progresséo
profissional.

Efetuou-se ainda a revisdo da tabela remuneratéria entre
a Parques de Sintra e o Sindicato dos Trabalhadores da
Administragdo Publica e de Entidades com Fins Publicos
- SINTAP, publicado no Boletim do Trabalho e Emprego,
n.° 35, de 22 de setembro de 2019, com atualizagdo do
vencimento em 0,9% (com exce¢d@io da remuneracéo
minima mensal garantida).

Num esforgo de otimizagdo dos recursos existentes,

a Parques de Sintra continuou a recorrer a varias
mobilidades funcionais entre departamentos de forma
a colmatar necessidades internas, sem recorrer a
novas contratagdes.

Em 31 de dezembro de 2022 a estrutura de Recursos
Humanos da empresa era constituida por 324
colaboradores (266 permanentes, 49 com vinculo

a termo e 9 com acordo de cedéncia de interesse
publico - 50% mulheres e 50% homens), distribuidos do
seguinte modo:

Relatérios e Contas 2022 |85

> Diregdio Administrativa e Financeira: 11

> Direg&o Comercial (83):
>> Técnicos Superiores/Profissionais: 10
>> Operadores de Bilheteira: 24
»> Operadores de Loja: 15
>> Empregados de Mesa e Balcdo: 24
> Logistica: 4
>> Motoristas: 6

v

Diregdo Técnica para o Patriménio Natural (47):

»> Técnicos Superiores/Profissionais: 7

»> Manutengdo: 40

> Direg&o Técnica para o Patriménio Construido (28):
»> Técnicos Superiores: 17

> Manutengdo: 11

v

Diregdo de Paldcios: 18

Escola Portuguesa de Arte Equestre (32):
>> Area Técnica: 4

v

>> Cavaleiros: 14
> Tratadores: 14

> Diregio de Comunicagdo e Marketing: 9

> Direg¢do de Programagéo e Servigo ao Visitante: 13
> Diregdio Juridica: 4

> Diregdo de Recursos Humanos: 6

> Direg&o de Informdatica: 8

> Diregdio de Seguranga: 57
>> Técnicos Superiores/Profissionais: 4
>> Assistentes de Apoio ao Visitante: 53

> Secretariado: 2
> Administragdo: 3

> Conselho fiscal: 3
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Apesar de apresentar um quadro de pessoal autorizado
para 339 trabalhadores, a Parques de Sintra tem
privilegiado prudéncia na gestéo dos seus recursos.
Assistiu-se, ainda, um turnover recorde, em resultado
da desvalorizagdo das tabelas salariais face & taxa de
inflagéio, dificultando o recrutamento e retengdo de
recursos humanos. No entanto, a Parques de Sintra
continua & procura de recursos humanos, de forma a
reforcar as equipas e permitir a abertura de espagos
até a data fechados, motivo para o nimero total de
trabalhadores ndo se encontra totalmente preenchido
nesta data.

No que respeita & formagdo, dada a necessidade de uma
gestdo prudente em periodo de recuperagdo da pandemia
de COVID-19, e sendo ainda incerto o volume de atividade
expectdvel, no primeiro semestre de 2022 a empresa
optou por né&o a ministrar. Verificando-se um acréscimo
substancial do nimero de visitantes no periodo do verdio,
que indicou uma recuperagdo estdvel da atividade, deu-se
inicio ao planeamento de agdes de formagdo para todos
os trabalhadores da Parques de Sintra.

No decorrer do terceiro e quarto trimestres do ano
2022, foram ministradas formagdes decorrentes das
necessidades mais prementes de cada drea funcional.
Neste dmbito, os trabalhadores operacionais das dreas
do Patriménio Natural e Edificado e do Atendimento ao
Publico, assistiram a refor¢o de conhecimento sobre
Primeiros Socorros e Suporte Bdsico de Vida.

Nas dreas de Atendimento ao Publico, foram, também,
fortalecidos os conhecimentos na drea de seguranga,

particularmente: A¢des sobre os Desfibriladores
Automdticos Externos, Evacuacdo de Edificios e HACCP -
Seguranga Alimentar.

Ao longo do ano de 2022, com o processo de reforma dos
softwares de bilhética para operagdes de FrontOffice e
BackOffice, procedeu-se & formagdo dos trabalhadores
neste tema em formato e-learning. Além disso, foram
realizadas, igualmente, agdes formativas presenciais com
os trabalhadores de campo sobre esta mesma temdtica.

Para os trabalhadores que exercem fungdes na Escola
Portuguesa de Arte Equestre foi ministrado um Workshop
de formagéo - Formagdo continua de treinadores para
revalidagdo do titulo profissional de treinador.

A todos os trabalhadores com fun¢des de BackOffice foi
ministrada formagéo relacionada com o SIGA (software
interno de procedimentos de compras), reforgando os
conhecimentos da plataforma e divulgando funciona-
lidades.

Com vista a uma gestdo sustentdvel de recursos, alguns
coordenadores e técnicos superiores de diversas dreas
funcionais tiveram formagdo no dmbito da gestdo
sustentdvel, nomeadamente: Visita de Estudo ao National
Trust (Projeto de Gestéo Patrimonial), SIG com QGIS,
Curso Begginers e Achievers no dmbito da Sustenta-
bilidade Empresarial, Fundos Europeus para Artes e
Cultura, Gestdo de Frota/Transportes.

As equipas de museologia e conservagdo dos Paldcios
foi disponibilizada uma formagdo em inglés, ajustada



ao nivel de cada participante, a decorrer desde o
quarto trimestre de 2022 até ao final de 2023, com
vista & melhoria das capacidades de comunicagdo dos
trabalhadores neste idioma, dado o constante contacto
e troca de conhecimentos com outras entidades a nivel
europeu.

Por fim, foram financiadas e geridas formagdes que
conferem a renovagdo dos titulos de CAM e TCC, aos
trabalhadores com fungdes de motorista.

De acordo com as orientagdes e prdticas da responsa-
bilidade social corporativa, em 2022, a Parques de Sintra
acolheu diversos estdgios curriculares, fortalecendo

a sua relagdo com a comunidade local na figura de
escolas secunddrias e profissionalizantes, universidades
e entidades governamentais, para a promog¢do da
reinsergdo social e do emprego.

No admbito da atividade dos Jardins e Florestas, a Parques
de Sintra colaborou com o IEFP de Sintra, o IEFP da
Amadora e com o Centro de Formagédo Profissional de
Alcoitdo.

No édmbito das dreas do Turismo, Gestdo de Empresas
Turisticas, Lazer e Animagdo e Estudos da Cultura, a
Parques de Sintra colaborou com a Escola Superior de
Hotelaria e Turismo do Estoril, a Escola Profissional Alda
Branddo de Vasconcelos, a Escola Bdsica e Secunddria
de Gama Barros, a Escola Secunddria de Santa Maria, a
Escola Secunddria Ferreira Dias e a Escola Secunddria de
Mem-Martins.
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No contexto da Histéria de Arte, Museologia e
Conservagdo e Restauro, a Parques de Sintra colaborou
com a Faculdade de Ciéncias Sociais Humanas e com a
Universidade Nova de Lisboa.

Ao longo do ano de 2022, foi possivel também

dar continuidade ao projeto “Sintra Inclui”, com o
acolhimento de uma aluna com deficiéncia intelectual,
promovendo assim, a inclusdo social e em paralelo o seu
desenvolvimento pessoal e de treino de competéncias
profissionais num contexto empresarial.

Para além do acima mencionado, também foram
acolhidos estdagios no dmbito da Gestéio de Eventos
Culturais, Informdtica, Secretariado/Administrativo,
Restauragdo/Catering e Arte Equestre, em colaboragdo
com a Escola Superior de Educagdo de Setubal, a Escola
Secunddria Padre Alberto Neto, a Faculdade de Ciéncias
Sociais Humanas e o Instituto Politécnico de Leiria.

Durante o ano de 2022, a PSML, acolheu apenas 1
estagidrio, no dmbito do programa “Estdgios ATIVAR”,
financiado pelo Instituto de Emprego e Formacdo
Profissional, que foi desenvolvido na nossa Escola
Portuguesa de Arte Equestre.
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Encontros
e conferéncias

1.1 Jornadas da sustentabilidade

1.2

1.3

BCSD Portugail

A Parques de Sintra esteve presente nas trés sessdes
das Jornadas da sustentabilidade: Capital Natural,
Finangas Sustentdveis e Cadeia de Valor. No final
das Jornadas houve um momento celebrativo

da assinatura da Carta de Principios, com os
representantes de todas as entidades signatdrias.

Evento colaborativo
net-zero Portugal

Presenga no evento colaborativo net-zero Portugal,
organizado pelo BCSD Portugal para os seus
associados.

Confluéncias artisticas
na cultura Iberoamericana

No dmbito do congresso “Confluéncias artisticas

na cultura Iberoamericana” promovido, em
novembro, pelo Instituto de Histéria Contempordnea
e o Instituto de Histéria da Arte da Faculdade de
Ciéncias Sociais € Humanas da Universidade Nova
de Lisboaq, realizou-se uma visita técnica aos jardins
do Paldcio Nacional de Queluz.
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1.4 Gardens of the Iberian Peninsula

1.5

1.6

(Queluz, 2021) - Editorial Project
(PT/ES)

Na sequéncia da conferéncia realizada em 2021,
foram submetidos os artigos: “Sistema Hidrdaulico -
Patriménio Cultural do Paldcio Nacional de Sintra”
e “Os jardins do Paldcio Nacional de Queluz:

do passado ao futuro” a integrar o projeto editorial
da conferéncia.

Construgdo Magazine

Redagdo, por convite, de artigo para revista
“Construgdo Magazine” com o titulo
“Acessibilidade em Patriménio - o caso da Parques
de Sintra”.

Brazilian Journal of Animal
and Environment Research (BJAER)

Redagdo, por convite, de artigo para a revista
“Brazilian Journal of Animal and Environment
Research (BJAER)” com o titulo “Responsabilidade
social - A experiéncia da Parques de Sintra”.
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1.7

1.8

1.9

Acessibilidade na Animagdo
Turistica

Participagdo, por convite do Turismo de Portugal,
no Webinar Acessibilidade na Animagdo

Turistica promovido pela mesma entidade, para
apresentagdo das condi¢des de acessibilidade
existentes e as a¢des do projeto “Parques de Sintra
Acolhem Melhor”.

Il Encontro “Acessibilidade e
Inclusdo na Arte e no Patriménio”

Redacéo de artigo para o Il Encontro
“Acessibilidade e Inclusdo na Arte e no
Patriménio”, para apresentagdo das solugdes
tecnoldgicas desenvolvidas para compensar d
dificuldade de acesso em alguns monumentos, tal
como a visita virtual 360° do Paldcio Nacional

de Sintra.

Jornadas de Reflexdo
Turismo Acessivel

Participag¢do nas Jornadas de Reflexdo Turismo
Acessivel com uma comunicagdo, por convite,
no édmbito do projeto “Parques de Sintra Acolhem
Melhor.
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Associacdes
e parcerias

Em 2022, a Parques de Sintra manteve-se sécia de vdrias
associagdes, nomeadamente:
> Associagdo das Residéncias Reais Europeias — ARRE
> Botanic Gardens Conservation International - BGCI
> Associacgdio Portuguesa de Tragdo Animal — APTRAN n°62
> Associagdo Portuguesa de Sitios e Jardins Histéricos
> Associacdo Portuguesa de Camélias (que dd acesso,
por ineréncia, & International Camellia Society
» Acesso Cultura — Quota anual de Sécio Institucional
» European Network for Accessible Tourism — ENAT
> European Garden Heritage Network - EGHN
> Royal Historical Society - RHS
> European Network of Historic Gardens - ENHG
» Colher para Semear - Rede Portuguesa
de Variedades Tradicionais
» FSC - Forest Stewardship Council, Portugal
> REMA - Rede Europeia de Musica Antiga
» Federagdo Equestre Portuguesa
> Rede Nacional de Centros Federados (EPAE)
» PTPC - Plataforma Tecnolégica Portuguesa para
a Construgdo

Manteve, ou celebrou, protocolos ou parcerias com as
seguintes entidades:
» Business Corporation for Sustainable Development -
BCSD Portugal
» Faculdade de Ciéncias — Associagdo para
a Investigagdo e Desenvolvimento
> Associacdo Plantar uma Arvore
» Instituto Superior de Psicologia Aplicada ~ ISPA
» Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves — SPEA
» Centro de Estudo de Ambiente e do Mar
da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa
- CESAM

» LIFE Lx Aquila (Programa LIFE)

> Leroy Merlin

» C.E.C.D. MIRA SINTRA - Centro de Educagdo para
o Cidad&o com Deficiéncia, C.R.L.

> Associagdo Divino Sospiro — Centro de Estudos
Musicais Setecentistas de Portugal (parceira no
ambito de acordo de cooperacdo)

» Temporada Cruzada Portugal-Franga 2022

» Diregcdo-Geral das Artes

» Faculdade de Medicina Veterindria da Universidade
de Lisboa

> Boehringer Ingelheim Animal Health Portugal

» Fundacién Real Escuela Andaluza del Arte Ecuestre

> Institut Francais du Cheval et de I'Equitation

> Cérdoba Ecuestre

> Companhia das Lezirias

> Paldcio-Museu Wilanow, em Varsdvia

> Agrupamento de Escolas Monte da Lua, de Sintra

» LXXXVI Liceum Ogdlnoksztatcqce im. Batalionu
“Zoska", de Varsévia;

» Associac8o de danga contempordnea Meet Share
Dance, sediada em Madrid

> byAR, empresa portuguesa especialista no
desenvolvimento de aplicagdes e de solugdes
baseadas na realidade aumentada imersiva

» CITI - Centro de Investigagdo para Tecnologias
Interativas da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas da Universidade Nova de Lisboa

> Movibloom Associag¢do

> Associacdes Humanitdrias de Bombeiros Voluntdrios
do Concelho de Sintra

» Exército Portugués

» Fundag¢do Cultursintra
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13 Prémios
e distingdes

13.1 World Travel Award

13.2

Atribuido & Parques de Sintra, na categoria
“Melhor Empresa do Mundo em Conservagdo”,
pelo 10° ano consecutivo. Considerados
internacionalmente os “dscares do turismo”, os
World Travel Awards visam reconhecer, premiar

e celebrar a exceléncia em todos os setores da
industria do turismo. Os prémios representam uma
das distingdes mais importantes que as empresas
do ramo turistico podem receber, sendo @ marca
reconhecida globalmente como selo de qualidade.
A votagdo é redlizada pelo ptiblico em geral e por
profissionais do Turismo.

Prémio Unido Europeia para
o Patriménio Cultural/Europa
Nostra

Atribuldo ao projeto de restauro do Convento
dos Capuchos, na categoria “Conservagdo

e Reutilizagéo Adaptativa”. Financiados pelo
programa Europa Criativa da Unido Europeia,
estes sdo os mais prestigiados prémios europeus
no dominio do patriménio que celebram, em
2022, o seu 20° aniversdrio.
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13.3 “Melhor Marco Histérico”
de Portugal pelos Remarkable
Venue Awards 2022

Atribuido ao Castelo dos Mouros. Estes prémios
internacionais de turismo reconhecem os melhores
museus e atragdes de nove paises, com base em
mais de um milhdo de avaliagdes realizadas pelos
clientes da plataforma Tigets as atracdes que
visitaram.

/
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1 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Evolugao das Principais Magnitudes Econdmico-Financeiras

(em euros) 2022 2021 2020 2019
N.°© de visitas totais 2 802 437 1034 379 730483 3 656 479
% Var. anual 171% 42% -80% 4%
Volume de negdcios 27 728 427 10308062 6801786 35931023
% Var. anual 169% 52% -81% 4%
Subsidios & exploragédo 591 045 1 336 833 158 833 58 633

Resultados operacionais (antes de depreciacdes, provisdes e

perdas por imparidade) 14 205 254 560454 -6723928 17972720
% Var. anual 2435% 92% -137% 10%
Resultado Liquido do Exercicio 7 264 005 -3 064 214 -8991366 10 204710
% Var. anual 337% 66% -188% 11%
Investimento em capital fixo 1730 167 1 293 259 7 744 792 9430 175
Aquisicdes Ativos Fixos Tangiveis 1639 860 998 981 7 469 595 8999 754
Aquisices Ativos Intangiveis 90 307 294 278 275 197 430 421
Subsidios ao investimento por receber 152 260 217 904 230 449 395 865
Ativo liquido 54 232 784 44 767 224 46 304998 55 725 375
Capital Préprio 39 577 912 32485226 35736810 45459 864
Em % Activo liquido 73% 73% 77% 82%
Passivo 14 654 871 12281998 10568 188 10 265511
Em % Activo liquido 27% 27% 23% 18%
Endividamento financeiro 10 083 510 8 901 000 6 500 000 0
N.° de colaboradores no final do exercicio 324 315 338 339

Notas: Volume de negdcios inclui: vendas, prestagdes de servigos e rendimentos suplementares;
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Evolucdo dos gastos e perdas

(em euros)
:.‘.:::3 l:g)s mercadorias vendidas e das mercadorias consumidas 1157 468 482577 403201 2045125
' % Var. anual 140% 20% -80% -3%
Em % das receitas de lojas e restauragéo 36% 42% 35% 36%
Margem bruta (receitas de lojas e restauracdo liquidas do CMVMC)| 2 131 868 891 981 754 004 3 628 296
Gastos com pessoal 6236885 5999314 6282208 5720786
% Var. total anual 4% -5% 10% 0%
Dos quais, séo Trabalhos para a prépria empresa: 0 0 0 (4]
Fornecimentos e servigos externos 6404691 4439621 7052359 10686506
% Var. total anual 44% -37% -34% -2%
Dos quais, sdo Trabalhos para a propria empresa: 211 487 129 382 445 693 772 070
Outros gastos e perdas 589 556 443 627 465 535 468 261
[-] Trabalhos para a propria empresa 211 487 129 382 445 693 772 070
% Var. anual 63% -71% -42% -14%
Em % de investimento em activo fixo 12% 10% 6% 8%
Gastos e perdas operacionais antes de amortizacdes e provisdes 14177 113 11235757 13757700 18148609
% Var. anual 26% -18% -24% -2%
Gastos de depreciacbes 3972832 4221384 4603013 3971053
% Var. anual -6% -8% 16% 4%
Perdas por imparidade [} 6 266 27 066 1378
Correccdes relativas a periodos anteriores 179 736 94 752 284594 205 730
Gastos e perdas operacionais totais 18 329681 15558159 18672373 22325392
% Var. anual 18% -17% -16% -1%
Juros e gastos similares suportados 158 364 124 737 73 338 24974
Imposto sobre o rendimento do periodo 939 428 35181 22363 3771983
Gastos e perdas totais 19 427 473 15718077 18768 073 26 122 349
% Var. anual 24% -16% -28% 1%




Evolucdo dos ganhos e rendimentos
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(em euros) 2022 2021 2020 2019
Volume de negécios 27 728 427 10308062 6801786 35931023
% Var. anual 169% 52% -81% 4%
Bilheteiras 22 804 942 8171 097 5300170 28 725 284
% Var. anual 17%9% 54% -82% 5%
Restauragado 2 159 227 956 230 793 899 3 897 158
% Var. anual 126% 20% -80% 2%
Receitas liquidas do custo de CMVMC 1 507 803 673 464 559 961 2 700 024
Lojas 1092 208 418 595 363 005 1776 161
% Var. anual 161% 15% -80% 1%
Receitas liquidas do custo de CMVMC 624 065 218 516 194 043 928 272
Atuagbes Equestres da EPAE 66 272 25 946 10 391 58 533
% Var. anual 155% 150% -82% 0%
Outras atividades 1 605 778 736 194 334 320 1473 887
% Var. anual 118% 120% -77% -5%
Subsidios a exploracdo 591045 1336833 158 833 58 633
Outros rendimentos e ganhos operacionais 8468 4578 2480 2107
Rendimentos e ganhos operacionais totais 28327940 11649473 6963099 35991763
% Var. anual 143% 67% -81% 3%
Imputacédo de subsidios para investimentos 206 814 230 908 284 855 312 514
Correcgoes relativas a periodos anteriores 27 164 14 391 97 478 23 660
Reversdo de imparidades de dividas a receber 185 2455 o 500
Imposto diferido do periodo -1 870 626 756 634 2431276 U]
Rendimentos e ganhos totais 26691478 12653862 9776707 36328437

% Var. anual

111%

29%

-73%

3%
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1.1 Meios libertos

No exercicio de 2022, os resultados operacionais libertos (antes de depreciagdes, provisdes e
perdas por imparidade) da Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. (PSML), atingiram o valor
positivo de 14.205.254 euros, o que representa uma variagdo positiva de 2635% face a 2021. O
Volume de Negdcios aumentou, face ao periodo homélogo, em 169%, correspondendo a o valor
de 27.728.427 euros e traduzindo-se num aumento de 17.420.365 euros.

Para o aumento das receitas, contribuiram em especial os seguintes acontecimentos:

* o crescimento em cerca de 171% das visitas aos polos sob gestdo da Parques de Sintra,
verdadeiramente excecional e fruto da retoma turistica ap6s 2 anos de pandemia
mundial com fortes restricbes aos fluxos turisticos;

e o levantamento de todas as restricdes impostas pelo Governo, com a estabilizagdo da
crise de saude publica decorrente da pandemia COVID-19;

e o crescimento do turismo em Portugal, com a abertura dos aeroportos internacionais

e uma maior oferta nos servicos prestados pelas diferentes areas de negécio da empresa,
como a cedéncia de espagos nos monumentos sob gestdo da PSML para eventos
particulares, corporativos ou filmagens (acontecimentos cuja realizacdo se encontrava
fortemente limitada durante o periodo pandémico);

* a diversificagio da oferta de alguns servicos, sem custos acrescidos, como sejam
as visitas exclusivas (fora do hordrio normal de funcionamento) e contextualizadas
(acompanhadas com assistente de apoio ao visitante) apés a disponibilizagdo dos meios
e respetiva divulgacao;

* oaumento da compra on-line nosite da PSML de bilhetes e de produtos complementares
(audioguias, transfer);

* o desenvolvimento de novas experiéncias de visita virtuais destinadas aos publicos,
geral, escolar e familias, incidindo sobre os espagos interiores e sobre os parques e
jardins, nomeadamente no Paldcio Nacional de Queluz e no Palécio Nacional da Pena.

No que respeita aos gastos, destacam-se os gastos com a prevengdo e combate aos fogos
florestais, que continuaram a ser uma prioridade da PSML.

As rendas fixa e varidvel, devidas a Dire¢3o-Geral do Patriménio Cultural (DGPC), nos termos do
Decreto-Lei n.2 205/2012, de 31 de agosto, que delega na PSML a gestdo dos Palacios Nacionais
de Sintra e de Queluz, referente ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022, registam
o valor de 429.756,90 e 266.607,84 euros respetivamente, totalizando o valor de 696.364,74
euros. A renda variavel é fung¢do do acréscimo anual verificado nas receitas de bilhética e de
produtos das respetivas lojas, face ao ano de 2021.

Os resultados financeiros resultaram do registo dos gastos de juros das operag¢des de renting e
dos gastos com os financiamentos, quer de juros quer de comissdes.

O IVA liquido pago ao Estado durante o exercicio de 2022 atingiu o valor de 4.536.537,70 euros.

A Estimativa de Imposto sobre o rendimento apurado para o exercicio de 2022 totalizou o valor
de 939.428 euros, sendo que 22.443 euros sdo relativos a Tributagdo Auténoma, que em 2021
registou o valor 35.181 euros. Também foi apurada a dedugdo dos prejuizos fiscais (até ao limite
de 80%) dos Ativos por Impostos diferidos dos exercicios de 2020 e 2022, no montante de 1 870
626 euros. A PSML obteve um lucro fiscal de 10.392.367 euros tributado a taxa de 21%, acrescida
da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,5%.
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1.2 Evolugdo da situagdao patrimonial

Em 2022, o ativo liquido total atingiu o valor de 54.232.784 euros, representando os ativos fixos
68,1% deste valor.

O valor de investimentos em ativo fixo bruto realizado durante o ano de 2022 atingiu 0 montante
de 1.730.167 euros, representando os trabalhos para a prépria empresa cerca 12% deste valor,
tendo-se mantido a politica da PSML de internalizar a gestdo e parte da execucdo dos projetos
de recuperagdo e beneficiagdo do patriménio, quer natural quer construido, sob a sua gest3o.

Os ativos correntes atingiram- o valor de 17.289.023 euros, em 31 de dezembro de 2022,
sendo constituidos na sua maioria por depésitos bancérios no valor de 16.182.790 euros e por
inventarios no valor de 535.050 euros.

O passivo corrente atingiu o valor de 7.150.738 euros, sendo constituido por 940.312 euros
em Fornecedores, 1.484.144 euros em Estado e outros entes publico e 102.961 euros
em diferimentos, aos quais acrescem 2.043.944 euros em Outras dividas a pagar, que s3o
referentes a Fornecedores de imobilizado no montante de 439.709 euros, ao Reconhecimento
de remuneragdes de férias e subsidio de férias adquiridos no montante de 810.151 euros, aos
Outros credores no montante de 481.780 euros e aos Outros Acréscimos de Custo no montante
de 312.304 euros. O Passivo Corrente, no ano de 2022, regista ainda um empréstimo bancério
de curto prazo no montante de 2.579.377 euros.

O total de financiamentos contratualizados em anos anteriores s3o, designadamente:
* Banco BPI, S.A. —5.000.000 euros {ano de 2020);
* Banco Santander Totta, S.A. —3.000.000 euros (ano de 2020);
¢ Banco Millennium BCP —4.001.000 euros {ano de 2021).

No exercido de 2022, do total destes financiamentos, encontra-se por liquidar 3 banca comercial
o montante de 10.083.510 euros.

Também no exercicio em analise foi registada uma variagdo patrimonial negativa, na rubrica de
Outras Variagbes do Capital Préprio, no valor total de 171.318 euros, que deriva das seguintes

situac¢Oes:

* O registo do rédito de subsidios ao investimento e a exploracdo relativos ao ano de
2022, respetivamente nos valores de 206.814 euros e de 10.044 euros;

* Nesta rubrica também foi reconhecido o ajustamento do imposto diferido daqueles
subsidios no montante de 45.540 euros.

1.3 Acontecimentos durante o ano 2022

No ano de 2022, a PSML, registou resultados ilustradores de uma retoma turistica pés-pandemia
COVID-19, apesar da incerteza da economia internacional originada pelo conflito Rissia—Ucrania.
Com efeito, o aliviar das medidas de contengdo da pandemia (uso de mdscara, distanciamento
social, dimensdo de grupos para eventos, restri¢des as deslocagdes internacionais) no primeiro
trimestre 2022, contrasta com a repercussdao mundial da invasdo da Ucrdnia pela Russia, que
contribuiu para limitar o dinamismo econémico e para intensificar as pressdes inflacionistas
e que teve impacto negativo na atividade, como o agravamento da subida dos pregos das
matérias-primas, da redugdo da confianga dos agentes econémicos, da turbuléncia nos mercados
financeiros e dos efeitos das sangdes comerciais e financeiras impostas a Russia. Os alertas de
risco de incéndio nomeadamente no més de julho e agosto, também originaram impacto nas
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receitas da PSML, que iniciou o exercicio com a atividade bastante melhor relativamente ao ano
de 2021 mas viu-se obrigada a encerrar os seus equipamentos e fontes geradoras de receita na
serra de Sintra, entre o dia 11 e 21 julho e 20 e 23 de agosto.

O Volume de Negécios da PSML, no ano de 2022, mesmo com estes encerramentos, totalizou
cerca de 28 milhdes de euros. Se compararmos com o ano de 2019 (pré-pandemia) verificou-se
uma quebra de receita em cerca de 23% (que significa menos 8 milhdes de euros) mas, face ao
ano de 2021, verificou-se um aumento de cerca de 169% (que significa um acréscimo de cerca
de 17 milhdes de euros). A principal fonte de receita em 2022 continua a ser a venda de bilhetes,
que representa cerca de 83% do total das receitas. A atividade de restauragdo representa um
peso de 7,5% e as vendas das lojas 4%, daquele total.

Em 2022, tal como em 2021, a PSML continuou a sua aposta na diversificagao de servigos como
a oferta de programas e experiéncias turisticas com valor e atratividade para quem delas usufrui,
sem qualquer acréscimo de custos externos, potenciando os recursos humanos e patrimoniais
existentes (cedéncia de espagos para eventos particulares e empresariais, visitas técnicas as
zonas ocultas dos palacios, visitas exclusivas fora de horas, roteiros pedestres pelos parques e
tapadas, piqueniques e outras atividades para familias, etc.), de forma a dinamizar a procura
interna, mesmo sabendo que s6 com o aumento da atividade do turismo internacional é possivel
a sustentabilidade da PSML.

A PSML dedicou também especial atengdo & melhoria da experiéncia da visita, procurando
solugdes para tornar o acesso aos locais de visitagdo mais cémodo, oferecendo mais experiéncias
de visita regular a todos os publicos, incluindo a recuperagdo das dreas florestais como éreas
que oferecem possibilidades de diversificagdo da oferta. Todas estas iniciativas, ndo obstante
registarem bom feedback do publico, foram fortemente limitadas pelas limitacdes de acesso
resultantes da politica de preveng¢do de incéndios florestais decretada pelo Ministério da
Administragio Interna (MAI).

A reduc3o da carga de combustivel, prevenindo os fogos florestais, bem como a garantia de
existéncia de meios para o seu eventual combate, continuou a ser uma prioridade para a PSML,
que assim deu cumprimento a sua missdo de protecdo e salvaguarda do patriménio da Paisagem
Cultural de Sintra, sendo que os gastos daqui decorrentes tiveram uma vez mais, um forte
impacto nos resultados obtidos em 2022, designadamente, os gastos com a gestéo integrada de
combustivel e reflorestacdo da drea florestal da Serra de Sintra, , a manuten¢do de duas equipas
de sapadores florestais em Protocolo com a Camara Municipal de Sintra (CMS), a celebracdo
de protocolos com a CMS e as nove Corporagdes de Bombeiros do concelho, com o Regimento
de Artilharia Antiaérea de Sintra para limpeza e vigildncia da Serra de Sintra, a recuperagdo
dos postos de vigia de Nafarros, Alcoitdo e Pedra Amarela, e de ajuda financeira para manter
o seu funcionamento. A PSML também detém, aprovadas pelas Tutelas,6 viaturas de primeira
intervengdo (com bombas de dgua e equipamentos adequados conforme as regras da Protecdo
Civil) assegurando em 2022 as respetivas manutengdes e gastos inerentes.

De acordo com artigo n.2 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), a PSML ndo possui
a¢des proprias e, nos termos do artigo 397.2 do mesmo Cédigo, durante o exercicio de 2022, ndo
foram realizados negdcios entre a sociedade e os seus administradores.

A PSML tem a situagdo regularizada perante a Seguranga Social conforme o Cédigo dos Regimes
Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca Social {artigo2102 da Lei n.2 93/2019 de 4
setembro). A PSML ndo tem qualquer divida ao Estado.
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FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO EXERCICIO

Segundo o INE (Instituto Nacional de Estatistica), no global, em 2022 a taxa de inflago atingiu
7,8%. Todavia, este aumento da taxa de inflagdo ndo influenciou os pregos dos servigos prestados
pela PSML.

Em consequéncia do aumento da taxa de inflagdo, a Euribor chegou a indices positivos em
fevereiro de 2023, atingindo a marca dos 3% na maturidade a 6 e 12 meses. Este aumento
da Euribor desencadeou o aumento dos juros dos financiamentos da PSML, repercutindo-
se num aumento dos gastos nesta rubrica. A maioria dos contratos de prestagdo de servigos
e fornecimento de bens que ja se encontravam em vigéncia desde 2021 n&o viram os seus
pregos contatuais alterados por via da inflagdo, o mesmo ndo se tendo verificado para as novas
empreitadas de investimento patrimonial contratualizadas durante 2022.

PROPOSTA PARA APLICACAO DE RESULTADOS
No exercicio de 2022, a PSML obteve um Resultado Liquido positivo de 7.264.004,63 euros.

O Conselho de Administragdo propbe que, relativamente ao exercicio de 2022, a totalidade do
Resultado Liquido positivo seja transferido para a conta de Resultados Transitados negativa em
9.680.302,64 euros, que é reflexo dos Resultados Liquidos negativos dos anos de 2021 e 2020.



106 | Relatérios e Contas 2022

2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1 Balan¢o em 31.12.2022

PARQUES DE SINTRA — MONTE DA LUA, S.A.

(montantes expressos em euros)

BALANCO

Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos. ..........cccceereccceiinennnd

Total de ativos ndo correntes

Ativo Corrente
Inventarios
Clientes
Estado e outros entes publicos ....
Outros créditos a receber
Diferimentos
Outros ativos Financeiros.......
Caixa e depésitos bancarios

Total de ativos correntes

Total do Ativo

Capital Préprio
Capital subcrito
QOutros instrumentos de capital proprio
Reservas legais
Resenas liies ..........occcevrieeincsisiinnine e
Resultados transitados
Outras variagdes no capital proprio

Resultado liquido do exercicio

Total do Capital Proprio

Passivos Ndo Correntes
Financiamentos obtidos Instituigdes de crédito.......
Total de passivos ndo correntes
Passivos Correntes
Fomecedores
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos Instituigoes de crédito.......
Qutras dividas a pagar ....
Diferimentos
Total de passivos correntes

Total do Passivo

Total do Capital proprio e do Passivo

Notas

14
15

31
32

19

1"
10
19
12
13

2022 2021 Reexpresso 2020 2019

SNC SNC SNC SNC
35109 799 37 229 756 40 255 081| 37 172 619
434 636 557 780 464 868| 407 273
82 042 74 099 55 996 0
1317 284 3187 910 2431276 0
36 943 761 41 049 546 43 207 220| 37 579 893
535 050 553 603 676 061 689 294
158 651 89 160 64 531 233 073
1197 798 710 720| 2 974 295
292 326 256 916 280699 598 146
119 001 127 509 169 339 109 057
7 7 7 7
16 182 790 2 689 685 1 196 420| 13 541 609,
17 289 023 3717 678 3 097 778| 18 145 482
54 232 784 44 767 224 46 304 998 55 725 375
2 500 000 2 500 000 2 500 000| 2 500 000
7 889 000 7 889 000 7 889 000| 7 889 000
500 001 500 001 500 001 500 001
30 055 516 30 055 516 30 055 516( 19 850 806
-9 680 302,64 -6 616 088 2 375 278| 2 356 386
1049 694 1221012 1408 382( 2 158 961
7 264 005 -3 064 214 -8 991 366| 10 204 710
39 577 912 32 485 226 35736 810 45 459 864
7 504 133 6 383 554 5 500 000 0
7 504 133 6 383 554 5 500 000 0
940 312 996 877 1590 143| 2 530 103
1484 144 519 939 172 719| 4 176 240
2579 377 2 517 446 1 000 000 0
2043 944 1864 181 2 305 326| 3559 168
102 961 0 0 0
7 150 738 5898 444 5 068 188] 10 265 511

14 654 871

54 232 784

12 281 998

44 767 224

10 568 188

46 304 998

10 265 511

55 725 375
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2.2 Demonstracao de resultados em 31.12.2022 //“Z

PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA, S.A.

{montantes expressos em euros)
2020

DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS

Resultado liquido do periodo

7 264 004,63

-3 064 214,46 -8 991 365,84

SNC
Rendimentos e gastos

Vendas e senigos prestados ........ccccoeevvevrinernnenisiieenns 27 480 554,59 9 950 290 6 687 786/ 35 725 964,
Subsidios & exploragio ...........eveee 591 045,04, 1336 833 158 833 58 633
Trabalhos para a prépria entidade 211 487,08 129 382 445 693 772 070
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas | 9 | -1 157 467,91 -482 577 -403 291 -2 045 125
Fornecimentos e Sernigos extermos .........cccccceevrereirennenns 23 | -6 404 690,87 -4 439 621 -7 052 359| -10 686 506
Gastos com 0 Pess0al ........cccceerrereerserenrnnnirencesssssneenenns 24 | -6 236 885,41 -5 999 314 -6 282 208| -5 720 786
Perdas e Ganhos por imparidade de dividas a receber...... 29 184,50 -3 810 -27 066 -878
Outros rendimentos € ganhos ...........cccceeeeeccneecceeeecnnenn, 25 490 319,45 607 650 498 813 543 339
Outros gastos © Perdas ........cceveereerrereerernerrreeesrsesssressens 26 -769 292,10 -538 379 -750 129 673 991

financiamento e impostos 14 205 254 560 454 -6 723 928 17 972720
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagéo ............. 5e6 | -3972831,93 -4221 384 -4603013| -3 971053

financiamento e impostos) 10 232 422,44 -3 660 930 -11 326 941 14 001 667
Juros e gastos similares suportados ...........ccocceereeniannad 28 -158 364,23 -124 737 -73 338 -24 974
Imposto sobre o rendimento do periodo ............cccccereenned 20 -939 427,57 -35 181 -22 363| -3771983
Imposto diferido do periodo 20 | -1870626,01 756 634 2431276 0

10 204 710
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2.3 Demonstragdo das alteracoes no capital préprio em 31.12.2022

PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA, S.A.

{montantes expressos em euros)

Reserva legal

Posigdo no inlclo do pericdo de 2021

Alteragdes no periodo

Oulras alteragBes reconhecidas no capilal proprio

liquido do
periodo

Resultado liquido do periodo

0

Posig&o no fim do periodo de 2021

-6 616 088

Capital

Reserva logal
" do I

instrumentos de

I proprio

30 055 518

Posig3o no Infclo do periodo de 2022

Alteragbos no periodo

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio

-171 318

Resultado liquido do periodo 0

1049 684

[

Posigdo no fim do periodo de 2022 2 500 000! 7 889 000

1049 694|




2.4 Demonstragao de fluxos de caixa em 31.12.2022

PARQUES DE SINTRA - MONTE DA LUA, S.A.

(montantes expressos em euros)

Fluxos de Caixa por Centro Analitico

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamentos a Fomecedores
Pagamentos ao Pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamento/recebimento do Imposto sobre o Rendimento
QOutros Pagamentos/recebimentos
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento
Outros ativos

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Outros ativos

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
QOutras operagées de financiamento
Juros e gastos similares

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
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13 878 381

61029

-1 392 163
-1 999
-92 395

-1 425 527

4 020 000
0

-2 837 490
-39 263
-102 995

1040 252

12 545

238 490

-995 960

-92 333

-837 258

5 870 521
18 632

-3 469 521
-45 966
-77 226

2 296 440

-10 235 825

105 929

-8 664 633

-8 558 704

6 750 000

-250 000
-38 783
-11 885

6 449 332

2020 2019
34727 429 12392 116| 8496 323| 43 226 364
-9 961 889 -7 555 770 -11 864 176| -16 055 240
-3 824 223 -5610 541| -5839652| -4 862033
20 941 317 =774 196/ -9 207 505| 22 309 091
-34 554 -41155| -890846| -3 917 568
-7 028 382 8490 434|  -137 474| -6 075 530,

12 315 992

-6 709 893
-256 430
588

[e NN~}

Variacédo de caixa e seus equivalentes

13 493 105

1493 265

=12 345 197

-929 192

2 689 685

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

16 182 790

1196 420

13 541 616

2 689 685

1196 420

14 470 809
13 541 616
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ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2022

1 - Nota Introdutdria

A Parques de Sintra — Monte da Lua, S.A. (PSML), com sede no Parque de Monserrate, em
Sintra, € uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, constituida pelo Decreto-
Lei n.2 215/2000, de 2 de setembro, alterado pelos Decretos-Lei n.>* 292/2007, de 21 de agosto,
e 205/2012, de 31 de agosto.

O seu capital social — de 2.500.000 euros — é subscrito pelo Estado, representado pela Diregao-
Geral de Tesouro e Finangas (35%), pelo Instituto da Conservagdo da Natureza e das Florestas, I.P.
(35%), pelo Turismo de Portugal, I.P. (15%), e pelo Municipio de Sintra (15%).

O objeto social da PSML é, entre outras atribuig8es, a recuperacdo, requalificacdo e revitalizacdo,
gestdo, exploragdo e conservagio de todas as areas, designadamente, os parques e as demais
zonas envolventes, que lhe estejam ou venham a ser atribuidos ou afetos, bem como todas as
atividades conexas ou afins ao objeto principal.

As propriedades do Estado geridas pela PSML sd3o as seguintes:

Castelo dos Mouros;

Convento de Santa Cruz dos Capuchos e sua cerca;
Palacio Nacional da Pena;

Parque da Pena e Tapadas anexas;

Tapada de D. Fernando II;

Tapada do Shore;

Parque e Paldcio de Monserrate de Monserrate;
Tapada de Monserrate;

Palacio de Seteais;

Paldcio Nacional de Sintra;

Palacio Nacional de Queluz:

Escola Portuguesa de Arte Equestre;

Picadeiro Brigadeiro Henrique Calado;

Quinta da Abelheira;

Farol do Cabo da Roca;

Santudrio da Peninha.
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2 - Principais politicas contabilisticas

2.1 - Bases de mensuragdo usadas na prepara¢do das demonstragées financeiras

1. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstrag¢des financeiras:

As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com os principios, critérios,
e métodos enunciados no Decreto-Lei n.2 158/2010, de 13 de julho {que aprova o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administrag8es Publicas) com a ultima redagdo dada pelo
Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e a Portaria n.2 220/2015, de 24 de julho (que
aprova os modelos de demonstragSes financeiras para as diferentes entidades que aplicam o
SNC), de acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relato financeiro e
normas interpretativas, consignadas respetivamente, nos Avisos n.* 8254/2015 e 8256/2015,
de 29 de julho de 2015.

As demonstragbes financeiras anexas sdo apresentadas em euros, dado que esta é a divisa
utilizada preferencialmente no ambiente econémico em que a Empresa opera.

2. Ativos intangiveis:

Os ativos intangiveis, que consistem essencialmente em programas de computador necessarios
ao funcionamento da Empresa, encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das
amortiza¢des e de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

As amortiza¢Bes até 31 de dezembro de 2010 eram calculadas apés o momento em que o ativo
se encontra em condi¢des de ser utilizado, de acordo com método de quotas constantes, por
duodécimos mensais, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens. Os ativos adquiridos a partir de 2011 encontram-se amortizados de acordo com o método

das quotas constantes, por quotas anuais.

3. Ativos fixos tangiveis:

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31 de dezembro de 2006 encontram-se registados de
acordo com o principio de durabilidade superior a um ano e encontram-se valorizados pelo custo
de aquisi¢do, deduzido de quaisquer perdas por imparidade.

A parte mais significativa das intervengdes da Empresa é realizada em propriedade alheia, mas
afeta a Empresa através do Decreto-Lei n.2 292/2007, de 21 de agosto (ver Nota Introdutéria).

Neste ambito, os ativos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007 encontram-se registados de
acordo com o principio de geragdo de futuros beneficios econémicos, associados a ativos préprios
ou ativos alheios a Empresa. Os ativos fixos tangiveis adquiridos a partir de 2007 encontram-se
registados pelo custo de aquisi¢do ou construgdo, o qual inclui o custo de compra e quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para colocar os ativos na localizacdo e
condi¢do necessérias para operarem da forma pretendida.

As depreciagbes até 31 de dezembro de 2010 eram calculadas apés 0 momento em que o bem
se encontra em condi¢Bes de ser utilizado, de acordo com método de quotas constantes, por
duodécimos mensais, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de
bens. Os bens adquiridos a partir de 2011 encontram-se depreciados de acordo com o método
das quotas constantes, por quotas anuais.
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A partir de 2019, as amortizacdes passaram a ser registadas mensalmente, pelo método das M‘/[
quotas constantes e a estar incluidas nos fechos mensais.

%

As taxas de depreciagdo utilizadas para ativos proprios correspondem aos seguintes periodos
de vida util estimada:

¢ Edificios e outras construgdes, 10 anos — 50 anos
* Equipamento bdsico, 4 anos — 10 anos

¢ Equipamento de transporte, 4 anos

e Equipamento administrativo, 3 anos — 10 anos

*  Qutras imobilizagdes corpéreas, 5 anos — 10 anos

As taxas de depreciacdo utilizadas para ativos em propriedade alheia, quando diferentes das
taxas legalmente fixadas, correspondem aos periodos de vida ttil estimada definidos por parecer
técnico interno.

As despesas de manutengdo e reparacio (custos subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econémicos futuros sdo registadas como gastos no periodo em que s3o incorridas.

2. Inventérios:

As mercadorias e as matérias-primas encontram-se valorizadas pelo custo e, dado que este é
inferior ao valor realizdvel liquido, a PSML utiliza o dltimo prego de custo. No que se refere ao
gasto, o mesmo é reconhecido no mesmo periodo de reporte em que o rédito, referente aos
inventarios vendidos, é reconhecido.

3. Custos de empréstimos obtidos:

Os gastos com os juros e outros, decorrentes dos empréstimos obtidos pela Empresa, sdo
reconhecidos no exercicio a que respeitam, de acordo com o regime do acréscimo.

4. Instrumentos financeiros:

i.  Dividas de Terceiros — As dividas de terceiros sdo registadas ao preco de custo. No
Balango, as mesmas figuram pelo seu valor realizavel liquido, ou seja, deduzidas de
eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade sdo reconhecidas quando
existem evidéncias objetivas de que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera
recuperavel;

ii.  Empréstimos — Os empréstimos sdo registados no passivo ao custo. S&o incluidos no
passivo corrente, exceto quando a sua maturidade é superior a 12 meses, apds a data
das Demonstra¢des Financeiras, em que sdo incluidos no passivo ndo corrente;

jii. Dividas a Terceiros — As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas ao
custo;

iv.  Caixa e depdsitos bancdrios — Nesta rubrica estdo incluidos os valores de caixa (do fundo
de maneio de cada posto de venda), depésitos a ordem, depdsitos a prazo e outros
dep6sitos bancérios, cujo vencimento é inferior a 12 meses e que sejam mobilizaveis
sem risco significativo de alteragdo de valor.

5. Trabalhos para a prépria entidade:

A empresa regista como trabalhos para a propria entidade os meios préprios ou adquiridos para o
efeito, designadamente, fornecimentos e servigos externos, que se destinam ao desenvolvimento
dos projetos de recuperagdo e beneficiagdo do patriménio que sejam considerados ativos fixos
tangiveis.
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6. Provisoes

S&o reconhecidas provisdes quando a empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado e é provével que, para a liquidagdo dessa obrigagdo,
ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na data
de relato dos recursos necessdrios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo
em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigacio.

7. Regime de acréscimo:

A Empresa regista os seus gastos e rendimentos de acordo com o regime de acréscimo, pelo qual
os gastos e rendimentos sdo reconhecidos &8 medida que s3o gerados, independentemente do
momento em que ocorrem os recebimentos ou pagamentos. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os seus correspondentes gastos e rendimentos gerados s3o registados nas
rubricas de Diferimentos e Devedores e Credores por acréscimo de proveitos/gastos.

8. Rédito:

O rédito relativo a vendas e prestagdes de servigos é reconhecido pelo seu justo valor, ou seja,
aquele que é fixado entre as partes contratantes, deduzido de eventuais descontos concedidos.

9. Subsidios ao investimento e a exploragio:

Os subsidios ao investimento e a exploragdo sdo reconhecidos apés existir seguranga de que a
empresa cumprird as condigGes a eles associados e de que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sio
inicialmente contabilizados no capital proprio da empresa. Subsequentemente, sdo imputados
sistematicamente a resultados, através da contabilizagdo como rendimento diferido com base na
depreciacdo do ativo subsidiado.

Os subsidios relacionados com resultados sdo contabilizados nos resultados do periodo, caso
os gastos tenham incorrido no periodo. No caso dos gastos relacionados com subsidios que
ndo tenham incorrido no periodo, o subsidio é contabilizado como rendimento diferido, sendo
transferido para resultados na mesma medida em que os gastos tenham incorrido.

10. Imposto sobre o rendimento do periodo:

O imposto sobre o rendimento inclui apenas o corrente, dado que ndo existe, até 3 data,
nenhum registo de imposto diferido. A matéria coletdvel decorrente dos lucros fiscais apurados
esta sujeita a taxa em vigor no Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas,
acrescida da taxa a titulo de derrama. Adicionalmente, e de acordo com o previsto no artigo 88.2
do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, existe ainda lugar a tributaco
auténoma. E entendimento da Empresa que eventuais corregbes, originadas por possiveis
revisdes e corre¢des por parte da Administra¢do Fiscal que possam ocorrer, ndo teriam um efeito
significativo nas presentes demonstra¢des financeiras.

2.2 — Juizos de Valor e Estimativas

Na preparagdo das demonstragbes financeiras foram utilizadas estimativas e pressupostos
com base na melhor informagdo disponivel a data da preparacio das mesmas. No caso de, em
periodos subsequentes, virem a ocorrer alteracdes que ndo sdo previsiveis a esta data, estas
serdo efetuadas de forma prospetiva.

9
4

W
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3 — Outras Variagbes de Capital:

A 31 de dezembro de 2022, a informacdo relativa a Outras Variagbes de Capital no periodo,
decorrente de rendimentos por subsidios 3 exploragdo e de rendimentos por imputagdo de
subsidios de investimento, é a seguinte:

(em euros)

31.12.2022 31.12.2021

Outras Outras
variacoes no jll variagées no

capital capital

préprio préprio
Posigao no inicio do periodo 1221012 1408 382

Alteragdes no periodo

Outras alteragdes reconhecidas no capital proprio -171 318 -187 370
1049 694 1221012
Resultado liquido do period 0 0
Posicéo no fim do period 1049 694 1221012

Nesta rubrica estio refletidos os subsidios atribuidos e recebidos no periodo em anélise e em
anos anteriores, conforme indicado no quadro seguinte:

Projeto Programa

2neficlagso florestal da Tapada de Monserrate 2 Agro
‘ojetos de requalificagiio e velorizagio ambiental dos Programa Operacional do
xoues sob gestio da POML, Ambiente
acuperagsio do Palécio da Monsarrate e Chalet da EEA Grants-26
petauro do Jerdim do Chalet da CondessadEdla . EEA Granis-45
\ conquista do Castak” - Methorar as condigGes de fruigio  Programa de Intervengéio do
ristica do Castelo dos Mouros e da sua envolvente natural Turismo
tio+Sintra” - Carbon foctprint reduction. a contribution 1o LIFE+ Information and
biodiversily in Si c e 73883 1 (] 68 569 182 88

‘arques Sintra acohem mehor” - Methoria na usufruigao Programa de Intervengéo do

P Sinva Turi PIT-AIL 174 858 29957 0 296 007 36 957 65 586
)es-m_a-m:-N-mnamanenaeum PGRL-IW 14 178 135 0 1078 2483 1617
uitura para Todos Turismo de Portugal 4426 10 044 9333 0 116 842
surezn pers Todos Turismo de Portugal 7 603 0 264 0 113 819

Austament
5 os {
21

Saldo Outras
no

Capital Proprio




4 — Caixa

As rubricas de caixa e de depoésitos bancérios correspondem a valores registados na conta Caixa

e aos depésitos bancérios imediatamente mobilizéveis, com muita liquidez.

O saldo de caixa corresponde aos fundos de maneio das caixas de bilheteiras,

dos espacos geridos pela Empresa a 31 de dezembro.

Caixa e Depédsitos Bancarios

‘em euros,
Designacao 2022 2021
Caixa 26 527,15 32 283,31
Depésitos imediatam ente mobilizaveis
Depésitos & ordem 16 156 262,82 2 657 401,51

Depésitos a prazo - IGCP

16 182 790 2689 685

5 - Ativos intangiveis
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lojas e cafetarias

Durante o periodo findo em 31 de dezembro, o0 movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade,

foi o seguinte:

443 444 446 45
T ¢ Outros 3
Afivo intangivel Programas de Propriedade P Ativo em curso

computador industrial Intangivel

intangiveis

Ativo bruto
Saklo final em 31.12.2021 (SNC)
Transferéncia de imabilizado

1840 774 46 064

46 064

Saldo Final em 31.12.2022 (SNC)

4484
Amortizacées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo final em 31.12.2021 (SNC) 1611033 46 064
Amortizacdes do exercicio 0

Saldo Final em 31.12.2022 (SNC)

Ativos liquidos

443

Outros
activos
intangiveis

Ativo em curso
Intangivel

Programas de
computador

Propriedade
industrial

Ativo intangivel

Ativo bruto
Saldo final em 31.12.2020 (SNC)
Ajustamentos de conversio
Aquisigbes
Abate/Alienacso
Saldo Final em 31.12.2021 (SNC)

Amortizagbes acumuladas e

perdas por imparidade
Saldo final em 31.12.2020 (SNC) 0
Amoriizacdes do exercicio 0

Saldo Final em 31.12.2021 (SNC)

Ativos liquidos

2022

1871702

434 636

2021

1 658 250

557 780
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6 — Ativos fixos tangiveis

Durante o periodo findo em 31 de dezembro, o movimento ocorrido na quantia escriturada
dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes acumuladas e perdas por
imparidade, foi o seguinte:

Ativo tangivel

Ativo bruto
Saldo final em 31.12.2021 (SNC)
Aquisigbes

Abate/Alena

Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo final em 31.12.2021 (SNC)
Depreciagbes do exercicio
Abate/Alienacéio
Saldo Final em 31.12.2022 (SNC)

Ativos liquidos 2222598

431

Terrencs e
recursos
naturais

Ativo tangivel

Ativo bruto
Saldo final em 31.12.2020 (SNC)
Aquisigdes 0
Abate/Alienaciio
Saldo Final em 31.12.2021 (SNC)

Amortizagbes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo final em 31.12.2020 (SNC)
Depreciagdes do exercicio

Saldo Finat em 31.12.2021 {SNC)

Ativos liquidos 2208 301

432

Edificios ¢
outras
construcoes.

Equipamento
de transporte

28 636 424

433 434
Equipamenta
de transporte

Equipamento

32 426 768 1174 323

172 516

30 658 656

Equipamento
administrativo

Eqguipamento
s biolégicos

1581 297

14 918

Equipamento
s biolégices

7 — Outros ativos financeiros e Participagdes financeiras

A PSML apresenta Outros ativos financeiros em 31 de dezembro conforme quadro infra:

Quota-Cooperativa Airbola de Sintra

(em euros)
31.12.2021
7

7

3 252 887,

75 995
519

-

821441
61 136
£519

Qutros atives
1ix
tangiveis

41024 771

881 958
2 446 306

35 109 799

37313 238

37 2298 756

A PSML n3o detém quaisquer Participa¢des Financeiras a data de 31 de dezembro de 2022, e néo
foi registado qualquer valor ou movimento nesta rubrica.

8 — Subsidios a exploragao

A 31 de dezembro, a informac3o relativa a rendimentos por Subsidios & Exploragdo apresenta os

valores abaixo mencionados:



31,12,2022

Subsidios a exploragao
Seguranca Social_Lay Off Simplificado e Apoio Extraodinario & Retoma Progressiva

Cultura para todos

Fundo Ambiental 2021

Apoio por compensagéo ao aumento do saldrio miimo
Erasmus

EFP

Acordo de Consércio (Consortium Agreement)

TURISMO PORTUGAL 16 912
Qutros Subsidios de outras entidades 17 000

9 — Inventarios

A 31 de dezembro, os inventérios da empresa detalham-se de acordo com a seguinte informagdo:

Mat. prim., subsid.
Consumo
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(em euros)
31.12.2021
tante Montante
138 536 951 399
10 044 6269
391000 221 855
0 11154
0 146 157
3411
14 142

(em euros)
31.12.2022

Inventarios Iniciais 551632 553 603
Compras 1124783 1138915
Regularizagéo de Existéncias 0| 0

Inventarios Finais

Custo das merc. vendidas e das mat. Consumidas

Mercadorias

Inventérios iniciais
Compras
Regularizagéo de Existé

| 535 050

2

(em euros)
31.12.2021

Inventérios Finais

Custo das merc. vendidas e das mat. Consumidas

10 - Estado e Outros Entes Publicos

A 31 de dezembro, as rubricas de Estado e Outros Entes Publicos apresentavam a seguinte

composi¢ao:

31.12.2022
Ativo Passivo

Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas
Estimativa de imposto
Retengdo na fonte

Imposto sobre o rendimento das pessoas singulares
Retengéo na fonte

Imposto sobre o Valor Acrescentado
IVA a recuperar / pagar

Contribuigbes sociais
Fundos Compensagéo

31.12.2021

Passivo

O

4
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11 — Clientes e Fornecedores

A 31 de dezembro, as rubricas de Clientes Conta corrente apresentam os seguintes montantes:

(em euros)
31.12.2022 31.12.2021

Clientes Montante Montante

Clientes Conta corrente
Clientes Nacionais

Clientes Comunitarios

Clentes de Outros Palses

Clientes de cobranga duvidosa

Perdas por imparidade acumuladas

Clientes 31.92.2D22
Tauck INC 104 633
Super 2000 - Maquinas Aumomaticas de Bebidas, S.A. 13 709
GUARDA NAC. REPUBLICAN A-CG/SG/SRLF
MADECA MADEIRAS DE CAXARIAS 5 A
Go Biz SA (TLC)
Dana Duica
SMILE LISBOA LDA
TUI PORTUGAL, S.A.
Senga Riches /All-Steps Formation Riding
National Tokens
TOP ATLANTICO DMC VIAGENS E TURISMO, SA
HIPITECNICA COMERCIO DE EQUIPAMENTOS HIPICOS E TRANSPOR
Outros Clientes C/C

Total 158 65

A 31 de dezembro, as rubricas de Fornecedores Conta corrente apresentam os seguintes
montantes:

{em euros)
31.12.2022  31.12.2021

Fornecedores Montante Montante
Fornecedores Conta corrente
Fornecedores Nacionais
Fornecedores Comunitarios
Fornecedores de Outros Paises
940 312
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Com os seguintes saldos detalhados a 31 de dezembro de 2022:

Saldo a 31.12.2022

INTERLIMPE LIMPEZAS MECANIZADAS, LDA. 148 144 40 080
Securitas Servicos e Tecnologia de Seguranga, S.A. 96 809 96 809
RECREARE, LDA 53 286 53 286
RESMONUH - RESTAURO E CONSERVACAO UNIPESSOAL LDA 45 879 45 879
Gatafunhos, Lda 30 722 6593

FITONOVO - INFRAESTRUTURAS E MEIO AMBIENTE - PERENE 26 086 26 086
ERA ARQUEOLOGIA SA 25 480 25 480
FALCAO DE CAMPOS ARQUITECTO, LDA 24 077 24 077
CASTROS - ILUMINAGOES FESTIVAS SA 22 946 22 946
INASI-COMERCIO E INDUSTRIA DE MAQUINAS E VIATURAS, LIMI 22755 22 755
VHM 19 547 0

A WAY OF ARTS, RESTAURO E COMERCIALIZACAO DE MOVEIS 18 257 18 257
KPMG ADVISORY - CONSULTORES DE GESTAO, S.A. 15 375 15375
TIME OUT PORTUGAL UNIPESSOAL LDA 14 760 14 760
BLISS APPLICATIONS LDA 14 733 14 733
FACULDADE DE MEDICINA VETERINARIA 14 145 14 145
BBA IMPRESSAO DIGITAL, LDA 13 365 13 365
ADILIA DE JESUS DA COSTA BOTELHO 13 299 13 299
HVINOX 13 161 13 161
IN SITU CONSERVAGAO DE BENS CULTURAIS, LDA 13 005 13 005
Sequéia Verde 12 720 12 720
HVRV - CONSERVAGAO E RESTAURO LDA 10 851 10 851
BERNAY SLAB UNIPESSOAL LDA 8942 8 942

VALPI RENT, LDA 8752 8145

B2Mobility GmbH 8581 8 581

ROBUSTGLACIer 8311 8311

SEGURADORAS UNIDAS, S.A, 8279 8279

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAO ENERGIA SA 8078 8078

SMAS SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE SINTRA 7203 7 203

Sinfonia de Sabores - Catering, Lda 6 262 6262

MEO - SERVICOS DE COMUNICACOES E MULTIMEDIA, S.A. 6115 6115

REAPTE, LDA 6 089 6 089

STATUA, ATELIER DE ESCULTURA, CONSERVAGAO E RESTAURO, L 5940 5940

CABRAL MONCADA LEILOES 5 866 S 866

MERGING SELECT LDA 5553 5553

DINOMIUM - ENGENHARIA ELECTROMECANICA, LDA 5429 5429

Becaled - Solugbes de lluminag¢do e Decoragdo Led 5412 5412

POLIVITRIUM - COMERCIO E MONTAGEM DE VIDROS, S.A. 5336 5336

BIOENERGIA TERENOV LDA 5155 5155

HIGIMAX - SAUDE HIGIENE E SEGURANGA UNIPESSOAL LDA 4997 4 997

EUROPASTRY 4 969 4 969

MORPH WORLD - GEOLOGIA E GEOMATICA LDA 4 967 4967

LIGHTHOUSE - EDITORA LDA 4920 4 920

JARDIM PRIMAVERA HORTICULTURA E FLORICULTURA LDA 4625 4 625

MAFEP MATERIAL ANTIFOGO E PROTECGAO LDA 4 446 4 446

OUTROS FORNECEDORES 126 684 134 701

No valor em divida a fornecedores Conta corrente, as faturas referentes 3 atividade realizada em
dezembro de 2022 representam 85% do total, como identificado no quadro acima.
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12 — Qutros ativos e passivos correntes

A 31 de dezembro, as rubricas de outros ativos e passivos correntes apresentavam a seguinte

composicao:
Qutros créditos a receber m
Subsidios ao Investimento 152 260

Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros acréscimos de proveitos
Juros a receber
Imposto Diferido 0 0
Outros devedores 140 066 39 011
Perdas por imparidade acumuladas

(em euros)

256 916

tras div 31.12.2021

Fornecedores de imobilizado 439 709 291 594
Credores por acréscimos de gastos

Remuneragoes a liquidar 810 151 833 012

IVA/IRC/Juros a Pagar
Outros Acréscimos de Custos 312 304 136 840
Outros credores 481 780 602 735

Total 2 043 944 I

Na rubrica de Subsidios ao Investimento, com o0 montante de 152.260 euros, registam-se 0s
seguintes montantes por receber: (erh ufes]

Investinente

Programa Data inicio Data termo

Projeto o
aprovado

Benefciagéc florestal da Tapada de Monsemate Agro 119997 mal/05 junvos

Projetos de requakicagso  walorizagho smblentel dos parquss sob gestao da PSML Progrs m"m‘fm“" 4088 702 novos  juvoe 2080 843 2060843 o
Recuperacio do Palécic de Monsemmate e Chalot da Condessa dEdla EEA Grants-26 1760 000 mai/07 out/10 1 496 000 1496 000 0
Sintra incve” - Melhorar es condigBes de acesso o Fuigho turistica da Peisagem Programa de Intenencio do .7

Qum'“s‘m = T"‘"’E 1678 483 - maits dez/10 50354? 422332 gt ]
Restauro do Jardim do Chalet da Condessa d'Edla EEA Grants-45 710 000 Jul/o8 abr/11 603 500 603 500 0
Falacomigo - Potencier o Patrimnio Turistico & Cultural stravés da interaglio com

Pers Vit FEDER - 81 RDT 105 261 mal10 w2 49 057 44 051 [
*A conquista do Castelo” - Melhorar as condigdes de fruiglo turistica do Castelo dos Programa de vlmamnqén do 2332652 jun/10 mai 12 803737 563133 0

Mourcs e da sua enwhents natural

LFE+ Informetion and

*Bio+Sintra® - Carbon footprint reduction, a contibution to enhance biodhersity In Sintra P, 995514 sevld  ageitd 440257 © esam 0
::l:i::;ﬂlﬂr;;ﬂmtls ‘tbidticos nocivos - Acglo 2.3.3. Promogaa do valor ambiental ;:z:r:m::;ﬂ&m%) 689758 ] ji’/11 dez/13 551 806 424822 0
W w‘:\:‘:‘@ tns nmbblj-il Mf 253, Prmosto dolor PRODER -Genho o o ——— mtt g = e .
“Parques Sintra acolhem melhor” - Malhorla na usuiuigio dos Parques Sintra P“‘”";‘J;:;::;m‘;g'“ do 1957 850 Jun/1t e 489462 314605 o
Valorizagso ambiental dos espaas forestals PRODER - 80978 54661 4372 39113
[———— da Ajuda pars da EPAE o e eonid 1109524 owd junts 721180 o
Recuperagho da Quinia da Amizade / Vita Sassetti F:{;;Ljs;&ﬁﬂ 616 769 awne  junis 400893 °
Misica nos Patclos de Sintre, Pena e Guehz R 00T 288 199 owta s 115280 57385 °
“Die Bintra & Mafia: & Natureza nos Favques e nas Grandes Tapadas™ F:SERR"_S;:B‘T i 172630 outf4 16 2152 14974 o
“Reatilitagio c;a_ F_al;;-ic Nacional de Quehuz" - F:S:RL_'S;?%, - 1 w’z ZSI; - 7177;‘;3;;74 i ‘ o ’u
T e sz oo oo
Protegio contra agentes bicticas nackos PRODER Candidatura Candidatura
Pr_:aem o Adaptago is Ataragtes conaea | ADePT Canddatura Vel
Cultura pera Todos Tusismeo de Portugal 172725 f2v20 fou26 172725 a7 205 73430 99 285
Reslis;do de Estigios profissionals P“‘g;":dm::z‘ o™ T na. na. na. 149 628 °
Ciéncla Viva no Verso Progama Operacional da na. na. na. 10701 o

Ciéncia e Inovag8o

abr/17 mar18 176 308 36279 123343 52 965

S T ST EETET ST

Netureza par Todos Turismo de Portugel
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A rubrica de Fornecedores de imobilizado/investimentos, a 31 de dezembro de 2022, é detalhada

conforme segue:

(em euros)

Antiguidade de saldo -

Fornecedores de Investimento 31.12.2022 Faturas de dezembro
de 2022

IN SITU CONSERVAGAO DE BENS CULTURAIS, LDA 113 772,00, 113 772,00
RECREARE, LDA 3884834 3884834
FLORESTA BEM CUIDADA, LDA 29 564,46 29 564,46
REDERIA, APPLYING INNOVATION 29 243,28 29 243,28
ERA ARQUEOLOGIA SA 28 627,95 28 627,95
BEL-HERITAGE - CONSTRUGAO E INTERVENGAO NO PATRIMONIO L 27 076,13 27 076,13
VNZ, Construgéo S.A. 26 512,80 26 512,80|
EQUIPLEVA, LDA 24 587,70 24 587,70
SILVAPOR - AGRICULTURA E SILVICULTURA, LD? 23 309,40 23 309,40
CAMPO D AGUA ENGENHARIA E GESTAO LDA 21973,95] 2197395
A WAY OF ARTS, RESTAURO E COMERCIALIZAGAO DE MOVEIS 21870,77, 21870,77
SIGNINUM GESTAO DE PATRIMONIO CULTURAL LDA 9 980,00 9 980,00
UNIKONSTRO, LDA. (Ideal Jardins, Lda) 9 720,00 9 720,00
TOSCCA, EQUIPAMENTOS EM MADEIRA, LDA 6049,84 6049,84
PROEASY DESIGN LDA 5 977,80/ 5 977,80
CIVILSER, LDA 5 535,00 5 535,00/
GARDEN PROPS - ARTIGOS PARA JARDIM LDA 4 634,57 4 634,57
APRI MOBILIARIO TELECOMUNICAGOES E INFORMATICA LDA 3129,12 3 129,12
AMBIENTI D INTERNI UNIPESSOAL LDA 3025,80 0,00
SIEMENS, S.A. (Ativo) 2 699,85 0,00

FUNDAGAO RICARDO DO ESPIRITO SANTO SILVA 2490,75/ 2490,75
ACRIALCOMERCIO E TRANSFORMAGAQ DE ACRILICOS, LD* 1079,33 1079,33
439 709 433 983

No valor em divida a fornecedores de imobilizado, as faturas referentes a atividade realizada em
dezembro de 2022 representam 97% do total, como identificado no quadro acima.

Os principais registos da rubrica de Outros Credores no valor de 481.780 euros é composta pelos
os ajustamentos por subsidios no montante de 279.033 euros, que pressupde o reconhecimento
de impostos diferidos dos subsidios que estdo sujeitos a tributagdo (NCFR 25), as caugBes que
sdo depositadas na conta PSML de fornecedores por ndo conseguirem Garantias Bancarias,
no montante de 115.517 euros, os valores dos adiantamentos das agéncias de turismo {(que
operaram pelo canal B2B da PSML) no montante de 40.330 euros e o remanescente que perfaz
o montante de 46.900 euros s3o relativos a outros credores tais como garantias de obras,
sindicatos e independentes.

13 — Diferimentos

A 31 de dezembro, os diferimentos apresentavam a seguinte composicao e detalhe:

Gastos por reconhecer
Rendimentos a reconhecer
Saldo Final

31.12.2022
Passivo

Diferimentos

119001

102 961

127 509

(em euros)

31.12.2021
Passivo

(emeuros}
Detalhe Gastos a Reconhecer 2022
Alugures 156
Seguros
Responsabilidade Civil - exploragdo senigos 25 498
Viaturas 15616
Acidentes de Trabalho 16 558
Multiriscos Comerciantes 13 852
Outros Seguros 25 784
Qutros diferimentos 21 539

Detalhe Gastos Reconhecer 2022

Detalhe Rendimentos a Reconhecer 2022

Proweitos Diferidos - Prest Senigos (Eventos)
Proweitos Diferidos - Vendas Bilhética

Detalhe Gastos Reconhecer 2022

119 001

62139
40 822

102 961
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14 - Capital Social

A 31 de dezembro de 2022, o capital social da empresa — 2.500.000 euros — encontra-se
totalmente subscrito e realizado e é composto por 250.000 agGes, com o valor nominal de 10,00
euros cada, assim distribuido pelos quatro acionistas:

. Acionistas Participacao Acoes (#) Capital Social (€)
Estado - DGTF 35% 87 500 875 000
Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas 35% 87 500 875 000
Turismo de Portugal 15% 37 500 375 000
Camara Municipal de Sintra 15% 37 500 375 000

Total 100% 250 000 2 500 000

15 — Outros instrumentos de Capital préprio

O saldo de Outros instrumentos de Capital préprio respeita a Prestacdes Acessdrias, as quais se
aplicou expressamente o regime das prestagdes suplementares, realizadas para o reconhecimento
do financiamento decidido pelos Acionistas em Assembleia Geral no ano de 2006. As prestacdes

foram realizadas pelas seguintes entidades:

I Acionistas Participacao Acdes (#) Capital Social (€)
Estado - DGTF 35% 87 500 875 000
Instituto da Conservagéo da Natureza e das Florestas 35% 87 500 875 000
Turismo de Portugal 15% 37 500 375 000
Camara Municipal de Sintra 15% 37 500 375 000

Total 100% 250 000 2 500 000

Em 2017, no seguimento da deliberagdo da Assembleia Geral de 22 de junho de 2017, foi
realizada a primeira restituicdo, de um total de 3, relativas a prestagdo acesséria indevidamente
paga pelo ex-ICNB, IP., no montante total de 1.311.000 euros (até 1 de outubro de 2017, 2018 e
2019). O registo da rubrica a 31 de dezembro de 2022 é o seguinte:

Prestacoes
acessorias (€)
3 749 000
1 380 000
1 380 000
1 380 000

Acionistas

Instituto da Conservacéo da Natureza

Turismo de Portugal

Instituto Portugués do Patriménio Arquiteténico
Camara Municipal de Sintra

16 — Passivo nao Corrente

A 31 de dezembro de 2022, a empresa ndo tinha registado quaisquer Outras dividas a pagar
pelos Acionistas.

17 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisées

A 31 de dezembro de 2022, a empresa ndo tinha registado quaisquer provisdes.
Garantias

A 31 de dezembro de 2022, a empresa ndo tinha prestado quaisquer garantias bancarias nem
sob outra forma a terceiros.



Ac¢bes em tribunal
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Tribunal Judicial da Comarca de Cascais - Autor: José Carlos Ferreira Salgado (antigo funcionrio)
— Valor do pedido: 172.355,58 euros. Objeto: regularizacdo de valores relativos a Pensjo de
Invalidez e Subsidio de Doenga. A PSML j4 foi absolvida na 12 instincia, por decisdo de 29.04.2021.
No seguimento dessa decisao, o Autor requereu a remessa do processo para o Tribunal Tributario
de Sintra, encontrando-se na fase dos articulados. Segundo os advogados da PSML, existe a
elevada probabilidade de absolvigio.

Ministério Pablico - Ré: Ana Regina Gil de Matos. Queixa-crime em que o processo se encontra
em fase de inquérito e resulta de uma participacdo criminal apresentada pela PSML, no dia
15.10.2021. — Valor do pedido indemnizatério: 94,10 euros.

Contratos adjudicados

Durante o exercicio de 2022, a empresa adjudicou, através da plataforma de contratagio publica,
contratos de aquisi¢do de bens, de prestacdes de servicos e empreitadas de obras publicas, no
valor global de 11 237 540 euros, que ainda ndo foram totalmente executados:

01086/2021

01065/2021

00986/2021

©0742/2021

01055/2021

01064/2021

01049/2021

00989/2021

00949/2021

00666/2021

00816/2021

00820/2021

00885/2021

00794/2021

00805/2021

00753/2021

00752/2021

0056372021

01630/2022

01757/2022

01608/2022

01678/2022

01535/2022

01637/2022

01583/2022

01627/2022

FORNECEDOR

LUSANOVA EXCURSOES E TURISMO LDA

|Sogenave SA

CASTROS - ILUMINACOES FESTIVAS SA

{DEAS IN A CAN, LDA.

RECREARE, LDA

ISARAGOCA DA MATTA SILVEIRO DE BARROS

ESTEVAO LUIS SALVADOR LDA

Designacao Procedimento

Servigos de alojamento, viagens, aluguer de viaturas
e servigos complementares

[Aquisi¢io de detergentes e produtos nio alimentares
para os espagos de cafetaria e restauragfo sob
kestio da PSML

Aquisi¢do de servicos de aluguer, montagem e
desmontagem de duas Arvores de Natal

\quisico de Servigos de Ce Relagdes

Publicas,

g
para a fscola de Arte Fquestre]

EXECUCAD DE TRABALHOS DE CARPINTARIA NO
SANTUARIO DA PENINHA E RESOLUCAO DE
INFILTRACAO CONVENTO DOS CAPUCHOS

AquisigSo de Servigos Juridicos
Aquisico de frutas, legumes e sumos naturais para
revenda nos espacos de Cafetarias, Restauragdo e

Eventos, sob gestdo da Parques de Sintra
d =} de

NUTRIVA - PRODUGAO E
[ALIMENTAR, LDA

'VNZ, Construgdo S.A.
ASSOCIAGAQ DIVINO SOSPIRO

COSTAE PORFIRIQ LDA

KEEP SOLUTIONS 1DA

INTERUMPE LIMPEZAS MECANIZADAS, LDA.

AROMNI - OMNIPRESENT AUGMENTED
REALITY LDA

FLORESTA BEM CUIDADA, LDA

EUREST PORTUGAL SOC EUROPEIA
[RESTAURANTES LDA

SA

iNOVFLOW BUSINESS SOLUTIONS S A

APAMETAL APARELHAGEM METALICA LDA

UNIKONSTROI. LDA. {Ideal Jardins tda}

NATFOOD PORTUGAL, LIMITADA

WARPCOM, SA (DIMENSION
DATA/NEXTIRAONE}

TUBAGENS LDA

Bruno Gongaio Valejo Caseirdo

TERMOFRIO , LDA

REVIVIS - REABILITAGAD, RESTAURQ E
CONSTRUGAQ. LDA

refeico para revenda nos espagos de Cafetaria e
Restauragio, sob gestdo da Pargues de Sintra
REVISAO DO SISTEMA DE DRENAGEM PREDIAL DO
[CORPO COMERCIAL E REMODELAGAO CAFETARIA DO
PALACIO DA PENA

Aquisicio de servigos coproducdp artistica para o
cicta "Noites de Quefuz — Tempestade e Galanterie®

Aquisicio de aparas de pinho para o efetivo equino
da Escola Portuguesa de Arte Equestre

SUPER BOCK BEBIDAS, S.A. - UNICER BEBIDAS

Tipo
Procedimente
Ajuste Direto
(PEC)
Consulta Prévia
(PEC}

Ajuste Direto
{PEC}

Consulta Prévia
{PEC)

Consulta Prévia
(PEC)

Ajuste Direto
{PECY

Consuita Prévia
(PEC)

Consuilta Prévia
(PEC)

Consulta Prévia
(PEC)

Ajuste Direto
(PEC)

Concurso Piblico

RenovagSo da Manutengdo e do Superte do Software | Ajuste Direto
de Gest3o de Arquivo Archeevo (PEC}
Aquisicdo de servigos de higiene e limpeza geral para| Ajuste Direto
o5 espacos sob gestdo da Parques de Sintra (PEC)

tagio de Servigos de iva @ .
Corretiva as instalagdes multimédia do CIN para AusiePlats
{PEC)
2021
Arboriza¢8o no Perimetro Florestai Serra deSintra  |Concurso Pabtico

|Aquisi¢8o de refrigerantes e sumos para revenda nos
lespacos de Cafetaria e Restauragao sob gestdo da
Parques de Sintra

Aquisicdo de dguas minerais naturais e
[gasocarbdnicas para revenda nos espagos de
Cafetaria e Restauracc sob gestdo da Parques de
Sintra

L:cenciamento de firewall Sophos

IContrato de Manutengio Quiosgues Parques de
Sintra

dos Parques de e Pena apds
a intempérie de 13/12/2022
dech quente, , chas,

bebidas sem gliiten e agucaradas para os espagos de
Restaurag3o sob a gestdo da PSML.

[Renovagdo de contrato de suporte YMWare

HIDROCAMPO COMERCIO E INSTALAGAG DE

i e i ¢3o da rede de
abastecimento de 4gua no Pargue da Pena

Colaboracao de apoio cientifico e técnico & Escola
Portuguesa de Arte Equestre para ¢ ano de 2023

Prestagdo de servigos de manutengéio das
i de il q ear

condicionado

[Conservagdo e Restauro da Capela Real, integragio
do Orgdo de tubos & remodelagio da copa de eventos
do Paldcio Nacional de Queluz

Consulta Prévia
{PEC)

Consulta Prévia

(PEC)

Consutta Prévia
{PEC)

Consulta Previa
(PEC)

Vortal GOV
Ajuste Direto
(PEC)

Vortal GOV -

Concurso Piblico

VortalGOV -
Ajuste Direto
(PEC)
Vortal GOV ~
Ajuste Direto
(PEC)
Vortal GOV -
Ajuste Direto
(PEC}

Consuita Previa
(PEC)

Vortal GOV -

Concurso Piiblico

Tipo Contrato  Lote

Aquisigdo de
Servigos
Aguisigdo de Bens
Méveis

Aquisi¢do de Bens
Méveis

Aquisigio de
Servigos

Empreitada de Obras

Aquisigdo de
Servigas
Aquisicdo de Bens
Méveis

Aquisi¢do de Bens
Mdvels

Empreitada de Obras

Aquisigao de
Servicos
Aquisicdo de Bens
Méveis

Aquisicio de Bens
Mévels

Aquisigdo de
Servicos

Aquisi¢3o de
Servigos

Aquisicio de
Servigos
Aquisic3c de Bens
Mavels

Aguisi¢io de Bens
Moveis

isicdo de Bens
Moveis
Aquisigdo de Bens
Moveis
Empreitada de Obras

Aquisi¢do de Bens
Mévers

Aquisicaa de
Servigos

Empreitada de Obras

Aguisig3o de
Servigos

Aguisicdo de
Servigos

Empreitada de Obras

Estado

Adjudicado

Adjudicatario

NIF
500170894

500271518

501485678

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicade

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Aberto

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Adjudicado

Aberta

Aberto

510824900

50532453%

502786639

504051881

508926653

507142560

506332136

508436870

502611057

514187301

507068211

500347506

505266202

509900690

500780234

504229753

510272720

505134195

503481300

169333582

501382372

513475826

Valor
Contrato

80 00C|

30 000

79 950

24 960|

34 900

25 000|

30000

45 000

148 934

35 200

88 480

8073

141600

6 540

44742

35000,

25 000

7213,

35500

164 500

50000

10 470

23540

18 000

40120

740771

79 950

25000

35 000

25 000

30000

45 0004

149 950

35 200|

92 500

8073

141 600

6540

60 000

35 000

25 000

35500,

164 500

50 000

10 470]

23540

18 000

57 250

770 000]
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Referencia
Procedimento

01636/2022

91478/2022

01653/2022

01642/2022

01645/2022

01601/2022

01544/2022

01536/2022

01425/2022

01532/2022

0147042022

a1561/2022

01266/2022

01542/2022

01533/2022

01471/2022

01428/2022

01447/2022

01461/2022

01505/2022

01027/2022

01511/2022

01457/2022

01399/2022

01434/2022

01371/2022

01254/2022

01348/2022

01401/2022

01195/2022

0140872022

01369/2022

01329/2022

£1201/2022

01000/2022

01238/2022

01178/2022

FORNECEDOR

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZAGAD
ENERGIA SA

VISIDNWARE - SISTEMAS DE INFORMAGAC
[SA

RAQUEL MARTINS MENDES - Maquetes de
Arquitectura

EDP COMERCIAL - COMERCIALIZACAO
|EMERGIASE

TURINV CONSULTORIA EM TURISMO, SA
ROBUSTGLACIER

RESMONUH - RESTAURO E CONSERVAGAQ
UNIPESSOAL DA

Sogenave SA

Joana Maria Ponces Pereira Nina Mafra de
Vilela

EQUIPLEVA, 1DA
[AMBIENT! D INTERNI UNIPESSOAL LDA

MEQ - SERVICCS DE COMUNICALOES E
MULTIMEDIA, S.A.

1T4U - SOLUCOES INFORMATICAS LDA
Rederia, applying innovation

APPLETON E DOMINGOS - ARQITECTOS LDA

STERNBLU - TECNOLOGIA E EQUIPAMENTOS
HOTELEIROS E AUME

NOVA EXPRESSAO - PLANEAMENTO DE MEDIA|
E PUBLICIDADE, S.

CAMPO D AGUA ENGENHARIA E GESTAO LDA

Designagao Procedimento

Fornecimento de energia elétrica

Licenciamento Microsoft365

de maguete ttil
realisticamente para o Castelo dos Mouros

FORNECIMENTO DE ENERGIA ELETRICA
|Assessorar no Processo de Selecio de Entidade
Gestora para o Hotel Palacio de Seteais

Coordenaglio de seguranga em fase de projecto eem
fase de obra

g de da limpeza laser para
intervengdes de canservagdo e restauro

o ias para as
espagos de Restauragdo sob gesido da PSML
Design gréfica de materiais de comunicagio e
informagdo

isit di para das
estruturas de andaime para trabathos em altura

Servicos de carpi
de estruturas existentes

eserralharia devalorizagio

gos de mévels

2022/24

Contrata de Manutengao quiosques Parques de
Sintra

EMPREITADA DE SUBSTITUICAO E UNIFORMIZACAO DO
SISTEMA DE 4BERTURA DE PORTOES E
[INTERCOMUNICADORES 3

Projeto de Revestimento Azulejar para o Santudrio de
Nossa Senhora da Peninha

50 de servigos di iva e
corretiva dos equipamentos hoteleiros dos espagos
e cafetaria da PSML

de dad meios d

Revis#o do Frojeto de desvio dos emissérios de
dguas residuais em Queluz

de de

NUTRIVA - PRODUGAO E A0
ALIMENTAR, LDA
FALCAO DE CAMPOS ARQUITECTO, LDA

MUSART CREATIVE MERCHANDISING St

UNIVEX - COMERCIO DE AUTOMOVEIS-
SOCIEDADE UNPESSDALL

NICOLAU E ROSA LDA

Rentoxil Initial

PURGEST SERVICOS AMBIENTAJS LDA

AWAY OF ARTS, RESTAURO E
COMERCIALIZACAG DE MOVEIS

VITOR XAVIER

PRICEWATERHOUSECOGPERS ASSOCIADOS -
SROC

SUPER BOCK BERIDAS, S.A. - UNICER BEBIDAS
SA

PREZERO PORTUGAL, S.A.

NOVADIS - Unipessoal, Lda

E ACE ENGENHEIROS ASSOCIADOS

refeigio para revenda nos espagos de Cafetaria e
Restauragio, sob gestda da Parques de Sintra
Servigos de Projeto de Requalificagdo da Entrada
Principal da Quinta da Matioha: Fase 2

Aquisi¢do de artigos de papelaria para revenda Lojas
PSML

e téenica e
corretiva & &nica dos
\hibridos de transporte de visitantes

Aquisi¢io de equipamento de video inspegda de
condutas

Prestagio de Servigos Sanitérios, nos espagas sob
gestio da PSML, durante 12 meses

Poda de sebes de buxo nos jardins do patdcio
nacional de Queluz

IRECUPERAGAO DE VAOS E SUBSTITUICAD DE PEGAS DE
TI/OLEIRA DO PALACIO NACIONAL DE QUELLZ

Aquisigdio de Fardamento para Equipas Front Office
da PSML

[implemantagiio da funcdo de Auditorta Interna e
Gest3o de Riscos

quisigao de guas minerais naturais,
gasocarbénicas e cerveja para venda nos espages de
Restauracio sob gestio da PSML

Recclha de residuos e higienizag3o de contentores

[Aquisig2o de aguas minerais, gasocarbénicas e
cerveja para venda nos espagos de Restaura¢ia sob
a gest3o da Parques de Sintra

Servigos de consultoria e projeto para 2 beneficiaciio
geral de infraestruturas de IE, ITED, SCIE e CCTV nos

EDEN SPRINGS PORTLUGAL, SA

LIQUID BRAND STUDIO UNIPESSOAL DA

para o efetivo

itk s el Paldcios Nacionass de Sintra e da Pena
" 0
CloudGuide S.L. Aquisigdo de servigos de visitas audio para
smartphones
INTACOL AS AGRO AL isdo daragio
ISA equino da Escoia Portuguesa de Arte Equestre (EPAF)
RECREARE, LDA Empreitada de beneficiagdo de coberturas e pétios

no Paldcio Nacional de Sintra

Aluguer de bebedouros detigagio d rede e aguisiclo
de garrafSes de 4gua para usufrute de colaboradores
PShiL

Aquisicdo de linha de papelaria e objetos
decorativos para revenda Lojas PSML

Tipo
Procedimento
Vortal GOV -
Concurso Publicol

Consulta Previa
(PEC)

VortalGOV -
Ajuste Direto
(PEC)
Consulta Previa
(PEC)

Consulta Previa
{PEC)

Vortal GOV -
Concursa Publical

Vortal GOV -
Concurso Publico

Vortal GOV -
Concurso Pilblico|

Consulta Previa
(PEC)
VortalGOV -
Ajuste Direto
{BEC)
Consulta Previa
(PEC)

VortalGOV -
Ajuste Direto
(PEC
VortalGOV -
Ajuste Direto

)
VortalGov -
Ajuste Direto

{BECt
Vortal GOV -
Ajuste Direto

{PEC)

Consutta Previa
{PEC}

Consulta Previa
(PEC}
VortalGOV -
Ajuste Direto
(PEC)
Vortal GOV -
Concurso Publico

Consuita Previa

Consulta Previa
(PEC)

Consulta Previa
(PEC)
Vortal GOV -
Ajuste Direto
(PEC)
VortalGOV ~
[Concurso Piblico

VortalGOV -
Concurso Publico
VortalGoV -
Ajuste Direto
{PEC)
Consulta Previa
(PEC)
Consulta Previa
(PEC)
Vortal GOV -
Concursa Piblico|

Vortal GOV -
Concurso Piiblico

Vortai GOV -

Ajuste Diretn
(PEC)

Consutta Previa
{PEC)

Consulta Previa
(PEC)

VortalGOV -
Concursa Piblico|

VortalGov -
Concurso Pdblico

Consulta Previa
(PECY

Vortal GOV -
Ajuste Direto

(PEC)

Tipo Contrato

Lote

Estado

Adjudicatario

NIF

Aquisigio de Bens
Méveis Aberto 503504564
Aquisicio de Bens
Méveis Aberto 507411072
Aquisi¢do de Bens
Méveis Adjudicado| 221180605
Aquisigio de Bens
Méveis djudicads
Agulsiciode Adjudicado| 505185121
Servigos
Aquisicio de X
Servigos Adjudicada| 514987588
Aquisigao de Bens
Moveis Adjudicado| 514954981
Aquisicio de Bans
HMdvels Adjudicado| 500271518
AuSise s Adjudicado| 178321966
Servigos
Aquisicio de Bens
Maveis 503271276
Aquisicdo de Bens
Moveis Adjudicado| 508369444
i
ganigeio de 504615347
Servigos
Zaulbeioge EmAnalise| 509856209
Servigos
P de Obras 503439673
Aquisi¢io de
Servigos
Aquisig3o de Bens
Méveis j 501524606
Aqulsicdo de 503160300
Servigos
fiiichode 507173295
Servicos
Aquisicdo de Bens
Méveis 504051881
Aquisicio de
505471035
Servigos
Aquisicido de Bens
Méveis Aberto B56818873
i d
fousiedode Adjudicado| 503895873
Servigos
Aquisi¢do de Bens
Mdveis Adjudicado| 500615403
d
faUCGioes Adjudicado| 501351167
Servigos
Aqulsiclo de Adjudicado| 514780355
Servigos
Aquisicéo de Bens
Méveis 506821846
Aquisigdo de Bens
Mveis Adjudicado| 502364335
Aquisicaa de ¥ r
udicad 5
T Adjudicado| 506628752
Aquisicao de Bens
Méveis Adjudicado| 505266202
falziclp de Adjudicado| 03307483
Servicos
Aquisicao de Bens
Méveis £m Andlise| 504350900
Aalsigio de Adjudicado| 503898087
Servigos
Aquisi¢do de Bens
Méveis Adjudicado| B66169228
Aguisic3o de Bens
Mdveis Adjudicado| 502285834
Empreitada de Obras Adjudicado| 510824900
Aquisicdo de Bens
Mdveis Adjudicado| 501629130
Aquisigio de Bens
Moéveis Adjudicado| 513802061

Valor

Contrato

804 280

56273

8500

71885

60 000|

240 DG

37300

35 600,

19200

19990

24 565

40 000)|

19200

27 588

8 490]

16 863

25 000

19 850

60 000]

43 000

74 999]

45 000|

6658

23 942

17 490

14 843

20 000

57 500

190000

78570

50 000

70 009

40 000

100 609

179 484

20 000}

150 000

804 280

59670

71885

74 000

240000

40 000

35000

19 200}

12 990

24713

40 000/

19 200|

27 588

8500

17 000G{

25 000

19 8504

60 000|

43 500

74 999

45 000

6658

25000

14 850}

20 000

74 000

190 000

100 504]

50 o0¢|

73 000

40 00G]

105 000

180 000

20 000]

150 000




Referéncia
Procedimento

01243972022

01167/2022

01139/2022

01186/2022

01228/2022

01203/2022

01176/2022

01184/2022

01175/2022

01179/2022

01161/2022

01151/2022

01119/2022

01160/2022

01189/2022

01148/2022

01032/2022

01164/2022

01017/2022

01071/2022

@1096/2022

01117/2022

01101/2022

01065/2022

01081/2022

01062/2022

01026/2022

01001/2022

01029/2022

01014/2022

01039/2022

00996/2022

00969/2022

0089372022

00982/2022

01011/2022

0096872022

FORNECEDOR
ASSOCIACAD DIVINO SOSPIRO

DESENTUPEX ECO - VIDANGE, LDA

ENOR ELEVACAO E EQUIPAMENTOS
INDUSTRIAIS LDA

UNIKONSTRO, LDA (Ideal Jardins, Lda)

AROMNI - OMNIPRESENT AUGMENTED
REALITY LDA

HIGIPOWER - ARTIGOS DE HIGIENE E
LIMPEZA {ndo usar)

1BERMODULO - ALUGUER DE MODULOS E
EQUIPAMENTOS LA

CASA DO PRETO, FABRICO DE QUEIJADAS DE
SINTRA

TIMiE QUT PORTUGAL UNIPESSOAL LDA

ROSA AMELIA M M BARBOSA, LDA

IMEC - SERVICOS DE COMUNICACGES E
MU TIMEDLA, $.A

[AMBIENT! D ENTERN! UNIPESSOAL LDA
UNIKONSTROI, LDA. {{deal Jardins, Lda)

EUREST PORTUGAL SOC EUROPEIA
RESTAURANTES LDA

SUPER BOCK BEBIDAS, S.A - UNICER BEBIDAS
S A

DANIEL TELES - FERRADOR

ISUPER BOCK BEBIDAS, S A, - UNICER BEBIDAS
S A

ATELIERS DE SANTA CATARINA -
ARQUITECTURA DESIGN E ARTE

[VNZ, Construcdo S.A.

[ TRIAMBIENTE SERVICOS AMBIENTAIS LDA

[ARCHEOFACTU - ARQUECLOGIA £ ARTE, LDA

OSE PAULO SOARES RIBEIRO

ADCI LDA

MEG - SERVICOS DE COMUNICAGOES E
MULTIMEDIA, S.A

HVRV - CONSERVAGAO € RESTAURD LDA

TOSCCA, EQUIPAMENTQOS EM MADEIRA, LDA

Jorge Manue! Castela Rodrigues
Carvalheiros
Gatafunhos, ida

MAFEP - MATERIAL ANTI-FOGO E PROTECCAO
LDA

OTIS ELEVADORES, LDA

INOVFLOW BUSINESS SOLUTIONS S A
BEL-HERITAGE - CONSTRUGAO €
INTERVENGAO NO PATRIMONIO L
CITYMOVER, LDA

Rederia, applying innovation

GL International Food, S.A.

|UNIKONSTROY, LDA. fideal Jardins. Lda)

Desighagao Procedimento

Projeto SiGA CLOUD 2022 - Acompanhamento anuai e|

|propriedades sob gest3o da Parques de Sintra

Aquisig3o de refrigerantes e sumos para venda nos
espagos de Restauracdo sob gestdo da PSML

Aquisigio de Cerveja com e sem Alcool para venda
nos espages de Restauragdo sob gestdo da PSML

Servigo de ferragio simples pars o efetivo equine da
Escola Portuguesa de Arte Equestre

|AquisicBo de dguas minerais naturais e

Inventariagdo de habitats e flora nos Perimetros
Florestais da Serra de Sintra eda Penha Longa
Criag8o de condigdes para atividades de recreio e
lazer no PFSS ~ Aquisicdo de mobilidrio para parque
de merendas

C izagio e atual dos

levantamentos existentes e telas finais de
lempreitadas realizadas no Paldcio Nacional da Pena

Aquisic5o de artigos de merchandising para revenda
Lojas PSML

Manuten¢do dos equipamentos de seguranga contra
incéndio da PSML

Prestagio de servigos de manutencdo dos elevadores
do Paldcio da Pena

Atualizacdo de licenciamento de firewall Sophos
[Recuperagao de vios em madeira do Palacio
Nacional da Pena e Paldcio de Monserrate

Prestacdo de servicos de transporte de mobilidrio e
i entre locais da PSML

e Correctiva a
[CCTV, nos espagos PSML

Aquisi¢Bo de sandes e wraps preparadas{os)e
)em para venda
nos espagos de cafetaria PSML

Manutengio do Sistema de Aguas do Parque de
[Monserrate na Tapada de Monserrate

Tipo

Procedimento

VortalGOV -

Temporada de Musica 2022 Ajuste Direto
{PEC)
Manutengdo dos sistemas de tratamento de dguas Consulta Previa
residuais e limpeza das redes de drenagem ({PEC)
Prestagdo de servigos de manutengdo das Consulta Previa
piataformas elevatorias da PSML {PEC)
da redede do Roseiral do VortalGOV -
Parque de Monserrate Concurso Publico|
Prestagdo de Servicos de Manutengda Preventiva e VortalGOV -
[Corretiva as instalagbes multimédia do CIN para Ajuste Direto
2022 {PEC)
Aquisi¢do de ndo consumiveis e descartdveis para os | Consulta Previa
espagos de restauracio sob a gestio da PSML (PEC)
de em Médulos Pré- A‘:z:';'gﬁ:;
ara o Convento d uch:
par: los Capuchos (PEC)
Aquisi¢do de produtos de pastelaria, botos, VortalGOV -
pastelaria fresca e biscoitos Concurso Piblico)
Criagdo de centeddos de promogéo do patrimdnio VortalGOV -
Isob gestio da Parques de Sintra em todas as Ayuste Direto
blataformas da Time Qut {PEC)
Aquisicdo de artigos de ourivesaria e filigrana para VDI":E[D‘GOZ‘;
revenda Lojas PSML s,

Consulta Previa

projetos de desenvolvimento (PEC)
Substituicdo de portas de minas na serra de Sintra I::::cl)’vevla
Execugdo de caminhos em calgada e de muros em Vortal GOV -

Corcurso Piblical

Vortal GOV -

Concurso Pablico|

Vertal GOV

Concurse Piblico|

Vortal GOV -

Concurso Piblico

[gasocarbénicas para venda nos espagos lzel
Concurso PUbli
|Restauracag sob gestia da Paraues de Sinwa A
Projeto de i Aeulgjar para o io de Von‘:lgozk
Nossa Senhora da Peninha e PEIL
{PEC)
Execugdo de reparagdes em rebocos e pinturas de Consulta Previa
[paramentos {PECH
VortalGOV -
Corte de vegetagdo em sub coberto Concurso Pablico
Conservacio e Restauro de duas esculturas em Yomlg_ow
[terracota, provenientes do Convento dos Capuchos N"S::E C')mo
RS o VortalGOV -
Aquisicdo de alusivas aos.

. Ajuste Direto
para revenda Lojas PSML (pEC)
Recuperagdo do ¢aminho pedonal do castelo dos VoralGoV -
Mouros Concurso Publico|
Aauisigdo de servigos de redeWAN em fibra dticae | YCTEISOV-
comunicages fixas - 2022/23 JusEDie

(PEC)
Recuperagdo de Canteiros da Horta dos Principes e Vortal GOV
dos Alegretes e Bancos do antigo Jardim do Labirinto |  Ajuste Direto
do Paliicia Nacional de Queluz {PEC)

Consulta Previa

(PEC)

Censuita Previa

(pEC)

Consulta Previa

(PEC}

VortaiGOV -
Ajuste Direto
(PEC}

Consulta Previa

(PEC)
VortalGOV -
Ajuste Direto

{PEC

Consulta Previa

(PEC}

Consulta Previa

(PEC)
Vortal GOV -
Ajuste Direto

(PEC)

Consulta Pravia

(PEC)

Vortal GOV -

Concurso Pablico|

VertalGOV -

Concurso Piblico|

Tipo Contrato Lote
Aquisigio de
Servigos
Aquisi¢io de
Servicos
Aquisi¢ao de
Servigos

Empreitada de Obras

Aquisigdo de
Servigos

Aquisigdo de Bens
Méveis
Aquisicio de Bens
Méveis

Aquisi¢do de Bens
Méveis

Aquisigdo de
Servicos
Aquisicdo de Bens
Moveis

Agquisi¢io de
Servigos
Aquisigdo de Bens

Méveis

Empreitada de Obras

Aquisico de Bens
Méveis

Aquisigdo de Beas
‘Moveis
Aquisigiode
Servigos
Aguisigio de Bens
Moveis

Aguisicio de
Servigos

Empreitada de Obras

Aquisicio de
Servigos

Aquisi¢io de
Servigos

Aquisicio de Bens
Mdveis

Empreitada de Obras

Aquisigio de
Servigos

Empreitada de Ob:as

Aquisi¢do de
Servigos
Aquisigio de Bens
Méveis

Aquisi¢do de
Servigos

Aquisi¢do de Bes
Moveis

Aquisigdo de
Servicos

Aquisig¢io de
Servigos

Aquisi¢do de Bens
Moéveis

Empreitada de Obras
Aquisigdo de
Servigos
Aquisi¢3o de Bens
Mévels

Aquisigdo de Bens
Méveis

Aquisicaa de
Servigos
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Adjudicatario  Valor

NIF Contrato
Adjudicado| 507142580 39 00| 59 0040
Adjudicado| 506147746 74 115| 74 935
Adjudicado| 502502959 15 066 24035
Adjudicado| 504229753 14500 15000
Adjudicado| 514187301 6540, 6540
Adjudicado| 508405670 40 000 40 000
2 19 860 19 860
Adjudicado| 502911263 79 000 79000
Adjudicado| 513739157 24 000, 24 000
Adjudicado| 507221257 175 000 175000
Hud 504615947 34 345| 34 345]
djf d 12 400 13000
Adjudicado| 504229753 71317 80 000
djudicad 500347506 100 000 100 000
Adjudicado| 505266202 90 000 90 (00,
djudicad 232703949 34794 35000
505266202 100 000 100 00O/
Em Andlise | 501887415 8500 8500
99 778| 100 000
djudi 70 000 88 000
Adjudicado| 504161377 6975 6975
Adjudicade| 192626086 120 000 120 000
Adjudicado| 513959343 84 90§ 86 600
504615947 119 026 119 026
Adjudicado| 514257865 28 736/ 28 740
Adjudicado| 503696536 9 700 15 000|
Adjudicads| 503150100 6529 10 000
Aberto 245319670 19 800 19 800
Adjudicado| 513020208 75 000 75 000|
Adjudicado| 502525231 74800 74 990
Adjudicado| 500069824 17 400 17 400]
Adjudicado| 509900690 9 1086 8200
Adjudicada| 516757466 49 991 S0 000|
Adjudicada| 509180337 19 800 19 800|
Adjudicado| 303439673 42399 43 000§
Adjudicado| 502347937 210 000 210 000
Adjudicado| 504229753 49 008, 50 000

/
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Referéncia
Pro

00862/2022

00812/2022

00896/2022

00934/2022

00921/2022

00914/2022

00926/2022

00932/2022

00933/2022

00846/2022

00682/2022

00712/2022

00718/2022

00695/2022

00140/2022

00876/2022

00802/2022

00841/2022

00848/2022

00BB0/2022

00611/2022

00808/2022

00330/2022

00701/2022

00722/2022

00747/2022

00690/2022

08690/2022

00076/2022

00652/2022

00589/2022

00585/2022

00583/2022

00588/2022

00451/2022

00647/2022

00570/2022

dimento

FORNECEDOR

EUROPASTRY

[APAMETAL APARELHAGEM METALICA LDA

Designagao Procedimento

Aquisicio de pastelaria variada e sandes,
ultracongeladas, para venda nos espacos de
Restaura¢iio sob gestio da PSML

Novo Quinsque Outdoor e tmpressora Moures 3

TCSI - DIGIBERIA TECS
INFORMAGAO SA

KEMG ADVISORY - CONSULTORES DE GESTAQ)
S A

STATUA, ATELIER DE ESCULTURA,
CONSERVAGAQ E RESTAURO, L

COPIDATAS A

BLACKFQLSO LDA

[CLAVE NA MAQ UNIPESSDAL 1DA

GELTEJODISTRIBUICAG DE PRODUTOS
[ ALIMENTARES, LD?,

BLISS APPLCATIONS LDA

UNIKONSTRGS, LDA. {Ideal lardins, Lda)

oF de pl de antivirus,
gestdo de i e
de duplo factor

|Assessoria na otimizag¥ia de procedimentos na drea
das Bilheterras da PSAAL

Empreitada de Implementac&o do Plano de
Manutengdo Preventiva e Corretiva para o Palacio
Naciohal de Queluz e Jardins

Progducio Tipogréfica de Rithetss - 2022

Praducdo de videos de divulgagio do Prémie Europa
Nostra 2022

132z 8t Monserrate

Aquisi g e Produtos G para
venda nos espagos de restaurago sob gest3o da
PSML

¢do de servigos de
do website ™

at*

Impermeabilizagao do Lago de Cascais e recuperagio
do abastecimento de rega ao Jardim da Condessa
d'Edla e Estufas no Pargue da Pena

Produgdo grifica digital de materiais de informaglo

AL RO O e divulgacdo de médio e grande formato
NOVA AQ - PL DE MEDIA de iicid: meias d &
E PUBLICIDADE, §. offline

PALAVRAS RIMAS LDA

[VISIONWARE - SISTEMAS DE INFORMAGAO
SR

Gt international Foed, 5.A

CISION PORTUGAL SA

[QUIDGEST CONSULTORES DE GESTAO SA

INSITU CONSERVAGAO DE BENS CULTURAIS,
LDA

REPSOL PORTUGUESH SA

HIGIMAX - SAUDE HIGIENE E SEGURANGA
UNIPESSOAL LDA

[SILVAPOR - AGRICULTURA E SILVICULTURA,
LD

NOES!S PORTUGAL - CONSULTADORIA EM
SISTEMAS INFORMATICO

[BERNAY SLAB UNIPESSOAL LDA

KENNIS TRANSLSTIONS LDA

Aquisicio de merchadising infantil de autor com
vista & revenda Lojas PSML

Licenciamento Office365

Aquisigdo de. sahdes e wraps preparadas(os) e

) em
203 esnaces de safetarie PEML
Monitorizagdo dos meios de comunicagdo social
nacionais e de social media

para vende

Assisténcia Técnica e Manutencio Evalutiva ao
Sistema de Avaliag8o de Desempenho da PSME

Empreitada de reabilitagdo estrutural do Bonet, no
Palécio Naciona| de Sintra

gasdleo

Aquisi¢do de pape! higiémco e das méios, para as
espacos Parques de Sintra

Corte Invasoras lenhosas na Tapada de D. Fernande
it

Contrato d

Tipo

Procedimento

Vortal GOV -
Concurso Pablico|

Consuita Previa
{PEC)

Consulta Previa

Consulta Previa
(PEC)

Consulta Previa

Tipo Contrato Lote

Aquisigdo de Bens
Méveis

Aquisi¢do de Bens
Mbveis

Aquisigo de Bens

Estado

Adjudicatario
NIF

(PEC}
Consuita Previa
{pEC

Vartal GOV -
Ajuste Direto
{PEC)
Vortal GOV -
Ajuste Direto
pect

Consulta Previa
{PEC}

Consulta Previa
PEQ)

VortalGOV -
Concursa Publico|

Consuita Previa
{PEC}

Consuita Previa
{PEC)
VortalGOV-
Ajuste Direto
{PEC)
Consulta Previa
(PEC}

VortalGOV -
Ajuste Direto
(=]
Consulta Previa
{PEC)
VortalGOV -
Ajuste Direto
PEC

VortalGOV -
Concurso Pablico|
VoraiGov -
Auste Direto
PEc)
VortalGOV -
Concurse Publico

VortalGOV -
Concurso Piblico]

ao Data Center
Quetuz

ia em promagio e
ica e

Tradug3o de contetidos de comunicagio

[TENSOL - TOLDOS &
LA

UMIPESSOAL

SIGNINUM GESTAO DE PATRIMONIO

RECREARE, LDA

TCS) - DIGIBERIA TECNOLOGIAS DE
INFORMAGAQ SA

N.CR.EP.

ERA ARQUECLOGIA SA

HVRV - CONSERVACRO E RESTAURC LDA

ERA ARQUEOLOGIA SA

HVRV - CONSERVACAO E RESTAURD LDA

HVINOX

TOPORIGOR

MULTIMAC - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
DE ESCRITORIO S A

e de toldos para os terragos do
Paldcio Nacional da Pena

BenefictagBes Gerats de patios e coberturas: Patdcio
INacional de Sintra, Palécio Nacionzl da Pena e
Palacic de Monserrate B
Benieficiag8es Gerais de patios e coberturas: Paldcio
| de Sintra, Paldcio Nacional da Pena e

Palacio de Monserrate

Aquisicio maquinas desktop e portdteis para
necessidades da Parques de Sintra

Inspegdo, diagndstico e elaboragio de projeto de
estabilizagio ¢ reforgo estrutural do corpo edificado
|do Banet, no Palacio Nacional de Sintra
Empreitada de implementagdo do Plano de
Marutengdo Preventiva e Corretiva do Patriménio
Edificado Histdrico da Parques de Sintra ~Montz da
Lua, SA
Empreitada de Implementac¥o do Plano de

] e Carretiva do

Edificado Histérico da Parques de Sintra - Monte da
Lua, SA
Enpreitada de Implementagdo do Plano de
Manuteng3o Preventiva e Corretiva do Patriménio
Edificado Histérico da Pargues de Sintra —Monte da
Lua, SA
Empreitada de implementagdo do Plano de

1 e Corretiva do

Edificado Histdrico da Parques de Sintra ~ Monte da
Lus, 54
Prestagdo de servigos para Execugdo e Reparagio de
Serratharias Diversas
Mganitorizagdo de Muros de Suporte ¢ Contengdo do
P.N. Sintra e da Tapada de Schindler e Varrimento
Laser Tridimensional {Laser Scanning 3D} do
Convento dos Capuchos

Servigo de suporte, manuteng&o e desenvolvimento
evolutivo do sistema de bilhética da PSML

Consulta Previa
(PEC)

Consulia Previa

Consulta Previa
(PEC}
VortalGOV -
Ajuste Direto
(pECY
VortaiGov -
Concurso Publicol

Vortal GOV -
Concurso Pdblicg

Consulta Previa
(PEC)

VortalGOV -
Ajuste Direto
(PEC

VortaiGOv -
Cancurse Piblicol

VortalGOV -

|Concurso Pablico)

VortaiGoV -
Concurse Plblico

VortalGov -
[Concurso Publicol

Consulta Previa
{PEC)

Consulta Previa
{PECY

VortalGOV -
Ajuste Direto

(PEC)

Mbveis 502670355
Aquisicio de
503847674
Seryiges
P de Obras 503094471
Aquisico de )
Adjudicade) 508225140
Seavigos J
Aauizicode Adjudicado| 514664738
Servigos
Aquisigio de by
Servigos 515433705
Aquisigao de Bens
Méveis Adjudicado| 502253258
Aquisigio de 1
Servigps
Empreitada de Obras Adjudicado| 504229753
Aquisi¢ao de Bens
Méveis Adjudicado| 510650724
Aquisigio de .
ervigos Adjudicado| 503160300
Aquisiciio deBens
Méveis Adjudicado| 510209491
Aquisicdo de Bens
Mévets 507411072
Aguisicio de Bens
Moveis 502347937
Aquisicao de 501355383
Servicos
Aquisigdo de Bens
Mébveis
de Obras 503697311
Aquisiciic deBans
Mdveis
Aquisi¢io de Bens
Mébveis 510115381
Aquisicdo de
(3 502313080
Aquisigdo de Bens
Méveis 505128985
Aquisigio de J
516382675
Sarvicos
Lol ciods Adjudicado| 505001446
Servicos
Aquisiclo de Bans
Méveis Adjudicado| 508865867
b
Empreitada de Obras | 1 |Adjudicado| 505902168
p3 deOhras| 3 di 510824300
Aquisigdo de Bens
Maveis Adjudicado| 502670355
Aadlaiiagde Adjudicado| 509895360
Servigos
Empreitada de Obras | 1 |Adjudicado| 503877450
Empreitada de Obras 3 |Adjudicado| 534257865
Empreitada deObras | 4 | Adjudicado| 503877450
Empretada deObras| 5 |Adjudicado| 514257865
Aquisigio de Adjudicado| 509254551
Servigos
Apfslezode Adjudicao| 505273365
Servigos
dod
s Adjudicado| 50068508
Servigos

Valor

Contrato

100 000

10330/

22989

12 500

99201

14 502

18 975|

22381

60 000

31 500

57000

18824

15 838|

45 000

53281

19500

4 080

17 400

269 050

16 3G

65 000

19 944

45613

43 613

15200

17 700

184717

87581

8 048]

10970]

87 085

69085

43 665|

69 815

53804

14085

168 270

Preco

Base

100 000
10330

22989
15 000]

100 000

18 975
28383

60 000)
32 500

57 Q00|

18 824
15 838

45 060
55 700;

19300]
4 500

17 400
310000
1% 660}
65 000]
25 000

47 000

42 6684

15 200]

17 700
195 000
91 000
8320

10970

400 GOO|

56 000

15 000

168 270




Referéncia
Procedimento

00378/2022

00534/2022

00534/2022

00422/2022

00480/2022

00596/2022

00522/2022

00303/2022

00318/2022

00508/2022

00345/2022

00418/2022

00478/2022

00438/2022

00350/2022
00349/2022

00332/2022

00384/2022

©00322/2022

00324/2022
00324/2022
00324/2022

0032472022

00261/2022

00180/2022

00300/2022

00884/2021

0016472022

00214/2022

00186/2022

08179/2022

0015772022

00105/2022

00190/2022

00190/2022

00175/2022

00138/2022

FORNECEDCR

SURPRESA DESCONTRAIDA - UNIPESSOAL LDA

Sequédia Verde

FITONOVO - INFRAESTRUTURAS E MEIO
AMBIENTE - PERENE

MAFEP - MATERIAL ANTI-FOGO E PROTECGAO
LDA

HIDRCCAMPO COMERCIO E INSTALAGAD DE
[TUBAGENS LDA

ANTONIO JOAQUIM DE ABREU ANTAC
FERREIRA

ERA ARQUEDLOGIA SA

LXPACK LDA

INTERPREY - SEGURANGA E SAUDE DO
[TRABALHO, S.A,

ANTONIO FERNANDO CAEIRO RODRIGUES
(NAO USAR)
[CODEFFECT, LDA

Sequdia Verde

REPSOL PORTUGUESA SA

CASTELBEL ART!GOS DE BELEZA S.A.

FLORESTA BEM CUIDADA, LDA

ISILVAPQR - AGRICULTURA E SILVICULTURA,
LO*

[APAMETAL APARELHAGEM METALICA LDA

Securitas Servigos e Tecnologia de
Seguranga, SA.

HR PROTECGAO SA

Valpi Rent
Valp: Rent
Valpi Rent

Valpr Rent
TECNIGRAL, S.L

HIGIMAX - SAUDE HIGIENE E SEGURANGA
UNIPESSOAL LDA
BIOENERGIA TERENOV LDA

INTERLIMPE LIMPEZAS MECANIZADAS, LDA

COSTAE PORFIRIO LDA

CiDADE DAS COISAS UNIPESSOAL LDA

Revelamos lornatismo e Fotografia, Lda

WINSIG - SOLUCBES DE GESTAO

Designacao Procedimento

Servigos de manutengdo e reparagdo de pegas de
mobili4rio de exterior e sinalética

Intervengdes de manutengio florestal

Intervengdes de manutengio fiorestal

A0 DOS EQUI NTOS DE

CONTRA INCENDIOS DA PSML

RETIFICAGAO URGENTE DE ROTURAS E INTERVENGOES
INA REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUAS - CASTELO DOS.
MOUROS

Transporte de cavalos para o espetéculo de maio em
Cordoba

Revisic de Coberturas da Escada das Cabagas e Sala
de Fumo e conservagio de revestimentos interiores
do Palicio Nacional da Pena

Aquisi¢Zo de rolos térmicos para a emissdo de
faturas e recibos de servigos prestados pela Parques
deSintra

Servicos de Controfo de Pragas para os espagos sob
[pesidio da Parques de Sintra

Reparagdo de Carpintarias

Aquisi¢do de direites de utilizagdo de plataforma de
Governanca RGPD e consultoria técnica

Intervengdes Pontuais de arboricultura em
propriedades sobre gest3o da PSML

F i P gasdlear

Fornecimento de artigos de perfumaria para revenda
Lojas PSML

Controlo de Invasoras Lenhosas 2022

Controlo de vegetacdo espontinea 2022

de Qui de venda
Automética de bilhetes.

Aquisi¢io de Cartdes de entrada nos Parques geridos
pela PSML 3 Securitas

Aquisigiio de pecas de farda para as Equipas
[Operacionais da Parques de Sintra

Renovagdo Viaturas em Regime Aluguer Operacional
(AOV) - 19 viaturas
ﬁmwn;io Viaturas em Regime Aluguer Operacional
(AOV) - 19 visturas
Renovagdo Viaturas em Regime Aluguer Operacional
(AOV) - 19 viaturas
Renovagdo Viaturas em Regime Aluguer Operacional
(AQV) - 19 viaturas

Renovagdo de licenga de software ARBOMAP - 2022
|Aquisigdio de materials de limpeza e relacionados

para os espagos geridos pela Parques de Sintra

MANUTENCAO DE SISTEMA DE AQUECIMENTO CENTRAL
ALENHA DG PARQUE DE MONSERRATE

Servigos de Higiene e Limpeza geral para os espagos
sob gestdo da Parques de Sintra

[Aquisi¢8o de feno para o efetivo equino da EPAE

Fornecimenta continuo de pegas de cerimica e
azutejaria

Aquisigdo de artigos impressos com imagem de autor

L PHC 2022

SA LIMPA - SOCIEDADE DE LIMPEZAS, tDA

DIGITAL VET - SERVICOS VETERINARIOS. LDA

Servigo de limpeza das cavalaricas e manuten¢do
dos patios do polo de Belém da EPAE

Servico de Podoiogia para o efetivo equino da Escola
Portuguesa de Arte Equestre

Lubrifuel - Cq

B2Moility

A WAY OF ARTS, RESTAURO E
COMERCIALIZAGAQ DE MOVEIS

LEASEPLAN PORTUGAL COMERCIO E ALUGUER

DE AUTOMOVEIS E &

Fornecimento combustivers

RECUPERAGAO DE VAOS DO PALACIO NACIONAL DE
QUELUZ

LOCAGAO DE VIATURAS EM REGIME DE ALUGUER

OPERACIONAL fAOV) - 18 viaturas

Tipo ) =
Prochdinintl BELLCCOUTRONY s
Consulta Previa M’"i‘;::n e pens

(PEC) veis

VortalGOV - Aquisicao de 3
Concurso Publico’ Servigos
Vortal GOV - Aguisicio de 1
Concurso Piblico Servicas
Vortal GOV - e
Ajuste Direto Aq::":“sde
=) <o
Ajuste Direto
(PEC)H Empreitada de Obras
VortalGOV - A
Ajuste Direto Aq:::js;de

(2] ¢
Consulta Prévia .

{PEC) Empreitada de Obras

Aquisigdo de Bens
Concurse Piblico, Méveis
. Aquisigio de
Cancursa Piblico|
i Serviges
Consulta Prévia Muls;z:;e Bens
Ec) i
Ajuste Direto Aquls::!e ‘,'E -
(PEC) Gveis
Ajuste Direto Aquisigiio de
(PEC) Servicos
NusteDirs | AaulseEo e

{PEC)

Ajuste Direto Aquis;l;l:: Te Py

PEC) els

Concursa Piblicol Aqmsin_;io g
Servicos
Cancurso Pblico Aqmslfio e
Servigos
Consulta Prévia Aquisicio de
(PEC) Serviges
Auste Direto Aq““;:? deBens

PEC) veis
Consulta Prévia "“”“::” T‘ At

{PEC) vels

Concursa Piblico| ~ AdUSie30de |y
Servigos
Aquisi¢lo de
Concurso Publico Seios 2
Concursa pablica|  AdUISiEEOde 4
Servigos
. Aquisicio de
Concurso Publicol R 4
Ajuste Direto A“"‘S:::: "‘e Bes
(PEC) =
Aquitsigio de Bens
Concurso Pblico, Moveis
Ajuste Direto Aquisi¢3o de
{PEC) Servigos
Concurso
Limitado por Aquisicio de
Prévia Servigos
Qualificagio
Aquisi¢io de Bens
Concurso Pdblico| Méveis
Ajuste Direto Aqubs;jl:::: B

(PEC)

AusteDireto Aqms:::o tlie Bens

=] bk
Consulta Prévia M“”:z" o

1PEC) veis
Consuita Prévia Aquls;;?u L

PEQ) Gvels
Consulta Prévia Aquisicio de

(PEC) Servicos

Aquisigdo de Bens
Concurso Pubtico) Méveis 2

Aquisicdo de Bens
Cancurso Publico) Méveis ol
Consulta Prévia Aqu[s;;:o 7e e

(PEC) =
Consulta Prévia Aquisigdo de

{PECH Servigos
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Estado  Adiudicatirio  Valor
NIF Contrato

Adjudicada| 514219060 7 500
Adjudicado| 506360024 48 000 0]
Adjudicado| 504338854 98435 19¢.000
Adjudicado| 502525231 19788/ 19 795
Adjudicado| 503481300 13 110| 13 120
EmAndlise| 120005280 7 200 7 200]
Adjudicado| 503877450 103 140 120 000
Adjudicado| 509920608 10 000, 10000
i 507072065 13402 20000
Adjudicado| 154699330 48 740 49471
5 14125 14 125
djudicad 80 00D 80000
Adjudicado| 500246963 19 500} 19 500]
i 504743422 125 000, 125 000
507068211 93 386 182 00O|
i 502313080 74 450 100 000
diudicado| 500780234 40 500 40 500|
Adjudicado| 500243719 2140 2 340]
Adjudicada| 505766205 25000 25 000
Adjudicado| 502650230 46 963 319 680

r
Adjudicado| 502650230 78 974, Q
4

j 54871 0|
Adjudicado| 502650230 137177 0
Adjudicado| B30081094 8109 81082
Adjudicado| 510115381 25 000 25 000
Adjudicado| 510229743 18 656 19 276
502611057 711 500 720 000
Adjudicado| 506332136 117 000 126 000
Adjudicado| 513782281 85 000| 85 000
Adjudicado| 504756010 135 000 135 000
Adjudicado| 508722977 26 875 27 700
Adjudicado| 504458086 29061 31 500
Adjudicado| 510258352 62 497 62 500
Adjudicado| 508306000 22 440 Q|
Adjudicado| 980622212 23637¢ 258 816
Adjudicado| 506821846 132 663 148 950]
Adjudicada| 502167610 36922 36922
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0003372022

00019/2022

00135/2022

00163/2022

00165/2022

00156/2022

00025/2022

00075/2022
00051/2022
00003/2022
00020/2022
00020/2022
00020/2022

00020/2022

0122872021

01244/2021

01202/2021

01205/2021

01186/2021

EUREST PORTUGAL SOC EUROPEIA
RESTAURANTES LDA

NUNO FILIPE BERNARDES UNIPESSOAL LOA
(CVET)
DESENTUPEX ECO - VIDANGE, LDA

REPSOL DIRECTQ LDA

KPMG ASSOCIADOS - Soc. Revisores
Oficiais Contas,S.A

REPSOL PORTUGUESA SA

HIGIPOWER - ARTIGOS DE HIGIENE E
LIMPEZA {ndo usar}

|warpcom, sA (DIMENSION
|PATANEXTIRADNEL

RECREARE, LDA

LETRAS PETALAS UNIPESSOAL LDA
FITONOVO - INFRAESTRUTURAS E MEIO
AMBIENTE - PERENE _ )
FITONOVO - INFRAESTRUTURAS E MEIO
AMBLENTE - PERENE

FITONOVO - INFRAESTRUTURAS E MEIO
AMBIENTE - PERENE

FITONOVO - INFRAESTRUTURAS £ MEIO
| AMBIENTE - PERENE

TEAGO LUIS BAPTISTA FAQUINEU

BLUETICKET

KPMG ADVISORY - CONSULTORES DE GESTAD,
S.A

sinfonia de Sabores - Catering, Lda

HVINOX

18 — Locagdes

Procedimento

Aquisi¢o de Batatas Fritas e Pipocas para venda nos.
espagos de restauracio sob gestdo da PSML

Aquisigio de Servicos de Medicina Veterindria e
¢ ecracio para Euans 2022

dos sistemas de’ de dguas
residuais e limpeza das redes de drenagem

gasoleor

0 Atlvi do Dep:
Administrativa e Financeiro

Aquisiciio de papel higiénico e papel das mios, para
0s espagas sob gestdo da PSML

Suporte VMWare para o ano 2022

Empreitada de beneficiacdes gerals do edificio do
farol do Caboda Roca N

Poda de sebes de buxo nos jardins do palcio
nacional de Gueliz

Faixas de Controlo de Vegetagao 2022
Faixas de Controlo de Vegetagdo 2022
Faixas de Controlo de Vegetagia 2022

Faixas de Controlg de Vegetacio 2022

[Manuteng@o preventiva e corretiva das maquetes

instaladas em monumentos (Cabo da Roca, do Chalet

da Condessa d’Edla, do Paldcio de Monserrate e do

Convento dos Capuchos)

Secviga Prestads Bilhética 2021 - Blusticket - Fecho

de Conte

Andlise da execugdo do contrato de concessio - Hotel

Palacio de Seteais
&

g sigh das, sopas, praios p e
e refrigerades para os
\espagos de resiauragio sob gestio da PSML
retiva di de
apoio 3 wisitag3o

Tipo
Procedim

Concurso Pablico

Consulta Prévia
(PEC)
Ajuste Direto
(PEC)

Auste Direto
{PEC}

Ajuste Direto
{PEC)

Huste Direto
(PEC)

Consulta Prévia
(PEC)
Ajuste Direto

Consulta Prévia
(PEC)

Concurso Piklicol
Concurso Publico
Concurse Publico|
Concurso Publico|

[Cancurso Publico|

Ajuste Direto
{PEC)

Ajuste Direto
#EQ
Ajuste Direto
{PEC)
Concursa Piblica)

Ajuste Direto

(PEC)

Aqui
Mévels Adjudicada| 500347506
Aquisigio de
513058290
Servicos
Aqbsicho dg 506147746
Servicos
Aguisiclc de Bens
Mévels 504425242
4
fauisichoce Adjudicado| 502161078
Servicos
Aquisigo de Bens
iéveis dizad
Aguisico de Bens
Méveis o 508405670
Aquisigio de " 4
505134185
Servicos
de Obras 510824900
Aquisicio de
513589210
Sarvigas
Aquisiao de N 504338854
Servigos
Aquisicio de I
2 |Adjudicado| 504333854
Garvigns ’
ARG 3 |Adjudicado| so43zsssa
Servigos
Aquisi¢io de
4 |Adjudicado| 504338854
Servigos ) |
gt LG Adjudicado| 18443765
Servigos
Aquisigdo de
Senagos .
Aquisicio de 503847674
Servigos
Aquisigiio de Bens
Mévels Adjudicade| 507626736
Aquisigio de Ly 5
Servicos Adjudicado| 509254551

11 985

18 644

3873

18 500

19 500)

20 000|

10 397|

118 346

18 656|

15 869|

18 516|

24991

30400

6785

6305

15 500|

150 009)

9450

18500

19500

20 000

20 397

118 500,

25000

128 000

of

6 785

€ 305

15 500

150 000|

9450

A empresa é locataria em contratos de locagdo operacional relacionados com o aluguer das
viaturas de servigo da empresa, em regime de Aluguer Operacional de Viaturas (AOV). A tipologia
dos contratos de locagdo permite o seu enquadramento como uma locagdo operacional.

Em todos os contratos, é devida ao locador uma compensagdo (pagamento ndo canceldvel) pela
cessagdo antecipada de contrato, a qual se calcula por um racio das rendas vincendas a data de
cessagdo.

As responsabilidades das locacdes operacionais, em 31 de dezembro de 2022, sdo detalhadas
conforme segue:

p Lo
Locagoes

término até:

Até 1 ano
Entre 1 ano e § anos

31

Rendas do
periodo 2022

cagdes com

A mais de 5 anos

.12.2022

Rendas futuras

lem euros)

Rendas futuras
contingentes
(pagamentos nao
cancelaveis)

41 815,46

111 190,24

0,00
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19 - Empréstimos obtidos

Nos exercicios dos anos de 2020 e 2021, a PSML contratou, apds parecer da Tutela Financeira, W
do IGCP, do Conselho Fiscal e de deliberagdo na Assembleia Geral, um total de 5 financiamentos,
sendo que as duas contas correntes caucionadas foram canceladas no ano de 2022:

v" ano de 2020:

» um financiamento de MLP no Banco BPI a 6 anos, com 18 meses de caréncia de
capital, no valor de 5.000.000 euros;

» um financiamento de MLP no Banco Santander a 6 anos, com 18 meses de caréncia
de capital, no valor de 3.000.000 euros;

» um financiamento na modalidade CCC no Banco BPI no valor de 2.000.000 euros,
sem comissdo de imobilizagdo — cancelada em 2022.

v" ano de 2021:

» um financiamento de MLP no Banco Comercial Portugués a 6 anos com 12 meses de
caréncia de capital, contratualizado pelo valor de 4.001.000 euros;

> um financiamento na modalidade CCC no Banco Comercial Portugués no valor de
8.000.000 euros, sem comissdo de imobilizagdo — cancelada em 2022.

No exercicio de 2022, foram utilizados e amortizados 1.182.510 euros, repartidos pelos seguintes
financiamentos:

Utilizacéo Devolucao dos Empréstimos outubrs novembro dez
Banco Comercial Portugués, S.A.
Empréstimo bancério de curto prazo - Conta Corrente Caucionada) -900 000
Empréstimo bancério de médio ¢ longo prazo, 4 000 000 -69 540 -69563 -69586 -57 162 -67 274  -67 387

Banco Santander Totta, 5.A
Empréstimo bancério de médio e kongo prazo -54 550 -54587 -54625 -54662 -54700 -54738 -53440 -53 533 -53 625

Banco BP, $.A
Empréstime bancério de curto prazo - Conta Corrente Caucionada 20 000 -20 000
Empréstimo bancério de médio e longo prazo| -92 593 -92593 -92593 -92593 .92593 -92593 -92593 -92593 -92593 -92 593 -92 593
63 47 =

17 217 -2

Nos anos seguintes os valores de financiamento serdo expressos da seguinte forma:

BCP MLP
Divida

Santander MLP

BPI MLP

Divida Amaortizagio Divida Amortizacao

Amortizacao

Capital Capital Capital Capital tal Capital
2023 1111111 2 870 370 £50778 1860762 817488 2773001 -2 579 377
2024 111111 1 759 259) 664 404 1196 357 834055 1938946 -2 609 570
2025 1111 1114 648 148 678 316 518 041 -850 958 1087 989 -2 640 385
2026 648 148 0 518 041 0 -868 203 219786] 2034 392
2027 0 0| 0 -219 786 0 -219 786

d 981 48 40 0 8 HRY 0

A 31 de dezembro de 2022, a PSML apresenta os financiamentos que contratou & banca
comercial, conforme mapa abaixo:

31.12.2022

Nio

Emprestimos bancarios
corrente

B anos com 1,5 ano de carénci 11111
Empréstimo bancério de médio e longo prazo 6 anos com 1,5 ano de caréncia 650 778

6 anos com 1 ano de caréncia 817 488 2773 001
2 000 000 1ano

8 000 000 1,5 ano ;) 0

|Banco Comercial Portugués, S.A.

Empréstimo bancério de curto prazo - Conta
Corrente Caucionada

Nota: As contas comentes caucionadas foram canceladas em 2022

(em euros)
Banco BPI, S.A 5 000 000| | 6 anos com 1,5 ano de carénci 1 005 335 3 994 665
Empréstimo bancéric de médio e longo prazo Banco Santander Totta, S.A 3 000 000| | 6 anos com 1,5 ano de i 611111 2 388 889
Banco Comercial Portugués, S.A. 7 000 000| | 6 anos com 1 ano de carénci; 1 000 4]

Empréstimo bancério de curto prazo - Conta IBancu BPI S.A 2 000 000 1ano 0
Comente Caucionada Banco Comercial P S.A. 8 000 000 1,5 ano renovével 900 000 0
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20 — Impostos sobre o rendimento ’

O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro é detalhado conforme segue:
(em euros)

—T
Resultado antes de impostos 10 074 058 -3785 667

Taxa nominal 21,00% 21,00%
Taxa nominal de imposto -

Imposto esperado 5 m

Diferengas permanentes
Multas 0,00| 290
Encargos ¢/ Viaturas de Alug s/ cond ndo aceites 6414 40 069
Depreci: ndo aceites 10503 21563,00|
Insuficiencia estimativa Imposto 18 792,00
Donativos ndo aceites 188 204 298 038
Corregdes relativas a periodos anteriores 179 736 68 858

Outras situacdes, liquid:

Lucro fiscal (+) / Prejuizo fisc
J / Prej

Dedugdo de prejuizos fiscais
Matéria coletével
Taxa nominal de imposto

Colecta

4 colecta - trib
Ajustamentos & colecta - juros compensatérios e de mora
Derrama Estadual
Derrama
Juros de Mora
Imposto sobre o rendimento do periodo
Taxa efectiva de imposto
Imposto sobre o rendimento do periodo
Imposto corrente
Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento do periodo e Imposto Diferido;

A PSML encontra-se sujeita a tributagio em sede individual, por Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetivas matérias coletdveis e as taxas de imposto
aplicdveis. A PSML é tributada a taxa de 21%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa
maxima de 1,5% sobre o lucro tributavel. Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual
de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 1,5 milhdes de euros até ao limite de 7,5
milhdes de euros, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhGes de euros até ao
limite de 35 milhdes de euros, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de euros aplicada
uma taxa de 9%. O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes
e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendimento s&o registados na demonstragdo dos
resultados, exceto quando estdio relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente
nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar é determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sempre que se considere existir diferengas
temporarias provenientes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores
nas demonstracdes financeiras. O imposto diferido que decorra do reconhecimento inicial de
um ativo ou passivo numa transacio que n3o seja uma concentragdo empresarial, que a data
da transagdo ndo afete nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo é registado.
Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provével que os lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenga temporéria ou quando se
espera a reversdo de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.
Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficiaimente
comunicada, e que se estima que seja aplicivel na data da realizagdo dos impostos diferidos
ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir
de alteragSes expectéveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sao
consideradas na demonstragdo dos resultados. Os impostos diferidos sdo registados no resultado
liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento que lhes deu origem.

Assim sendo, a PSML apresenta na rubrica Ativos por Imposto Diferido no ano 2022 um montante
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de 1.317.284 euros, e em 2021 apresentava o montante de 3.187.910 euros. O mapa infra
demonstra o cdlculo dos Ativos por impostos diferidos. Estes ativos por impostos diferidos sdo
dedutiveis por um periodo de 12 anos, a contar da data da sua constitui¢cdo. A PSML iniciou a sua
utilizacdo no ano de 2023, pelo montante de 1.870.626 euros.

fam euros)

osto Diferid

PREJUIZO FISCAL REPORTAVEL -3 362 817 -10 805 670| -14 168 487
Ativos por stos diferidos constituidos (taxa de 21%+1,5%) 756 633,80| 2 431 275,75 3187 910
Lucro Tributavel 10 392 367
Limite Méximo de Dedugéo Prejuizo Fiscal (até 80% do Lucro
Tributsve) 8313 893 8313893
R 40 Ativos por imp diferidos -1 870 626,01 -1 870 626,01
TOTAL  -1870626 756634 2431276 1317284
(em euros)
31.12.2022 31.12.2021
Descricao Montante Montante
Trabalhos para a Prépria Empresa m 129 382
211 487 129 382
Valor do Investimento 2043 382 1293 259
Em % de investimento em activo fixo 10% 10%

21 - Réditos

Em 31 de dezembro, os réditos da empresa relativos a vendas e prestagBes de servigos e
rendimentos suplementares apresentavam a seguinte composicdo por drea de negécio:

(em euros)
Réditos por area de negocio

Bilheteiras 22 804 942 82% 8171097 79%
Restauragio 2159 227 8% 956 230 9%
Lojas 1092 208 4% 418 595 4%
Atuacbes equestres da EPAE 66 272 0% 25 946 0%
Outras atividades 1 357 906 5% 378423 4%
Rendimentos suplementares 247 872 1% 357772 3%

Total 27 728 427

Na rubrica Volume de Negdcios estdo incluidas as Vendas e os Servigos prestados (27.480.555
euros em 2022 e 9.950.290 euros em 2021) e os outros rendimentos e ganhos da conta #781
(247.872 euros em 2022 e 357.772 euros em 2021). No ano de 2022 os outros rendimentos,
(remetendo a justificagdo para o ponto 25 deste relatério) referem-se a operagdes com filmagens
nos espacos geridos pela PSML, a venda de madeira (das operagdes de limpeza das florestas) e a
operacdo das maquinas de vending nos equipamentos da PSML.

22 — Trabalhos para a prépria entidade

No periodo findo a 31 de dezembro, foram realizados trabalhos para a propria entidade no valor
de 211.487 euros, conforme quadro infra:

{em euros)
31.12.2022 31.12.2021
Descricao Montante Montante

Trabalhos para a Prépria Empresa 211 487 129 382

211 487 129 382
Valor do Investimento 2043 382 1293 259
Em % de investimento em activo fixo 10% 10%
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Com os seguintes projetos detalhados:

N> ATIVO

20220101
20220121
20220122
20220123
20220124
20220125
20220126
20220137
20220138
20220139
20220140
20220141
20220142
20220143
20220144
20220170
20220171
20220172
20220173
20220174
20220175
20220178
20220177
20220178
20220179
20220180
20220208
20220210
20220211
20220212
20220213
20220214
20220215

CENTRO DE

195312610191180632
195312619191180632
195312619191180632
275712619147200016
195312619181190632
234912630210130011
195312616191190632
195312619191190632
195312616129190520
195312616129180520
204612623208190495
204612624209180495
204612625210190495
275712619147200016
195312616129180520
195312619191180632
195312646192190604
195312646192180520
195312616129180520
195312619191180632
214812616128190094
214812616128190084
275712619147200029
195312619000190520
195312619000190520
214812616128190094
255212614149200044
204612621205190536
204612623208190495
204612624209180495
204612625210180495
214812616128130011
214812616128130011
275812619147190666
275812619147190666
195312646192180520
195312610000180633
204612642203210111
204612619194190496
225112631209190092
225112631208190092
195312646192190604
195312646192190520
185312614181180632
195312619000190520
195312631209190520
195312631209190551
214812616128190092
234912630210130011
234912630210130011
225112631209130011
225112631209130011
27571261914720002¢
275812619147190666
195312646192190520
195312619000190520
195312619000190520
195312619000190520
204612616129190467
204612621205190536
214812616128190094
214812616128130011
214812616128130011
214812616128130011
234912630210180641
234912630210130011
234912630210130011
234912630210130011
234912630210130011
234912630210130011
2349126302101300%1
234912630210130011
234912630210130011
234912630210130011
225112631209130011
275712619000200055
195312610366180520
195312610356180520
195312610356200056
185312615189190520
195312619000180520
195312619000190520
195312619191190632
195312619191190632
204612616129190467
214812616128130011
214812616128130011
234812630210190642
234912630210190642
234912630210100642
234912630210190842
234912630210130011
234912630210130011
234912630210130011
234912630210130011
225112631209130011
225112631209130011
225112631208130011
225112631208130011
225112631209130011

BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
PILOTOS - INICIATIVA JOURNEY

BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
RESTAURO DO ACERVO

BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSM
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLGGICOS
INVESTIMENTO EM CONSERVAGAO DA NATUREZA
INVESTIMENTO EM CONSERVAGAO DA NATUREZA
INVESTIMENTO EM CONSERVAGAO DA NATUREZA
PLOTOS - INICIATIVA JOURNEY

CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
BENEFICIAGAO DA TORRE DO FAROL (FASE 3.1)
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLGGICOS
BENEF, ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
PALA PALAC INVES PENA PALAC MUSEO
MUSEOGRAFIA

NOVO SISTEMA DE BLHETICA

CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
MUSEOGRAFIA

RESTAURO DO ACERVO

NATUREZA PARA TODOS

INVESTIMENTO EM CONSERVAGAQ DA NATUREZA
INVESTIMENTO EM CONSERVACAO DA NATUREZA
INVESTIMENTO EM CONSERVAGAO DA NATUREZA
RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO AGERVO

REGULARIZAGAO DO PARQUE INFORMATICO
REGULARIZACAO DO PARQUE INFORMATICO

CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
BENEF, OTIM. DE SISTEMAS INFORMATICOS DA PSML_DI

REPARAGAO CONSTRUGAO DE REDE DE CAMNHOS E ESTRUTUR
AQUISICAO DE MAQUINAS,EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS

MUSEOLOGIA

MUSEOLOGIA

BENEFICIAGAO DA TORRE DO FAROL (FASE 3.1)
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
REV. COB. INFRA. ESTR. SUPORTE EXTERIORES DO PNS
MUSEOLOGIA

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

NOVO SISTEMA DE BILHETICA

REGULARIZAGAO DO PARQUE INFORMATICO

CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS

CONS MEDIDAS ESTABLIZAGAO MINAS DE AGUA NA SERRA

NATUREZA PARA TODOS
MUSEOGRAFIA

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

BIBLIOTECA ARTE EQUESTRE

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

RESTAURO DO ACERVO

INTEGRAGAO SIGAVORTAL/IPHC/SAPHETY

CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGKCOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
PROJETO RECUPERAGAO DAS INSTALAGOES BURROS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSECLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
CULTURA PARA TODOS - CONTEUDOS MUSEOLOGICOS
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML
BENEF. ESP. DE APOIO A PUBLICO E A STAFF DA PSML

CONS MEDIDAS ESTABEIZAGAO MINAS DE AGUA NA SERRA

RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESIDENCIA

RESIDENCIA

RESIDENCIA

RESIDENCIA

RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO
RESTAURO DO ACERVO

25734

275

169

1560

4 680

2780
510
1280
1210
1210
1080
1025
1636
1180
2100
2211
110
530
600
1795
110

TOTAL 211 487
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A rubrica Fornecimentos e servigos externos a 31 de dezembro é detalhada da seguinte forma: M

{em euros} ’

23 — Fornecimentos e servigos externos

\ % 2022 vs

Fornecimento e Servicos Externos 2021

Conservagédo e reparagdo 1485 554 815323 82%
Trabalhos especializados 1022 454 679 823 50%
Vigilancia e seguranga 875 303 791 260 11%
Comiss6es 696 414 433 401 61%
Limpeza, higiene e conforto 410 420 239 336 1%
Outros 359 748 103 604| 247%
Qutros servigos 252 636 234 065 8%
Publicidade e propaganda 211610 139 507 52%
Seguros 168 774 150 975 5%
Ferramentas e utensf(lios de desgaste répido 154 321 67 345 129%
Rendas e alugueres 147 746 122 221 21%
Honorarios 122 530 96 274 27%
Agua 121755 123455 1%
Combustiveis 113535 70 147 62%
Eletricidade 102 217 167 625| -39%
Comunicagéo 97 252 96 830 0%
Deslocagdes e estadas 36711 10923| 236%
Despesas de representagéo 13 943 17 074 -18%
Material de escritério 12 287 3927 213%
Portagens e Parqueamentos 3828 3734 3%
Subcontratos 3266 3533 -8%
Transportes de mercadorias 1410 0 100%
Contencicso e notariado 645 412 57%
Livros de documentag&o técnica 330 0] 100%
Artigos de oferta [ 0 0%
Pessoal Temporario 0 68 825| -100%

O aumento dos gastos com fornecimentos e servicos externos durante o exercicio de 2022,
quando comparado com o ano 2021, representou uma subida de 44%. Este aumento dos gastos
em 2022 foi derivado da retoma da atividade turistica e, consequentemente, da atividade da
propria PSML, sendo a comparagdo anual agravada pelo facto de 2021 ter registado acentuada
contencgdo da despesa realizada, por via da pandemia de COVID-19. As rubricas que apresentam
um maior impacto foram:

v’ Conservagdo e Reparagio — Face ao ano de 2021, esta rubrica teve um aumento de 82%
(232 mil euros). O desvio deve-se principalmente ao aumento da contratagio de servicos
de manutengdo apds a pandemia, sendo que em 2021 s6 foram assegurados trabalhos
de conservagdo e reparagdo urgente, e tendo a contratagio externa sido parcialmente
“substituida” pela execugdo pelos técnicos qualificados da PSML. esta politica contribuiu
para o equilibrio financeiro da empresa, mas conduziu a intensificacio do desgaste
patrimonial pelas condicGes climatéricas e visitacgo.

v' DeslocagBes e Estadas — As despesas com deslocagdes e estadas sofreram um aumento
de 236% (26 mil euros). Este desvio deve-se a retoma da representacdo da PSML nas
feiras de turismo apds a pandemia, divulgando a abertura dos monumentos a visitagdo
e as novas ofertas culturais.

v Comissdes — Esta rubrica teve um aumento de 61% (263 mil euros) face a 2021, uma vez
que, com o aumento da receita, as comissdes bancarias relativas aos recebimentos por
Multibanco também aumentam.

v’ Limpeza e higiene — Para os trabalhos de limpeza e higiene, esté registado no ano de
2022 o montante de 410 mil euros, o que se traduz num aumento de 71% face ao ano de
2021. Este desvio ¢ justificado pela conjugac¢éo de dois fatores: em 2021, encerramento
dos equipamentos da PSML durante aproximadamente dois meses e reduzido volume
de visitantes nos restantes dez meses; em 2022, o aumento da atividade, do nimero
de visitantes com consequente necessidade de contratacdo de servigos de limpeza
adequados.
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v'  Combustiveis —Face ao ano de 2021, esta rubrica teve um aumento de 62% (43 mil
euros). Este desvio deve-se ao aumento da atividade, essencialmente dos Transfers no
Parque da Pena e das viaturas de servi¢o, de passageiros e de mercadorias, utilizadas
pelas equipas florestais e de manutengdo. O acréscimo foi agravado pelo aumento
expressivo dos pregos unitdrios dos combustiveis verificado durante 2022.

v’ Trabalhos especializados — Nesta rubrica o ano de 2022 regista um montante de 1,2
milhdes de euros, o que se traduz num aumento de cerca de 50%, face a ano de 2021.
Este desvio é justificado pela retoma da atividade no ano de 2022, conforme mapa
abaixo com a caracterizagio dos desvios. De notar que a alinea “Informatica” inclui o
contrato de manutengiio e suporte do novo sistema de bilhética, adquirido no ano de
2021, e que representa um na ordem dos 43%. A alinea “Programacdo” (Jazz nos Jardins
de Monserrate e Temporada de Mdsica), teve um aumento de cerca de 56% em 2021,
face ao ano de 2021.

(em euros)
Real 2022 Real 2021

A% 2022 vs
2021
Trabalhos Especializados 5¢ 23 50%
Advogados 64%
Consultoria 36%
Contratagfo de Estudos -82%
Coordenaclio em Obra 125%
Informdtica 43%
Medicina Trabalho 76%
Projetos 100%
Revisor Oficial Contas -32%
Servigo Ferrador 4%
Servigo Veterindrio
Tradugdes

Total de 2022 Total de 2021

ica e Corretiva
Produgio de Espetdculos

Qutros servigos na drea informdtica
Outros servicos de comunicagdo

Outros servigos especializados de Limpeza

Outros Servigos especializados

Servigos E: ializados em

24 — Gastos com pessoal

A rubrica Gastos com o pessoal no ano findo em 31 de dezembro de 2022 é detalhada conforme
segue:

{em euros)
2021

2022

284 868
4582 213
1051 169
108 942
209 693
6 236 885

Pessoal
Remuneragdes dos 6érgdos sociais

Remuneragbes do pessoal
Encargos sobre remunerag¢des
Seguros de acidentes no trab. e doengas profissionais

Outros gastos com o pessoal

O numero de colaboradores ao servico da empresa, em 31 de dezembro 2022, era de 324,
evidenciando um aumento de 9 colaboradores face a 31 de dezembro de 2021.

25 — Outros rendimentos e ganhos

A composigdo da rubrica Outros Rendimentos e Ganhos a 31 de dezembro é a seguinte:

(em euros)

31.12.2022 31.12.2021

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares
Imputacédo de subsidios para investimentos
Correcdes relativas a periodos anteriores
Outros

490 319 607 650




> Na rubrica de Rendimentos Suplementares temos o seguinte detalhe em 2022:

OQutros rendimentos suplementares

/ﬂ/
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&

(em euros)

2022

Montante

Descricdo

Venda de Madeira
Vending

Ciclo de Jazz
Protocolo DGCP
Filmagens

Servigos Fotogréficos
Life Volunteer Escapes
Total Geral

124 234
97 540
12 000

9780
3775
272
271

» Na rubrica de Imputagdo de Subsidios temos os seguintes Projetos em 2022 :

(em euros)
Beneficiagdo florestal da Tapada de Monsemate Agro 3 320
Projetos de requalificagdio e ¢éo ambiental dos parques sob gestdo da PSML Prog Op ional do Ambiente 67 926
Recuperago do Palécio de Mor te e Chalet da Condessa dEdla - - EEA Grants-26 71727
Restauro do Jardim do Chalet da Condessa dEdia EEA Grants45 13 550
"A conquista do Castelo" - Melhorar as condigges de fruigao turistica do Castelo dos Programa de Intervengéo do Turismo 8 161
Mouros e da sua enwlvente natural
"Bio+Sintra” - Carbon footprint reduction, a contribution to enhance biodiversity in Sintra LIFE+ Information and Communication 1
"Pargues Sintra acolhem melhor” - Melhoria na usufruigéo dos Parques Sintra Programa de Interveng&o do Turismo (PIT-Il) 29 957

. | 3 POR LISBOA

“De Sintra a Mafra: a Natureza nos Parques e nas (;.-Er:_andes Tapadas - FEDER - 000874 135
Cultura para Todos o - cT—— e Turismo de Portugal 4426
Natureza para Todos Turismo de Portugal 7 603

26 — Outros gastos e perdas

A composicdo da rubrica Outros Gastos e Perdas a 31 de dezembro é a seguinte:

Outros rendimentos
Rendimentos suplementares
Imputagdo de subsidios para investimentos
Corregdes relativas a periodos anteriores
Outros

31.12.2022

490 319

(em euros)
31.12.2021

607 650

> Na rubrica de Donativos estdo representados os seguintes movimentos:

rendimentos suplementares

A0

Protocolo Parlatério

Protocolo Torre de Vigia Belas
Protocolo Corporagdes da Serra
Escola da Floresta - Movibloom

Total Geral

Protocolo 44/2019 Funcionamento de Grupos de Intervengdo Permanente (GIPE)

{em euros)

ontante
398 832
145 060
7 000
4 200
170

62

> Na rubrica de Corregbes relativas a periodos anteriores estio representados os

seguintes movimentos:

aes 1=lativas a periadas anteniares
Descrigao
Corregdo Subsidio Exploragio Erasmus
Saldo Agéncias
Comissées DGPC
Combustivel
Encerramento Subsidio Proder
Assessoria imprensa

Protocolo 44/2019 Funcionamento de Grupos de Intervengio Permanente (GIPE)

Ass. Imprensa EPAE

Outros

(em euros)

92 333
39915
26 646
6 380
4616
3495
3442
2080
829
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28 — Juros e gastos similares suportados

A composicdo da rubrica Juros e Gastos Similares Suportados no ano findo é conforme segue:
{em euros)

31.12.2021

31.12.2022

142 258
16 106

Gastos e perdas de financiamento
Juros de financiamentos suportados 104 792
Outros 19 945

124 737

158 364

Estes gastos refletem o registo dos juros de financiamento suportados com a contratagéo do
endividamento e, com carater mais residual, as operagdes de Aluguer Operacional de Viaturas
na rubrica Outros.

29 — Perdas por imparidade de dividas a receber

Durante os exercicios de 2022 e de 2021 foram registadas as seguintes perdas e reversdes por
imparidades de dividas a receber.

Perdas por Imparidade
Perdas por imparidade

6 266

Reversées por Imparidade 31.12.2022 31.12.2021

Reversées por imparidade

Total das Perdas ¢ Ganhos por Imparldade de dividas a receber 185 -3 810

30 — Reservas Legais

A conta Reservas Legais apresenta, a 31 de dezembro de 2022, um saldo no valor de 500.001
euros e foi movimentada pela aplicagio dos Resultados Liquidos até atingir o limite obrigatdrio.
Segue extrato de movimentos da conta:

Extratos de Conta entre as datas 01.00.2000 e 31.12,2022 (em euros)
Descricao Diario N lancamento Documento Movimento Débito Crédito Saldo

Saldo Inicial da Conta 0 0 0 0
5511 {Reservas Legais 01.00.2012 |Operag¢oes Diversas 1{Saldo Inicial Saldo Inicial 03 285 255 -285 255
5511 jReservas Legais 10.05.2012 |Operagdes Diversas 5000005{T - DIVERSOS DIV 0 58800 -344 055
5511 {Reservas Legais 25.03.2013 |Operagoes Diversas 3000007{T - DIVERSOS Transferéncia 0y 52042 -396 097
5511 |Reservas Legais 31.03.2014 |Operagdes Diversas 3000014 |T - DIVERSOS TRF 0103 904 -500 001
Saldo Final da Conta [ 03 500 001 -500 001

31 — Reservas Livres

A conta Reservas livres apresenta, a 31 de dezembro de 2022, um saldo no valor de 30.055.516
euros.

32 — Resultados transitados

A conta Resultados transitados apresenta, a 31 de dezembro de 2022, um saldo no valor de
9.680.303 euros negativos.

Na deliberacdo da Assembleia Geral de 17 de abril 2019, foi aplicado em Resultados Transitados
o remanescente da distribuicio de dividendos, no valor de 2.292.044 euros;

Na deliberagdo da Assembleia Geral de 19 de margo de 2021, foi transferido para Resultados
Transitados o Resultado Liquido negativo do ano de 2020, no montante de 8.991.365 euros.

Na deliberagdo da Assembleia Geral de 26 de maio de 2022 foi transferido para Resultados
Transitados o Resultado Liquido negativo do ano de 2021, no montante de 6.616.088 euros.
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O Fundo de Compensagéo do Trabalho (FCT) é um fundo auténomo, dotado de personalidade
juridica e gerido por um Conselho de Gestio. E um fundo de capitalizagio individual financiado
pelas entidades empregadoras por meio de contribuicdes mensais. Estas contribuicdes constituem
uma poupanga a que se encontram vinculadas, com vista ao pagamento de até 50% do valor
da compensagdo a que os trabalhadores abrangidos pelo novo regime venham a ter direito na
sequéncia da cessagdo do contrato de trabalho. A PSML registou, neste ano de 2022, na conta
do SNC 4154, as entregas previstas na Lei 70/2013, de 30 de agosto, relativas ao pagamento
obrigatério, mensal, correspondente a 0.925% do vencimento base e diuturnidades a que os
trabalhadores tenham direito (a débito na conta 4154) e o reembolso do valor descontado para
o fundo (a crédito na conta 4154) dos trabalhadores que optaram por rescindir com a PSML,
ficando desta forma refletido no mapa mensal:

{em euros)
4154 Fundo Saldos Iniclais 2 Saldo Inicial 74 099,27 0,00 74099,27
4154 Fundo [31.01.2022 Bancos 1000749 TRF. P/O INSTITUTO GESTAO FUNDOS CAP 000 5161,99| 68937,28
4154 Fundo [31.01.2022 Salarios 1000001 Recebimentos Diversos 1588,01 0,00/ 7052529
4154 Funde [28.02.2022 Saléarios 2000001 Recebimentos Diversos 1647,11 0,01 72172,39
4154 Fundo |31.03.2022 Salérios 3000001 Recibos de Ordenados 1667,67 0,00| 73 840,06
4154 Fundo [30.04.2022 Salérios 4000001 Recibos de Ordenados 1679,44 0,00| 75519,50
4154 Fundo [31.05.2022 Salérios 5000001 Recibos de Ordenados 1679,29 0,00 77 198,79
4154 Fundo |30.06.2022 Bancos 6001137 TRF. P/O INSTITUTO GESTAO FUNDOS CAP 0,00 6,02| 7719277
4154 Fundo [30.06.2022 Salérios 6000001 Recibos de Ordenados 1692,06 0,00 78884,83
4154 Fundo [31.07.2022 Salarios 7000001 Recibos de Ordenados 1726,69 0,00/ 80611,52
4154 Fundo [31.08.2022 Bancos 8001075 TRF. P/O INSTITUTO GESTAO FUNDOS CAP 0,00| 7182,72| 73 428,80
4154 Fundo |31.08.2022 Saldrios 8000001 Recibos de Ordenados 1752,49 0,00 75181,29
4154 Funde  |30.09.2022 Saldrios 9000002 Recibos de Ordenados 1707,18 0,00 76 888,47
4154 Fundo [31.10.2022 Bancos 10001116  [TRF. P/O INSTITUTO GESTAO FUNDOS CAP 0,00/ 15,82| 76 872,65
4154 Fundo [31.10.2022 Salarios 10000001 Recibos de Ordenados 1697,35 0,00| 78 570,00
4154 Funde [30.11.2022 Salarios 11000001  |Recibos de Ordenados 1729,95 0,00 80299,95
4154 Funde [31.12.2022 Bancos 12000987  (TRF. P/O INSTITUTO GESTAO FUNDQS CAP 0,00 1,76| 80298,19
4154 Fundo [31.12.2022 Salarios 12000001 Recibos de Ordenados 1743,96 0,00 8204215
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ANEXO | - Cumprimento das
Orientacoes Legais

Elaborado conforme as Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2022 de
10/02/2023

1. Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Orgamento

a) Objetivos definidos pelo acionista para 2022 e grau de execugéo dos mesmos

O acionista Estado n3o atualiza desde 2017 os objetivos para a entidade PSML, mantendo-se
os Indicadores de Atividade e Econémico-financeiros estabelecidos para o periodo 2015 - 2017:

Objetivos de Gestdo Unidade Peso 2015 2016 2017
N.2 de Visitas Anuais numero 20% 1.960.000 2.058.000 2.160.900
Projetos Recuperados nlimero 20%
volume de Negécios (VN) milhares€  10% 18.636 19.568 20.546
Margem EBITDA % 10% 51,6% 54% 57%
Resultado Liguido milhares€  10% 4.678 4.911 5.157
Peso dos Gastos no VN % 20% 58,0% 55% 53%
Eficiéncia % 10% 124,1% 118% 113%

Para avaliag3o dos objetivos identificados na Figura 2, deve ser seguida a metodologia de calculo apresentada na Figura 3
Indicador Férmula de cilculo
Vendas + Prestacéo de Servigos expurgado de Subsidios a Exploracdo +

volume de Negécios (VN) rendimentos suplementares
Margem EBITDA EBITDA/VN
Resultado Liquido Resultado liquido apurado no Relatdrio de gestdo e contas anual
Peso dos Gastos no VN Total dos gastos operacionais sobreo VN
N.2 de Visitas Anuais total de visitas efectuadas em todo o patrimédnio gerido pela PSML

nimero de projetos recuperados anualmente: em 2015 [identificar]; em 2016

Projetos Recuperados [identificar] e 2017[identificar]

Eficiéncia Gastos Operacionais/EBITDA

Apesar de ndo terem sido definidos objetivos para os exercicios posteriores a 2017, o Plano
Anual Orcamental de 2022 (PAO) foi elaborado e enviado para as Tutelas Financeira e Sectorial
e para os acionistas tendo como pressupostos gerais a prossecucdo da evolugdo dos mesmos
indicadores com mesma amplitude/grau de exigéncia.

Os fatores-chave de que dependem os resultados da PSML sdo:
1. O nuimero de visitas aos espagos e equipamentos sob gestdo da PSML;
2. O crescimento do turismo em Portugal;

3. Uma estrutura de Recursos Humanos qualificada.
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Grau de consecugiio dos objetivos (em euros):

2022 2022

Objetivos de Gestdo Unidade Peso PAO Execiicio
N.2 de Visitas Anuais nimero 20% 1726413 2802 437
Projetos Recuperados nilimero 20%

Volume de Negécios (VN) milhares € 10% 16 964 27728
Margem EBITDA % 10% 13% 51%
Resultado Liquido milhares € 10% -1734 7264
Peso dos Gastos no VN % 20% 89% 50%
Eficiéncia % 10% 652% 97%

O Numero de Visitas Anuais, face ao previsto no PAO de 2022, registou um aumento de 62%,
uma vez que na elaboragdo do PAO 2022considerou-se uma estimativa de visitas cautelosa,
devido aos efeitos ainda expectdveis da Pandemia COVID-19 e da sua propaga¢do mundial com
novas variantes.

O objetivo Projetos Recuperados ndo foi quantificado. A PSML propde que o cumprimento do
objetivo seja o nivel de investimento realizado na recupera¢do de Patriménio Construido e
Natural, tendo como meta o valor proposto no PAO de cada exercicio.

O Volume de Negdcios acompanha também o aumento do ndmero de visitas anuais, registando
um aumento face ao PAO 2022 em cerca de 63%, transversal nas vérias fontes de receita
{bilheteiras, restauracdo, lojas, transportes e cedéncia de espacos para eventos).

0 indicador da Margem do EBITDA ficou positivo em cerca de 51%, por via do crescimento do
Volume de Negdcios e um menor gasto com os custos operacionais. O EBITDA executado foi
superior ao previsto ho PAO 2022 em cerca de 12 milhdes de euros.

O indicador Resultado Liguido apresenta em 2022, um valor positivo em cerca de 7,3 milhdes
de euros. Se compararmos com o PAO 2022, temos um desvio também positivo em cerca de
8,9 milhdes de euros (+519%). Esta variagao, é originada pelo aumento do nimero de visitantes
aos equipamentos geridos pela PSML, que originou mais receita do que estava previsto, no
orcamento, em contrapartida temos pela via dos gastos operacionais, uma variacio negativa
em cerca de 840 mil euros (-6%) que no PAO 2022. Nos gastos com as amortizagées também de
evidenciar que a PSML, apresenta um valor de 3,9 milhdes de euros, face ao montante de 4,2
milhdes euros que estava previsto no PAO 2022,, o que representa um desvio negativo de 309
mil euros (-7%), por via dos investimentos, que sé foram executados no UGltimo trimestre 2022.
Com um Resultado Liquido negativo apurado no PAO 2022, é de evidenciar que existe um desvio
nos impostos sobre o rendimento e no imposto diferido do periodo que representa um efeito
contrério ao Resultado Liquido positivo apresentado no real de 2022 tendo um desvio em 3,3
milhdes euros (+1768%).

No indicador Peso dos Gastos no VN a PSML apresenta em 2022 um valor de 50%, sendo que
no PAO 2022 era expetavel realizar o valor de 88%, cumprindo desta forma este récio por via do
volume de negdcios com um valor de receita que ndo estava previsto no orcamento, uma vez
que o turismo em Portugal ainda apresentava alguns sinais de abrandamento e a realidade de
2022 excedeu até as expectativas mais otimistas para o turismo nacional.

Por dltimo, o indicador de Eficiéncia, medido pelos Gastos operacionais sobre o EBITDA, regista
no ano de 2022 um valor de 97%, quando comparado com o PA02022, este racio apresentava
um valor de 652%. Isto significa que a PSML no ano de 2022 consegue gerar lucro operacional,
deduzindo os gastos operacionais, o que no PAO 2022 nio era atingido.
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b) Execugio do plano de atividades e orcamento para 2022

Evidenciando a execugdo do Plano de Atividades e Orgamento de 2022, apresenta-se o
seguinte quadro:

(em euros)
Desvios 2022
2022 PAO 2022 Executado  Executado vs 2022 Observagbes/medidas
PAO

Resultado Liquido -1734 166 7 264 005 8998171
EBITDA 2244 408 14 205 254 11 960 846
Resultado Operacional YegiT -2 037 604 10 232 238 12 269 842
Volume de Negécios 2 16 963 957 27728 427 10 764 470
Endividamento . 12 069 606 10 083 510 -1 986 096
Divida Financeira Liquida 3)/IEBITDA 484% -43% -152%

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.
2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, s&o consideradas no calculo do VN.
3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades.

¢) Execucdo do plano de investimentos para 2022

A PSML, no exercicio de 2022 executou 1,7 milhdes de euros em investimento que comparando
com o PAO 2022, apresenta um desvio de 780 mil euros correspondendo a uma execugdo de
69%, conforme mapa abaixo.

(em euros)
PAC A 0 0
prép 0
Valor Total dos investimentos 2510202 1730166 1669 137 0 0 0 0 61 029 780 035
PENA] 393 968 393 968 393 968, 0 0 0 [ 0] [v
SEDE} 370 996 178 344/ 178 344 0 0 gJ 0) 0) 192 652
SINTRA]} 330946 330946 330 946 0 0 0 0 0l [J
PERIMETRO FLORESTAL] 321532 84 897 84 897 0 0 0 0) 0 236 635|
MULTI LOCAL 271376 207 254 146 225 0 1) 0 0 61 029 64 122|
SERRA SINTRA] 243 000 4919 4919 0 0 0 _;l_ [y 238 081
QUELUZ| 205 058 205 058 205 058 0 0 [1] Ol d
CABO DA ROCA| 155 667, 155 667 155 667 (1] 0 0 0|
MONSERRATE| 66 835 66 835 66 835 0 0 of 0 0
CAPUCHOS) 53361 53361 53 361 0| 0 0 0 (_)j
TAPADA D. FERNANDO| 41 160 26 828 26 828 0| 0 0 0 0] 14 332
EPAE| 29 000 0 0 [ 0, 0 0| o 29 000]
SANTA EUFEMIA] 13 767 13 767 13 767, 0 0 0 0 [y 0]
MOUROS) 8322 8322 8322 4] 0 0 0 0| 0
BENEF ESP APOIO PSML 5213 0 0 0 0 0 0| 0 5213
Investimentos 2022 - previstos no
PAO, mas excedeu o montante 0 L] 0 0 0 0 o o] 0
Investimentos 2022 - nfio
previstos no PAD 0 0 0 0 ] o 0 0 [}

O plano de investimentos do ano de 2022 foi drasticamente reduzido, atendendo a incerteza
na erradicagio da pandemia e na incerteza da economia internacional originada pelo conflito
Russia — Ucrania, limitando-se aos investimentos com carater de urgéncia e ja iniciados em
anos anteriores (que se traduzem em responsabilidades contratuais ja assumidas) e as agdes
destinadas a resolver problemas estruturais de entupimentos e infiltragdes, fruto da idade e
das solugBes construtivas no patriménio que a PSML gere. As diregSes do Patriménio Natural e
do Patriménio Construido s3o as principais responsaveis pela geragdo de investimento na PSML,
cuja execugdo em 2022 foi reflexo de contratagBes suspensas no ano 2020 e no ano 2021, e que
retomaram de forma gradual e com muita parcimdnia.
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A PSML privilegia o aligeiramento da componente burocratica dos processos, com recurso a
solugbes tecnoldgicas que garantam mais eficiéncia dos recursos e uma maior eficicia aliada ao
devido controlo da atividade.

A PSML ndo realizou investimentos que excederam e que n3o estavam previstos no PAO 2022,
cumprindo as orientagdes deste ponto.

d) Execugéo do orcamento carregado no SIGO/SOE - as empresas puiblicas que integram o
perimetro de consolidagdo das Administragdes Piblicas

A PSML n3o integra o perimetro de consolidagdo das Administracdes Plblicas. A empresa
encontra-se, de acordo com a Lei Orgdnica do Governo e das respetivas delegagbes de
competéncias, submetida & Tutela Setorial da Secretaria de Estado da Conservaciio da Natureza
e das Florestas, que define as orientagSes concretas em termos de objetivos, quer no dominio do
Patriménio Construido quer no dominio do Patriménio Natural, e 3 Tutela Financeira da Secretaria
de Estado do Tesouro. A atuagdo em conformidade com estas orientaces é evidenciada com a
aprovagao anual do Plano de Atividades e Orcamento, apés o relatdrio da Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).

2. Gestao do risco financeiro

Gestdo do Risco Financeiro

I Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 142 258 104 792 47 678 0 0
Taxa Média de Financiamento (%) 1,41%' 1,18% 0,73% n.a. n.a. [

A PSML regista os gastos financeiros das rendas dos AOV na rubrica Outros Encargos Financeiros,
optando porapenas colocar no report deste quadro os Encargos Financeiros com o Financiamento.
A Taxa Média de Financiamento cumpre o seu objetivo de andlise (anual).

3. Limite de Crescimento do endividamento

Nos termos definidos no n.2 1 do artigo 53.2 da Lei n.212/2022, de 27 de junho (Lei do Or¢amento
do Estado para 2022), apurado nos termos da férmula disposta no n.2 4 do artigo 145.2 do
Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022.

Nos exercicios de 2020 e 2021, a PSML contratou, apés parecer da Tutela Financeira, do IGCP, do
Conselho Fiscal e de deliberagdo na Assembleia Geral, um total de 5 financiamentos:

v' ano de 2020;

> um financiamento de MLP no Banco BPI a 6 anos, com 18 meses de caréncia de
capital, no valor de 5.000.000 euros;

» um financiamento de MLP no Banco Santander a 6 anos, com 18 meses de caréncia
de capital, no valor de 3.000.000 euros;

» um financiamento na modalidade CCC no Banco BPI no valor de 2.000.000 euros,
sem comissdo de imobilizagdo, cancelado no ano de 2022.
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v' ano de 2021:

» um financiamento de MLP no Banco Comercial Portugués a 6 anos com 12 meses
de caréncia de capital, no valor de 7.000.000 euros, contratualizado em 2022 pelo

montante total de 4.001.000 euros;

» um financiamento na modalidade CCC no Banco Comercial Portugués no valor de
8.000.000 euros, sem comissdo de imobilizagdo, cancelado no ano de 2022.

No exercicio do ano 2021 foram utilizados 2.401.000 euros e, no exercicio de 2022, foram
utilizados/amortizados 1.182.510 euros nos seguintes valores de financiamento:

ianco Comercial Portugués, S.A.
Empréstimo bancério de curto prazo - Conta Corrente Caucionada
Empréstimo bancirio de médio e longo prazo

-900 000
4 000 000

-69 540 -69 563

-69 586

-67 162 -67 274

-67 387

:anco Santander Totta, S.A
Empréstimo bancério de médio e longo prazo

-54 550  -54 587

-54 625 -54 662 -54 700

-54 738

-53 440 -53 533

-53 625

:anco BP), S.A
Empréstimo bancéric de curto prazo - Conta Corrente Caucionada
Empréstimo bancirio de médio e longo prazo|

20000  -20 000
-92 593  -92593

927 407 -1012593

-92 593

-92 593

-92 593 -92593 -92593

-92 593

-92 593

80 =147 217 =216 795 -216 856 -216 916 -113 194

-92 593

-92 593/

A PSML, no exercicio do ano de 2022, apresenta-se com uma variagdo na rubrica de Passivo

Remunerado com os seguintes valores:

Limite de crescimento do endividamento

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrrente) 10 083 510 8 901 1 182 510] 88%
Capital Social/Capital Estatuario 2 500 000 2 500 000} 0 100%
Novos investimentos do ano 2022 (com expresséo material) 0 -

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 1182510

Recorrendo ao uso da formula:

iNovos ] _l
(FR, — FR,.,) + (Capital, — Capital,_,) — Novasinvestimentos,
FRey + Capltaly, {10 083 510 - 8901 000) + (2500 000 - 2 500 000 - 0
- Bt s i
=m que: =
£R — Financiamento Remunerado {8 901 000) + (2500 000)

Capital - Capital Social ou Capital Estatutério realizado
N I @ ndo plados no Ano 2022

t - Nao

4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP)

Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores, em conformidade com a RCM 34/2008, de
22 de fevereiro, com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e
divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.2 65-
A/2011, de 17 de maio:

Variagao 22/21
Valor %

PMP

| Prazo (dias)

O Prazo Médio de Pagamento (PMP) do ano de 2022 foi de 33 dias. Esta diminui¢do em 59 dias
face ao ano de 2021 ficou a dever-se 4 alteragdo dos procedimentos internos ¢ & implementagéo
de boas praticas da Parques de Sintra, por forma a fazer cumprir a obrigagéo definida para o
prazo médio de pagamentos a fornecedores.
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0-90 dia 80 Od 0-240 dia 40-360 d 60 d

Aq. de Bens e Servigos 1329 904,65 29 859,40 20 256,68 0,00 0,00

Aq. de Capital

Total 1329 904,65 29 859,40' 20 256,68 0,00' 0,00
Valor Vencido a 30 dias 1223 265,03

5. Recomendagodes do acionista

Na Assembleia Geral para aprovagdo da Prestacio de Contas do exercicio de 2021, realizada
no dia 26 de maio de 2022, ndo foram atribuidas ao Conselho de Administracdo quaisquer
recomendacoes do acionista Estado:

“Tendo o presidente da Mesa colocado a votagdo da Assembleia Geral, o representante do
acionista Estado votou favoravelmente a aprovagdo do Relatdrio de Gestdo e Contas relativas ao
exercicio de 2021, atenta a Certificagdo Legal das Contas sem reservas ou énfases, e o Parecer
favordvel do Concelho Fiscal. Os restantes acionistas acompanharam a votagdo do representante
do acionista Estado, tendo o Relatério de Gestdo e Contas relativas ao exercicio de 2021 sido

aprovado em unanimidade”.

6. Remuneragdes dos Orgdos Sociais

Mesa Assembleia Geral

Valor da Senha Fixado Remuneragdo Anual

Mandato
i Chigo (€) 2022 (€)
{Inicio - Anan
Fim)

2022-2024 Ppresidente Paulo Jorge Duarte Gomes 500,00 1 000,00

2022-2024 Secretiria  Ana Paula Fernandes dos Santos 350,00 1 050,00

2022-2024 Secretdrio  Filipe Ferreira Gongalves 350,00 0,00
2 050,00

Os membros do 6rgdo social Mesa da Assembleia Geral foram remunerados, em 2022,
relativamente a trés Assembleias Gerais realizadas a 30 de margo, a 27 de abril e a 26 de maio de
2022, sendo as duas primeiras datas foram adiadas

Conselho de Administragdo

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022 foi deliberada a elei¢io, com efeitos a partir de
01.06.2022, dos seguintes membros do Conselho de Administragdo: Presidente Florinda Sofia
Augusto Cruz; Vogal Luis Filipe Pires Pallister e Calaim; Vogal Dorabela Baptista Gongalves
Charneca, com as competéncias previstas no n.2 4 do artigo 31.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,
de 3 de outubro, na sua redagdo atual. O Vogal do Conselho de Administragdo José Lino Fonseca
Ramos cessou fungGes no dia 31 de maio de 2022.

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022 foi também fixado o novo estatuto remuneratdrio
para os membros do Conselho de Administrac3o.
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Mandato Designagao OPRLO {2)

(Inicio - im) i Forma (1) ["'vfj: (d;l 5 Iidrl.;i{«%” . B ity -
20222024 Presidente/Vogal [Dr.8 Sofla Cruz AG 26/05/2022 N3o PSML 3
2022-2024 Vogal Dr.? Dorabela Chameca AG 26/05/2022 N3o PSML 2
2022-2024 Vogal Eng. Luls Calaim AG 26/05/2022 N&o PSML 1
2018-2020 Vogal Dr. José Lino Ramos DUE/AG 19/09/2018 N&o PSML 2

0 go or Pub 0
ome = :
Dr.2 Sofia Cruz (1) Sim C 4 578,20 1831,28 €]
Dr. José Lino Ramos (1) Sim C 3 662,56 £ 1 465,02 €|
Dr.2 Dorabela Charneca (1) Sim C 3 662,56 € 1 465,02 €
Dr.2 Sofia Cruz (2) Sim C 4 633,26 €| 1853,30 €|
Dr.2 Dorabela Charneca (2) Sim C 3 706,61 €l 1482,64 €
Eng. Luis Calaim (2) Sim [ 3 706,61€I 1482,64 €

Legenda: (1) Até 31 de maio de 2022
(2) Apartir de 1 de junho de 2022

Remunerag¢do Anual 2022 (€}

Membro do Orgdo de Administragdo

Redugoes
Remuneratorias

(2) (3)=(1)+(2) (4)

Variavel Valor Bruto Valor Bruto Final

(5)=(3)-(4)

Dr.2 Sofia Cruz 86 056,89 86 056,89 -2766,17 83 290,72
Dr. José Lino Ramos © 37 448,49 37 448,49 -915,65 36532,84
Dr.2 Dorabela Chameca 69 669,30 69 669,30 -2212,96 67 456,34
Eng. Luis Calaim ™ 41178,20 41178,20 -1297,31 39 880,89

234 352,88 -7 192,09 227 160,79

Legenda: (1)Ovalorda R agdp Fixa cor de ao vencimento +despesas de representacio (sem redugdes).
{4) Reduciio prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.
{6) Até 31 de maio de 2022

{7)Apartir de 1 de junho de 2022

Membr:

o Beneficios Sociais (€)
Admi

Regime de Protegao Social

Seguro de Vida Seguro de Saude

Encargo ar anual ¢a Encargo anual da Encargo anual da Encargo anual da

Identificar
ems . empresa empresa

Dr.2 Sofia Cruz 4,77 1082,79 Seguranga Social 20438,52 462,24

Dr. José Lino Ramos ™' 477 496,08 Seguranca Social 8894,02 152,61

Dr.2 Dorabela Charneca 4,77 1082,79 Seguranga Social 16 525,24 462,24

Eng. Luis Calaim 4,77 591,48 Seguranca Social 9724,66 308,39

3253,14 55 582,44 1385,48
Legenda: (1) Até 31 de maio de 2022
(2)Apartir de 1 de junho de 2022

Dr.2 Sofia Cruz Sim Sim 1 450,00 AQV 2/08/2019 108/2023 435,42 5 825,04 7
Dr. José Lino Ramos (2) sim sim 1450,00 AOV 03/12/2019 | 0271272023 485,42 2427,10
Eng. Luis Calaim (2) sim sim 1450,00 AOV 1272009 | 02/12/2023 485,82 3397,94 1
Dr.2 Dorabela Charneca Sim sim 145000 AV 11/11/2009 | 10/11/2023 485,42 5 825,04 10

(1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra
{2) a mesma viatura
As viaturas da Administragiio estio para uso préprio sendo acrescido o gastos fiscal no rendimento em espécie de cada Administrador
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Gastos anuais associados a Deslocagbes em Servigo (€)

Membro do CA

(Nome) Deslocaz;_ﬁ':—s Custo com Alojamento Ajudas de custo R Gasfo total fgm
em Servigo \dentificar viagens (¥)
Dr.2 Sofia Cruz
|[Dr. José Lino Ramos 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00 0,00 €
Eng. Luis Calaim 2051,45¢€ 380,00 €] 232,31€ 0,00 €/ 2663,76 €
r;ﬁ Dorabela Charneca 694,38 €] 840,00 €n 89,35 € 0,00 €] 1623,73 ¢
5 794,15 €

1. Nao foram atribuidos prémios de gest&o, nos termos do art.412 da Lei 82-B/2014, de 31
de dezembro.

2. Foram aplicadas as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2018 e 2022:

a. Lein.212-A/2010, de 30 de junho, Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, as
valorizagGes remuneratdrias nos termos do Despacho n.2 3746/2017 e Lei do
Or¢amento de Estado para 2019.

3. N&o foram pagos quaisquer montantes, a qualquer titulo, por outras sociedades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

4. Nao foi pago qualquer montante sob a forma de participacio nos lucros efou de
pagamento de prémios.

5. Naoforam pagasoudevidas quaisquerindemniza¢des a ex-administradores relativamente
a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

6. NenhumdosAdministradoresacumulafungées. Asdeslocages em servigo correspondem
as participacdes em feiras e da atribui¢3o de prémios internacionais como Europa Nostra
e a World Travel Awards em representagido da PSML.

Orgdo (s) de Fiscalizagdo

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022 foi deliberada a reconduggo, com efeitos a partir de
01.06.2022, dos seguintes membros do Conselho Fiscal: Presidente Rui Miguel Marques Neves
Pinho Bandeira; Vogal Efetivo Ana Rita Fernandes Pereira Aguiar Barrela; Vogal Efetivo Maria de
Fatima Pereira Vinagre.

Na Assembleia Geral de 26 de maio de 2022 foi também fixado o novo estatuto remuneratério
para os membros do Conselho Fiscal.

2018-2020 Presidente Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira (2) DUE 19/09/2018| 1 281,90, 1
2018-2020 Vogal Efetivo  |[Maria de F&tima Pereira Vinagre (2) DUE 19/09/2018" 961,42 1
2018-2020 Vogal Efetivo  |lAna Rita Fernandes Pereira Aguiar Barrela (2) DUE 19/09/2018][ 961,42 1f
2022-2024 Presidente Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira {3) AG 26/05/2022H 1 297,31' 2|
2022-2024 Vogal Efetivo HMaﬁa de Fatima Pereira Vinagre (3) AG 26/05/2022" 972,68l 2|
2022-2024 Vogal Efetivo IAna Rita Fernandes Pereira Aguiar Barrela (3) AG ZG/OSIZOZZJI 972,68" 2

(1) Indicar AG/DUE/Despacho.
(2) Remuneratéria Mensal de jan.-2022 a maio 2022
(3) Remuneratéria Mensal de jun.-2022 a dez 2022
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Remuneragdo Anual (€)

Nome { Redugdes Valor Final

Remuneratérias (2) (3} = (1)-(2)
Rui Miguel Marques Neves Pinho Bandeira 3 X 18 085,29
Maria de F4tima Pereira Vinagre 13 563,92" o,ool 13 563,92
Ana Rita Fernandes Pereira Aguiar Barrela 13 563,92“ 0,00I 13 563,92

I 45213,13 €

No exercicio do ano de 2022, manteve-se em fung¢des a SROC - a Mariquito, Correia & Associados
- SROC, Lda., designada por deliberagdo da AG de 06 de outubro de 2021.

2021-2023 ROC MARIQUITO, CORREIA & 31 20161368 AG 06/10/2021 11/2021 n.a. 1
2021-2023 ROC ‘lera Margarida Sebasti| 1306 20160916 A_G 06/10/2021 01/11/2021 n.a. 1
2021-2023 SUPLENTE _JAnt6nio Francisco Escal 150 20150033 AG 2021 § 01/1: 1 n.a. 1

Valor Anual do Contrato de Prestacao de Servigos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022(€)
Nome ROC/FU Valor Final tdentificacao Valor Final
Valor {1 Redugdes (2] ; Valor (1 Redugdes (2)
alor (1) educdes {2) s e alor (1) weoes (7))
Auditoria a
Apoio

Financeiro

MARIQUITO, CORREIA & ASSOCIADOS, SROC, Lda

Restantes trabalhadores

Na elaborag3o dos custos com o pessoal, foi tida em consideragdo a orientagdo sobre a politica
remuneratdria que consta da Lei do OE2019.

7. Estatuto do Gestor Publico

A PSML deu cumprimento ao disposto nos artigos 322 e 332 do Estatuto do Gestor Publico, no
gue se refere;

a) Os gestores publicos ndo realizam despesas ao servigo da PSML recorrendo ao uso do
cartdo de crédito nem de outro instrumento de pagamento;

b) Nio existiu qualquer reembolso aos gestores publicos de quaisquer despesas que caiam
no dmbito do conceito de despesas de representagdo pessoal;

c) Os valores das despesas associadas a comunicagdes incluem telemével. A PSML ndo
disponibiliza reembolso de despesas de telefone e internet no domicilio;

S Y or A Ob 0
Dr.2 Sofia Cruz 80,00 € 243,53 €
Dr.2 Dorabela Charneca 80,00 € 310,75 €
Eng. Luis Calaim 80,00 £ 0,00 € |IN§o temos nenhum gasto associado em 2022
Dr. José Lino Ramos 80,00 € 146,89 € "Para o periodo de jan. a maio 2023
___701,17¢€ j

d) Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico;
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Dr.2 Sofia Cruz (1) 457,88 € 736,05 € 186,35 € 922,40 €

Dr. José Lino Ramos (1) 366,25 € 1503,53 € 540,40 € 204393 € Reposi¢do de 266,03€

Dr.2 Dorabela Charmeca (1) 366,25 € 1120,37 € 400,15 € 1520,52 € Reposigdo de 8,04€

Dr.2 Sofia Cruz (2} 463,33 € 114591 € 371,12 € 1517,03 €

Dr.2 Dorabela Charneca (2) 370,66 € 1433,90 € 680,48 € 2114,38 €

Eng. Luis Calaim (2) 370,66 € 2 008,00 € 529,65 € 2537,65€ Reposicdo de 245,15€
7947,75 € 2 708,15 € 10 655,90 €

(1) Para o periodo de jan. a maio 2022
(2} Para o periodo de jun. a dez.2022

8. Despesas nao documentadas

Nao foram registadas despesas ndo documentadas, dando cumprimento ao disposto no n. 22
do artigo 16.2 do RISPE e do artigo 11.2 do EGP.

9. Relatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens

O relatdrio sobre remuneragées pagas a mulheres e homens, conforme determina o n.22 da
RCM n.2 18/2014, de 7 de margo estd disponivel no sitio: https://www.parquesdesintra.pt/pt,

sobre-nosg informacao-de-gestao/ relatorio-e-inzormacao-sobre-remuneracoesz

10. Relatério anual sobre a prevencao da corrupgdo

O Relatério anual sobre a prevengdo da corrupgao conforme o disposto no n.2 1 do artigo 46.2
do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, encontra-se dlvulgado no sftio: t'tgs ngww
arguesdesintra.pt/tudo-sobre-nos/informacao-de-

anti-corrupcao/ e ird ser enviado para o Conselho de Preveng¢io da Corrupgio.

11. Contratacdo publica

a)

b)

Todas as aquisicdes da PSML foram realizadas ao abrigo do Cédigo da Contratacio
Publica. A PSML utiliza a Plataforma de Compras Publicas VORTAL e publica a tramitago
e os contratos no Portal BASE.

Os Procedimentos de Contratagdo seguem o work-flow de contratagdo implementado
pela empresa, de acordo com o qual, apés a identificagio e carateriza¢do da necessidade
pelos técnicos, os servigos juridicos validam as pecas relativas & tramitagdo do
procedimento de aquisi¢do e o mesmo segue para validag3o do Diretor e aprovag¢do pelo
Conselho de Administragdo. Os processos relativos as aquisi¢cdes encontram-se descritos
no Manual de Controlo Interno, disponivel no local:

https://www.parquesdesintra.pt/media/zqgaqfolh/manual-de-controlo-
interno_2016-09-05.pdf

Todas as aquisicbes estdo registadas, internamente, de forma eletrénica e
desmaterializada no sistema de work flow que contém em as regras e templates da
Contratagdo Publica. Os processos sdo sistematicamente revistos para maior eficiéncia e
controlo e atualizados sempre que existam alteragées legislativas.

o8

Y,



148 | Relatérios e Contas 2022

c) A PSML n3o celebrou contratos nem realizou atos com valor superior a 5.000.000
euros.

12.Sistema Nacional de Compras Publicas

A PSML est4 integrada, como entidade voluntaria, no Sistema Nacional de Compras Publicas
(SNCP); em 2022 nio realizou aquisicdes de bens e servigos ao abrigo de Acordos Quadro da
eSPap.

13. Medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais

Medidas de otimiza¢do da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 144.2 do DLEO
2022, justificando detalhadamente o ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos.

Eficiancia Operacional

(0) EBITDA 14205254 2244408 560454 5723528 17972720 13644801 2435% ~3767 466 -21%
I(2) cMVMC 1157468 998745 432577 403291 2045125 674891 240% -887 657 -43%
(2) FSE 6404691 6551829 4439621 7052359 10686 506 1965070 4% -4281 816 -40%
|(3) Gastos com o pessoal 6236885 7088807 5999314 6282208 5720786 2751 L3 516099 %
1. Relativos a érgSos socials a) 343639 29417 324582 328919 318731 19088 2% 24908 L3
{I. IndemnizagBes pagas por rescislo a) 14100 50000 200 o 2605 13901 6967% 11435 #43%
il ?) 69301 105179 20220 [ 150692 43081 243% -813%1 -54%

v, Efelto d de di a) 14310 0 2668 108 752 168 436% 13557 1802%
% 10%

3
7} Volume de negécios (VN) 7284 16963957 10308062 6801786 35931023 17420365 169% -8202597 -23%
Subsidios 3 exploragio $91045 407 22 1336833 158833 58633 -745788 -56% 532412 908%
Indemnizagies Compensatdrias [} o 0 o L o % o 0%

236% -59%

100% -19%
(i) Gastos associados 3 frota automével 570501 392192 317428 385701 426850 53073 % 56350 ~13%
iv) de estudos, pareceres, projetos 18439 118500 107 689 w1 550675 365707 3% -406 279 -7a%
| (13) Total = (1}  (ii) + {iii} 0 518 878 -48%
Numero Total de RH (0S+CD+Trabalhadores) ¥ 984711 -a%
.8 Grglios Socials (05) s 6 6 s 6 ° o% 0 o%
IN.2 Cargos de DiragSo {CD) 7 17 7 17 19 0 0% 2 1%
N.2 Trabalhadores (sem OS e sem CD) 301 316 316 315 314 -15 5% 13 A%
IN.2 Trabalhadores/N.% €D 18 19 1 19 7
IN.2 de viaturas 58 58 58 58 ] ° % -2 3%

a) Coforme disposto na alinea do n.2 5 do artigo 144¢ do DLED 2022
b} 4 Impactos ionai: i ica e do COVID-19) e os impactos por imposigdes legais deverdio ser devidamente justificados, nos termos do artigo 144.9 do DLEO 2022, be

bs diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servigos prestados.
3 5 taxas e impostos.

£} 05 gastos com as vi o . inspegdes. rtagens,

Tendo como ano de referéncia 2019 (uma vez que o respetivo volume negécios é superior ao
do ano de 2021), é de notar que no tocante ao cumprimento das orientagdes e disposi¢des
legais em termos de Peso dos Gastos sobre o volume de negécios, a PSML em 2022 cumpriu o
estipulado, assumindo uma eficiéncia operacional de 49,8% em 2022, racio em 2019 erade 51,6.

Este récio foi conseguido através de uma contragdo grande da atividade da empresa no primeiro
semestre de 2022, com reflexo nos principais gastos operacionais, por forma a equilibrar a
tesouraria e a salvaguardar total imprevisibilidade em relacdo ao comportamento do ano
turistico de 2022, sendo esta via impossivel de replicar para os anos futuros. Ndo foram incluidos
no mapa eventuais impactos geopoliticos externos, tanto nos gastos como no volume de
negdcios, pois a excecional contragdo da atividade permitiu mitigar os impactos destes fatores;
em complemento, os principais contratos de fornecimentos continuos (eletricidade, seguranga,
limpeza, alimentagdo e trato animal) n3o foram agravados por via de eventual reequilibrio
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financeiro, uma vez que ainda decorriam os respetivos prazos de vigéncia, praticando-se precos
anteriores a 2022. Para efeitos meramente teoricos, a quantificacdo dos efeitos geopoliticos iria
distorcer o apuramento do racio e impossibilitar comparagdes passadas e futuras.

Em 2022 os parques e monumentos geridos pela PSML receberam 2.802.437 visitantes.
Comparando com o ano de 2021, verifica-se um impacto positivo em cerca de 171%, mas na
comparag¢do com o ano de 2019, verifica-se um desvio negativo em cerca de 23%. Este desvio
do numero de visitas aos parques e monumentos representa uma perda no volume de negécios
em cerca de 8 milhdes de euros, e é explicado pela quebra do niimero de visitantes, resultante
das situagdes politicas e pandémicas particulares, pelo lento ajustamento a introdug3o das slots
horarios no Palacio Nacional da Pena, que imp&em uma melhor distribuigdo dos visitantes pelos
equipamentos e salvaguardam o patriménio gerido, e pela interdi¢io de acesso aos monumentos,
com encerramento dos mesmos e devolugdo dos bilhetes ja vendidos, em situa¢des de risco de
incéndio estival.

Relativamente aos gastos operacionais no ano de 2022, regista-se um total de 13,8 milhdes de
euros que, face ao ano de 2021, corresponde a um acréscimo em cerca de 26% e face ao ano
de 2019 a uma redugdo de cerca de 25%. A variagdo do ano de 2022, comparando com o ano
de 2021, é justificada pelas contas de CMVMC, em que existem mais vendas de mercadorias
nas lojas e nas cafetarias geridas pela PSML, pelo aumento do nimero de visitantes e pelos FSE
também pelo aumento de gastos relacionados com a atividade, uma vez que foram prestados
mais servigos. Comparando com o ano de 2019, a PSML tem uma redugdo nos gastos com
a CMVMC e os FSE, devido a0 menor niimero de visitantes, e um aumento em cerca de 9%,
com os custos com o pessoal, como resultado da implementagdo do Acordo de Empresa e dos
subsequentes aumentos do Saldrio Minimo Nacional e das Valorizacdes Remuneratérias. S6
no final de 2019 foram integrados os 70 trabalhadores autorizados no quadro de pessoal da
Parques de Sintra e foi celebrado o Acordo de Empresa com impacto nas progressdes de carreira
decorrentes do sistema de avalia¢do.

Nos Gastos com o pessoal, excluindo os gastos relativos aos drgdos sociais, corrigidos dos
impactos do cumprimento de disposigGes legais, de indemnizagdes por rescisdo e das valorizacdes
remuneratdrias que sejam obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado,
bem como do efeito do absentismo, apresenta o montante em 2022 de 5.8 milhdes de euros.
Comparando com o ano de 2021, a PSML reporta uma varia¢do de mais 143 mil euros (+3%),
o que é justificado pelo aumento em 9 do nimero de colaboradores, terminando o ano de
2022 com 324 colaboradores. De fazer referéncia também que o Saldrio Minimo Nacional no
ano de 2022 teve uma subida de 40 euros, passando para 705 euros. Quanto ao nimero de
trabalhadores, o aumento de 9 recursos do ano de 2022 para o ano de 2021 é justificado pela
necessidade continua de reposi¢do das saidas dos anos anteriores, em estrito cumprimento do
Despacho de aprovagdo do quadro de pessoal do BTE n.2 35 de 22.09.2019 (anexo ao Relatério

e Contas de 2022).

Ainda no ambito do cumprimento do artigo 144.2 do DLEO 2022, relativo aos Gastos operacionais
das empresas do setor empresarial do Estado, dando evidéncia da eficiéncia operacional ao
analisar os outros encargos operacionais, temos os seguintes desvios e informac&o:

* Gastos com Deslocacdes e Alojamento e Ajudas de custo (gastos com o pessoal): a PSML
executou no ano de 2022 o montante de 50 mil euros, que equivale a uma varia¢io
de 39 mil euros (+360%) face a 2021. Este acréscimo é reflexo da retoma das préticas
de divulgacdo e promocdo em feiras no estrangeiro dos equipamentos e atividades da
PSML, da frequéncia de agbes de formagdo, conferéncias e seminérios como estratégia
de divulgagdo e apropriacdo de conhecimento e de melhores préticas, e da atribui¢io
de prémios internacionais (como por ex. os prémios Europa Nostra ou World Travel
Awards). Estas agbes de divulgagdo e promogdo nio se realizaram no ano de 2021
devido as restri¢des causadas pela Pandemia. Todas estas a¢des constituem formas de
promogdo e gera¢ao de maior volume de negdcios;

* Gastos associados a frota automével: com um montante de 371 mil euros em 2022,
que equivale a um desvio positivo em cerca de 53 mil euros (+17%) face a 2021. Este
acréscimo decorre das variagbes de mercado do preco dos combustiveis, devido 3

&
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crise petrolifera mundial e dos gastos com a manutengdo e reparacdo com as viaturas
(provocados pelo desgaste dos transferes e equipamentos da PSML, com idade superior
a 6 anos, em que existe uma maior intervengdo e periodos mais curtos das revisdes e da
sua manutengéo);

* Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, com o montante
de 144 mil euros em 2022, que corresponde a um aumento de 37 mil euros (+34%) face
a 2021. As despesas destas rubricas sdo condi¢do prévia e indispensdvel a realizagdo
de investimentos no patriménio qualificado e na paisagem protegida, ndo existindo na
empresa recursos com as adequadas qualificagdes para tal. A PSML reforgou e continuara
a realizar de estudos e pareceres, por forma a otimizar um maior controlo dos fluxos de
visitantes e das condi¢des de seguranga do patriménio e dos perimetros florestais.

14.Unidade de Tesouraria do Estado

No dia 13 de julho 2022, a PSML submeteu ao IGCP o pedido de exce¢do aoc cumprimento do
principio da unidade de tesouraria do Estado, relativo aos exercicios de 2022 e 2023, sobre o
qual foi elaborada a Nota Informativa n.2 586/2022, de 8 de agosto de 2022, do IGCP. A PSML
deu e continuard a dar cumprimento a referida Nota Informativa.

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre

B C ial*
anca Comercia (em€) (em€) (em€) (em €)

MillenniumBCP 2493523,60€] 5340100,45¢] 4749261,35€| 617004,69¢
SantanderTotta 327204,17€| 157124,36€] 237058,07€]  62338,83€
BPI 1101181,92€] 1229832,73€] 1231546,71€ 1235769,72€

CGD 2026,85€ 3073,37 € 2951,93 €

3923936,54€ 6730130,91€ 6220878,78€ 1918065,17€

Juros auferidos**

* . |dentificar a Institui¢io junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicacdes financeiras, acrescentando as linhas
necessarias.

** _jdentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial

12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 42 Trimestre
(em€) (em €) (em €) (em€)

1802808,02€| 3865973,24€] 9177893,33 €| 14238 197,65€]

‘ Aplicagdes Financeiras

1802808,02€ 3865973,24€ 9177893,33€ 14238197,65€
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15. Auditoria conduzida pelo Tribunal de Contas

Nos ultimos trés anos a empresa ndo foi sujeita a auditorias do Tribunal de Contas.

16.Plano para a igualdade

Em 2022, foi realizado o Relatério para a Igualdade, para o ano de 2022 e para o ano de 2023,
conforme determina o artigo 7.2 da Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, cumprindo-se a obriga¢do
de comunicagdo as ComissGes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.2 e do n.2 3 do
artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2 18/2019, de 21 de Junho, nomeadamente, para a DGAEP
(SIOE@dgaep.gov.pt), para a CIG (Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género cig@cig.
gov.pt ) e, em simulténeo, para a CITE (Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego

geral@cite.pt ).

O relatdrio para a Igualdade e o comprovativo de envio da informag¢io encontra-se disponivel
no local da internet da PSML no enderego: https://www.parquesdesintra.pt/media/flolchxw/
plano-igualdade-de-q%C3%A9nero-psmi-22 23-v2.pdf

17.Demonstragao Nao Financeira

Nos termos dos artigos 66.2-B e 508.2-G do Cédigo das Sociedades Comerciais, a PSML n3o é
qualificada como grande empresa nem tem estatuto de empresa de interesse publico.
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18. Divulgagao de informacgao

Divulg
Informagio a constar no Site do SEE - PSML Comentarios
S/N/N.A.
Atual
[Estatutos 2022 https://wwh d: [media/I3bpeaja/pdf7 1t il IF pdf
[CaracterizagSo da Empresa 2022 https://www. pt/sobre-nos/guem-somos/
[Funcéio de tutela e acionista 2022 hitps://s d t/sobre-nos/quem-somos,
[Modelo de Governo / Membros dos Orgdos Sociais -
- Identificagiio dos érgdos socials 2022 https://www. b 1 1ho-ds 2022-2024/
- Identificagfio dos érgdos socials 2022 https://wws d: /pt/sobre-nos/i -d / iais/
https:, d t/pt/sobre-nos/i -de-gestao/relatorio-e-
 Estatuto Remuneratério Fixado 22 ttps://www. 'sobre-nos, o-de-ges ao/relatorio-e
Informacac-sobre-remuneracoes/
https://www. pt/sobre-nosfi d t |
- das f pelos Orgdos Socials 2022 psit/ L
Informacao-sobre:
- Identificagio das fungies e d do Cr I
tps: / d 2022-202¢
Administragio 2022 btoss/ by 2022:2003)
- das sinteses dos membros dos Orgéos Sacials 2022 https://ww: d pt/ i d /i fais/
N o patr hites://www.par /pt/sob finf de-gestao/esforco-financeiro-
Esforgo Financeiro Publico 2022 blico,
Ficha Sintese 2017 em revisio
Informag3io Financeira histérica e atual 201 https://www. d: pt/pt/sobi informacao-d: [rel it
Principios de Bom Governo -
8 / i d
- Regulamentos Intemos e externos a que a empresa estd sujeita 2022 e
externos-aplicaveis/
. | B https//www parguesdesintra pt/pt/sobre-nos/informacan-de -geitac/relal de-governo
B b o societario/
- Outras transacBes 20m lsttps://www. parquesdesintra ptf ) Tacao-de-gestao/relal
spcietariof
- Anélise da i d 1] nos -
Econbmico 2021 https://www. d i /modelo-ds L
Social 2021 hitps://www. d pi/pt/sobre-nos/ il il b !
Ambiental 2021 https.//www. pt/pt/sob / bilidad ial bi )
ttps: /www | ot/pL d I de-governol
- Avaliagdo do Cumpri dos Principios de Bom Governo B -
- Cédigo de ética 201 https://www /media/ [c%C3%Badigo-de-etica-pdf.pdf
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ndice 2 - EPNF

tivos de Gestlo
s 62%
NA Néo ficou definide pelo Adionista o objetivo em niimero de projetos
— recuperados.
S,
S,
S
S
Eficiéncia R S
IMetas a atingir constantes no PAO 2022
N 6% ma menor capacidade Financeira para a execucdo de investimentos
N 10083510 : palofccr,
s -1a%
H 14205254
|Grau de execuglio di /s NA. N.A. - SIRIEF
|Gest¥o do Risco Financeiro 5 Financiamento aprovado pelo IGCP, Tutelas e acionista
[Limites de Crescimento do Endividamento s Financiamento aprovado peio IGCP, Tutelas e acionista
[Evoluglio do PMP a fomecedores s Ec Vide Ponto 4 do Cumprimento das OL
A nd i ia do PMP é pelo registo de
dos 0 -
(L) S faturas, de elevado valor, com data de final de dezembro
do acloni: diti de contas H - AG sem recomendagdes.
|Reservas emitidas na ditima CLC NA.
N30 atibuigho de prémios de gestio s
redugBes remuneratdrias vigentes em 2022 (se splicivel) S, 7142
i (CF/ROC/FU) - redugfies as Vige em 2022 (se N.A.
Auditor Externo - reducio remuneratéria vigentes em 2022 (se aplicivel) N.A.
EGP - artigo 322 ¢ 33.% do EGP
N#o utilizacsio de cartdes de arédito S, Séusodaempresa-dolGcP |
]Z'.’. R s Cumprido,
[Valor méximo das despesas assocladas a comuhicagdes s 701 Cumerido
[[valor méximo de e portagens afet s viaturas de servigo H 10656 Ponto 7
%o is- 0.2 2 do artigo 162 do RISPE e artigo
11.2 do EGP
[ lizaco de d 3 das ou confi S N&o existem despesas nio documentadas nem confidencials
o di ddacle salarial entre b n.2 2daRCM n.¢ 18/2014
. . https://www parquesdesi
Elaborag3o e divulgagio do relatério sobre as remuneragdes pagas a mutheres e
S nos/informacao-de
homens
|Flabonglo e divulgacio de relatério anual sobre prevenglio da corrupgio 1 d /
i o go
Pabli
. ‘WorFlow de para reali: das Of as Regras da
‘ c30 das Normas de publica pela empresa s Plataforma de Compras Piblicas - VORTAL Contratagio Piblica
Aplicagdo das normas de contrataglo pilblica pelas participadas N:A.
|Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
|AdesSio ao Sistema Naclonal de Compras Piblicas s
iGuln: Operacionais das Empresas Piblicas H Quadro Eficiéncia Operacional No Ponto 13 do Anexo do COL
Principio da Unidade de Tesouraria {artigo 28.2 do DL 133/2013)
i & apli lizadas no IGCP S 14238198 uer aplicagio
s 1918065
S 0
N.A.
N.A.
o 972 da Lei 62/2017 , h .;., e . .pt/medi Iﬂ?
D REl=22. 2392045
- NA. A PSML nfio € grande empresa e n3io tam estatuto de empresa de

Interesse piblico

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverdo ser também J de
transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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